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X¸c ®Þnh ®¹i héi cÊp c¬ së lµ tiÒn ®Ò quan träng b¶o ®¶m thµnh c«ng cña ®¹i
héi ®¹i biÓu cÊp trªn vµ §¹i héi §¶ng toµn quèc lÇn thø X, Thµnh uû H¶i Phßng
®· tËp trung chØ ®¹o thùc hiÖn ChØ thÞ 46-CT/TW ngµy 6-12-2004 cña Bé ChÝnh
trÞ, ban hµnh Th«ng tri 29-Ttr/TU ngµy 21-2-2005 vµ x©y dùng KÕ ho¹ch sè 56-
KH/TU ngµy 18-3-2005 nh»m cô thÓ ho¸ néi dung vµ c¸c b−íc triÓn khai ®¹i héi,
tiÕn hµnh chØ ®¹o ®¹i héi ®iÓm ë 48 tæ chøc c¬ së ®¶ng. Sau khi rót kinh nghiÖm
c¸c ®¬n vÞ ®iÓm, Thµnh uû ®· tiÕn hµnh chØ ®¹o diÖn réng toµn Thµnh phè. 

C«ng t¸c chuÈn bÞ vµ tæ chøc ®¹i héi ®−îc chØ ®¹o chÆt chÏ cña c¸c cÊp uû
®¶ng. Tæ c«ng t¸c cña Thµnh uû (gåm ®¹i diÖn c¸c ban x©y dùng ®¶ng), ®¹i
diÖn ban th−êng vô quËn, huyÖn ñy vµ thµnh viªn c¸c ban ®¶ng ®· trùc tiÕp
theo dâi, chØ ®¹o, tæ chøc rót kinh nghiÖm ®¹i héi. 

100% c¸c chi bé tæ chøc cho ®¶ng viªn nghiªn cøu, th¶o luËn, ®ãng gãp ý kiÕn
vµo c¸c v¨n kiÖn ®¹i héi ®¶ng c¸c cÊp tr−íc khi tiÕn hµnh ®¹i héi. V× thÕ, kÕt qu¶
viÖc tæng hîp gãp ý kiÕn vµo dù th¶o ®Ò c−¬ng c¸c v¨n kiÖn cña Trung −¬ng
tr×nh §¹i héi X, b¸o c¸o chÝnh trÞ cña ®¶ng bé cÊp trªn vµ cña cÊp m×nh ®· b¸m
s¸t theo träng t©m h−íng dÉn, tËp hîp ®−îc nhiÒu ý kiÕn t©m huyÕt. ViÖc chuÈn
bÞ b¸o c¸o chÝnh trÞ, b¸o c¸o kiÓm ®iÓm cña ban chÊp hµnh vµ kÕt qu¶ thùc hiÖn
cuéc vËn ®éng, x©y dùng, chØnh ®èn §¶ng, tù phª b×nh vµ phª b×nh ®−îc chuÈn
bÞ nghiªm tóc. B¸o c¸o chÝnh trÞ ®· b¸m s¸t t×nh h×nh, nhiÖm vô cña ®Þa ph−¬ng,
®¬n vÞ, nghiªm tóc kiÓm ®iÓm, ®¸nh gi¸ nh÷ng mÆt ®−îc, h¹n chÕ, nguyªn nh©n
vµ bµi häc kinh nghiÖm, ®ång thêi x¸c ®Þnh râ ph−¬ng h−íng, nhiÖm vô, môc tiªu,
chØ tiªu vµ gi¶i ph¸p, trong ®ã chó träng x©y dùng gi¶i ph¸p mang tÝnh thùc tiÔn
vµ ®ét ph¸ nh−: §¶ng bé ph−êng Th−îng Lý (quËn Hång Bµng) ®Ò ra ®−îc 5 gi¶i
ph¸p, t¨ng c−êng c«ng t¸c qu¶n lý trËt tù ®« thÞ ®−îc x¸c ®Þnh lµ gi¶i ph¸p mang
tÝnh ®ét ph¸; §¶ng bé x· Minh T©n (huyÖn KiÕn Thôy) ®Ò ra 7 gi¶i ph¸p, gi¶i
ph¸p vÒ ®Èy m¹nh chuyÓn dÞch c¬ cÊu kinh tÕ theo h−íng CNH, H§H, x©y dùng
kinh tÕ trang tr¹i ®−îc x¸c ®Þnh lµ gi¶i ph¸p mòi nhän, hµng ®Çu; §¶ng bé
ph−êng Qu¸n Tr÷ (quËn KiÕn An) x©y dùng 7 gi¶i ph¸p, ®Æc biÖt quan t©m gi¶i
ph¸p chèng thÊt thu, thÊt tho¸t, t¨ng c−êng tËn thu vµ coi träng x©y dùng c¬ së
h¹ tÇng (tr−êng häc, ngâ xãm, tr¹m y tÕ, chî); §¶ng bé x· KiÒn B¸i (huyÖn Thuû
Nguyªn) x©y dùng 11 gi¶i ph¸p, chó träng khai th¸c nguån thu tõ ®Êt, khuyÕn
khÝch ph¸t triÓn kinh tÕ trang tr¹i, lµng nghÒ; §¶ng bé C«ng ty X©y dùng vµ §Çu
t− h¹ tÇng (thuéc §¶ng bé quËn Ng« QuyÒn) x¸c ®Þnh gi¶i ph¸p träng t©m lµ
cñng cè bé m¸y, tÝch cùc c¶i tiÕn c¸c biÖn ph¸p thi c«ng nh»m gi¶m gi¸ thµnh vµ
t¨ng ®é bÒn v÷ng cña c«ng tr×nh... 

MÆc dï tr−íc ®¹i héi ®· cã nhiÒu ý kiÕn tham gia ®ãng gãp vµo dù th¶o v¨n
kiÖn tr×nh ®¹i héi ®¶ng bé c¸c cÊp, song t¹i ®¹i héi vÉn cã nhiÒu ý kiÕn tiÕp tôc
tham gia, t¹o nªn kh«ng khÝ d©n chñ, s«i næi (§¶ng bé ph−êng Th−îng Lý (quËn
Hång Bµng) 16 ý kiÕn, §¶ng bé x· Minh T©n (huyÖn Thuû Nguyªn): 15, §¶ng bé
x· Nam S¬n (huyÖn An D−¬ng): 12, ®a sè c¸c ®¶ng bé kh¸c 7-10 ý kiÕn tham
gia). 



Qu¸ tr×nh th¶o luËn c¸c v¨n kiÖn t¹i ®¹i héi nh×n chung diÔn ra d©n chñ, s«i næi,
th¼ng th¾n. HÇu hÕt c¸c ý kiÕn ®Òu mang tÝnh x©y dùng, ph¶n ¸nh nguyÖn väng
cña c¸n bé, ®¶ng viªn vµ nh©n d©n mong muèn sau ®¹i héi, c¸c lÜnh vùc kinh tÕ -
x· héi, quèc phßng, an ninh sÏ chuyÓn biÕn m¹nh mÏ, tæ chøc ®¶ng, chÝnh
quyÒn, c¸c ®oµn thÓ trë nªn thùc sù trong s¹ch, v÷ng m¹nh. 

C«ng t¸c nh©n sù cÊp uû kho¸ míi ®−îc chØ ®¹o chÆt chÏ, b¶o ®¶m quy tr×nh,
nguyªn t¾c, thñ tôc. C¸c ®¬n vÞ chuÈn bÞ chu ®¸o ®Ò ¸n nh©n sù cÊp uû kho¸ míi.
ViÖc tham kh¶o ý kiÕn cña nh©n d©n giíi thiÖu ng−êi ®ñ tiªu chuÈn tham gia cÊp
ñy kho¸ míi th«ng qua héi ®ång nh©n d©n vµ MÆt trËn Tæ quèc ®−îc thùc hiÖn
nghiªm tóc. §a sè c¸c ®¹i héi ®Òu bÇu mét lÇn lµ ®ñ sè l−îng ban chÊp hµnh vµ
sè l−îng ®¹i biÓu ®i dù ®¹i héi cÊp trªn. HÇu hÕt c¸c ®ång chÝ c¸n bé chñ chèt
tróng cö víi sè phiÕu cao, 90-95% nh− §¶ng bé Qu©n sù quËn Hång Bµng, KiÕn
An, ®¶ng bé c¸c ph−êng Th−îng Lý (quËn Hång Bµng), §»ng L©m (quËn H¶i
An), Nam S¬n (huyÖn An D−¬ng), Qu¸n Tr÷ (quËn KiÕn An), §¶ng bé C«ng ty
S¬n (quËn Ng« QuyÒn)... Danh s¸ch bÇu cö cÊp uû b¶o ®¶m ®−îc sè d− Ýt nhÊt
lµ 15% sè l−îng cÊp uû cÇn bÇu, nhiÒu n¬i v−ît ë møc 20-30%, cã n¬i ®¹t 46%
®Õn 50% nh− ®¶ng bé x· Minh T©n, x· Hîp §øc (huyÖn KiÕn Thôy). ChÊt l−îng
cÊp uû nhiÖm kú nµy còng ®−îc n©ng lªn mét b−íc. HÇu hÕt c¸c ®¬n vÞ ®Òu ®¶m
b¶o ®−îc tû lÖ n÷, tuæi trÎ vµ h¹ ®−îc ®é tuæi so nhiÖm kú tr−íc (BCH §¶ng bé ph
−êng Th−îng Lý (quËn Hång Bµng) ®æi míi 66,6%, tû lÖ n÷ chiÕm 46,6%, tuæi trÎ
chiÕm 20%, gi¶m ®é tuæi b×nh qu©n xuèng 4,6 tuæi; BCH §¶ng bé x· H¶i Thµnh
(huyÖn KiÕn Thôy) tû lÖ n÷ chiÕm 21%; BCH §¶ng bé C«ng ty Th−¬ng m¹i dÞch
vô xuÊt nhËp khÈu ®æi míi 36,6%, tû lÖ n÷ chiÕm 18,2%, tuæi trÎ chiÕm 18,2%,
tuæi b×nh qu©n gi¶m 1 tuæi). 

C«ng t¸c trang trÝ, kh¸nh tiÕt theo ®óng h−íng dÉn, b¶o ®¶m sù trang
nghiªm, tiÕt kiÖm, t¹o ®−îc kh«ng khÝ cña ®¹i héi. 

Tuy nhiªn, ®¹i héi ë mét sè c¬ së cßn béc lé mét sè h¹n chÕ, thiÕu sãt sau: 
Trong néi dung b¸o c¸o chÝnh trÞ ë mét sè ®¬n vÞ ch−a kiÓm ®iÓm s©u s¾c sù l·nh
®¹o, chØ ®¹o thùc hiÖn môc tiªu, chØ tiªu ®¹i héi nhiÖm kú tr−íc. B¸o c¸o kiÓm
®iÓm cña ®¶ng ñy, vÒ thùc hiÖn cuéc vËn ®éng, x©y dùng, chØnh ®èn §¶ng cßn
chung chung, ch−a chØ cô thÓ h¹n chÕ, yÕu kÐm ë lÜnh vùc nµo, ngµnh nµo; tr¸ch
nhiÖm c¸ nh©n ra sao.  

Kh«ng khÝ th¶o luËn trong ®¹i héi ë mét sè ®¬n vÞ ch−a thËt s«i næi, cßn hiÖn t
−îng chØ tËp trung th¶o luËn v¨n kiÖn ®¹i héi cÊp m×nh, ch−a chó träng th¶o luËn
v¨n kiÖn cÊp trªn. Mét sè ý kiÕn cßn xu«i chiÒu, ch−a ®i s©u t×m c¸c biÖn ph¸p,
gi¶i ph¸p thiÕt thùc phï hîp víi t×nh h×nh thùc tÕ ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ. HoÆc cã ý
kiÕn mang tÝnh c¸ nh©n, nÆng vÒ phª ph¸n mét chiÒu, thiÕu kh¸ch quan, x©y
dùng.  

ViÖc ®iÒu hµnh cña ®oµn chñ tÞch cã n¬i ch−a thùc hiÖn b»ng v¨n b¶n, hoÆc
qu¸ m¸y mãc theo v¨n b¶n mµ kh«ng linh ho¹t cho phï hîp víi diÔn biÕn cña ®¹i
héi. Mét sè cÊp uû míi bÇu kh«ng ®¹t yªu cÇu vÒ ®æi míi, vÒ c¬ cÊu n÷, tuæi
trÎ, cã n¬i tuæi b×nh qu©n t¨ng so víi kho¸ tr−íc; c¸ biÖt cã c¬ së kh«ng bÇu ®¹i
biÓu ®i dù ®¹i héi ®¶ng bé cÊp trªn vµ ban chÊp hµnh ch−a ®ñ sè l−îng theo quy
®Þnh. Tõ thùc tÕ ®¹i héi cÊp c¬ së ë H¶i Phßng, ®Ó chuÈn bÞ tèt ®¹i héi cÊp
huyÖn xin nªu mét sè vÊn ®Ò sau:  



Mét lµ, nh÷ng ®¬n vÞ t×nh h×nh c¬ b¶n æn ®Þnh, hoµn thµnh tèt nhiÖm vô chÝnh
trÞ lµ nh÷ng ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó tæ chøc thµnh c«ng ®¹i héi. §èi víi nh÷ng ®¬n
vÞ yÕu kÐm, cã vÊn ®Ò næi cém, phøc t¹p th× cÇn cã sù chØ ®¹o s¸t sao cña cÊp ñy
cÊp trªn.  

Hai lµ, cÇn quan t©m chØ ®¹o chuÈn bÞ tèt c¸c b¸o c¸o cña cÊp uû. B¸o c¸o
chÝnh trÞ cÇn cã dung l−îng võa ph¶i (tõ 12-15 trang), cã søc chiÕn ®Êu, c©n ®èi
gi÷a gi¶i ph¸p ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, an ninh quèc phßng víi gi¶i ph¸p x©y
dùng §¶ng vµ hÖ thèng chÝnh trÞ. VÒ néi dung, cÇn ®¸nh gi¸ ®óng t×nh h×nh thùc
tr¹ng cña ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ; ®Æc biÖt chó träng x©y dùng c¸c chØ tiªu, gi¶i ph¸p
thiÕt thùc, x¸c ®Þnh gi¶i ph¸p cã tÝnh ®ét ph¸. B¸o c¸o kiÓm ®iÓm cña cÊp uû (tõ
5-6 trang) kh«ng trïng lÆp néi dung b¸o c¸o chÝnh trÞ, chó träng kiÓm ®iÓm, lµm
râ tr¸ch nhiÖm cña tËp thÓ, c¸ nh©n trong viÖc tæ chøc thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña
®¹i héi cÊp m×nh còng nh− c¸c nghÞ quyÕt cña cÊp trªn. ý kiÕn th¶o luËn cÇn tËp
trung vµo c¸c vÊn ®Ò träng t©m ®−îc gîi ý, ng¾n gän tõ 7 ®Õn 10 phót.  

Ba lµ, c«ng t¸c chuÈn bÞ nh©n sù cÊp uû ph¶i ®−îc chØ ®¹o chÆt chÏ, thùc hiÖn
nghiªm tóc c¸c b−íc theo quy tr×nh vµ c¨n cø vµo quy ho¹ch, b¶o ®¶m kÕt hîp
tèt gi÷a c¬ cÊu vµ tiªu chuÈn, n©ng cao chÊt l−îng cÊp uû. §Ò ¸n c«ng t¸c nh©n
sù ban chÊp hµnh kho¸ míi ph¶i nªu râ tiªu chuÈn, sè l−îng, c¬ cÊu n÷, tuæi trÎ...
®Ó ®¹i héi th¶o luËn, biÓu quyÕt vµ tiÕn hµnh viÖc øng cö, ®Ò cö d©n chñ, cã sè d−
theo quy ®Þnh Ýt nhÊt lµ 15% so víi cÊp uû viªn cÇn bÇu. Bèn lµ, cÇn bè trÝ nh÷ng
ng−êi cã tÝn nhiÖm, cã n¨ng lùc, n¾m v÷ng nguyªn t¾c, thñ tôc tham gia ®oµn chñ
tÞch vµ nh÷ng ng−êi cã nghiÖp vô, kinh nghiÖm vµo ban kiÓm phiÕu. Ban kiÓm
phiÕu cÇn cã sè l−îng thÝch hîp víi yªu cÇu kiÓm phiÕu, kh«ng cøng nh¾c. ViÖc
®iÒu hµnh cÇn ®−îc thèng nhÊt b»ng v¨n b¶n, tu©n thñ theo ch−¬ng tr×nh vµ linh
ho¹t xö lý c¸c t×nh huèng cho phï hîp. 

N¨m lµ, chó träng h¬n n÷a c«ng t¸c th«ng tin, tuyªn truyÒn, cæ ®éng tr−íc,
trong vµ sau ®¹i héi nh»m thu hót sù chó ý vµ t¹o kh«ng khÝ cho ®¹i héi. Chó
träng ph¸t ®éng c¸c ®ît thi ®ua lËp thµnh tÝch thiÕt thùc chµo mõng ®¹i héi lµ biÖn
ph¸p thóc ®Èy phÊn ®Êu hoµn thµnh tèt nhiÖm vô chÝnh trÞ ë ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ. 


