Kinh nghiém tir dai hdi cap co s6 cia Hai Phong

Tran Quang Kiém
Phé trudng Ban T8 chiic Thanh Oy

Xac dinh dai hdi cdp co sé la tién dé quan trong bao dam thanh coéng cla dai
hoi dai biéu cap trén va Pai hoi Dang toan qudc 1an th X, Thanh uy Hai Phong
da tap trung chi dao thuc hién Chi thi 46-CT/TW ngay 6-12-2004 cGa B6 Chinh
tri, ban hanh Théng tri 29-Ttr/TU ngay 21-2-2005 va xay dung K& hoach sé 56-
KH/TU ngay 18-3-2005 nham cu thé hoa ndi dung va cac budc trién khai dai hoi,
tién hanh chi dao dai hoi diém & 48 t§ chiic co sd dang. Sau khi rat kinh nghiém
cac don vi diém, Thanh uy da tién hanh chi dao dién réng toan Thanh phé.

Co6ng tac chuan bi va t6 chiic dai héi dudc chi dao chat ché clia cac cap uy
dang. T6 cong tac ctia Thanh uy (gém dai dién cac ban xay dung dang), dai
dién ban thudng vu quén, huyén Oy va thanh vién cac ban dang da truc tiép
theo dbi, chi dao, t& chic rat kinh nghiém dai hoi.

100% céc chi bd t6 chiic cho dang vién nghién ciiu, thao luan, déng gop y kién
vao cac van kién dai hoi dang cac cap trude khi tién hanh dai hoi. Vi thé, két qua
viéc téng hdp goép y kién vao du thdo dé cuong cac van kién clia Trung uong
trinh Pai hoi X, bao céo chinh tri clia dang bd cap trén va clia cdp minh da bam
sat theo trong tam huéng dan, tap hdp dudc nhiéu y kién tam huyét. Viéc chuan
bi bao cao chinh tri, bao cao kiém diém cla ban chap hanh va két qua thuc hién
cudc van dong, xay dung, chinh d6n Pang, tu phé binh va phé binh dudc chuin
bi nghiém tuc. Bao cao chinh tri d@ bam sat tinh hinh, nhiém vu cla dia phuong,
don vi, nghiém tac kiém diém, danh gia nhimg mat dudc, han ché, nguyén nhan
va bai hoc kinh nghiém, déng thdi xac dinh ré phuong hudng, nhiém vu, muc tiéu,
chi tiéu va giai phap, trong dé chu trong xay dung gidi phap mang tinh thuc tién
va doét pha nhu: Pang bé phudng Thugng Ly (quan Hong Bang) dé ra dudc 5 gidi
phap, tang cudng cong tac quan ly trat tu do thi dudc xac dinh 1a giai phap mang
tinh dét pha; Dang bdé xa Minh Tan (huyén Kién Thuy) dé ra 7 giai phap, giai
phap vé ddy manh chuyén dich co cau kinh té theo huéng CNH, HPH, xay dung
kinh té€ trang trai dudgc xac dinh la gidi phap mii nhon, hang dau; Dang bd
phudng Quan Trir (quan Kién An) xay dung 7 giai phap, dac biét quan tam giai
phap chéng that thu, that thoat, tang cudng tan thu va coi trong xay dung co sé
ha tang (trudng hoc, ngd xém, tram y té€, chd); Pang bd xa Kién Bai (huyén Thuy
Nguyén) xay dung 11 gidi phap, cha trong khai thac nguén thu tir dat, khuyén
khich phat trién kinh t& trang trai, lang nghé; Bang bd Céng ty Xay dung va Dau
tu ha tang (thuéc Pang bd quan Ngd Quyén) xac dinh giai phap trong tadm la
cling ¢6 bd may, tich cuc cai tién cac bién phap thi cong nham gidm gia thanh va
tang do bén vimg cta céng trinh...

Mac du truGc dai hoi da cd nhiéu y kién tham gia dong gép vao du thao van
kién trinh dai hdi dang bd cac cap, song tai dai hdi van c6 nhiéu y kién tiép tuc
tham gia, tao nén khéng khi dan chd, séi néi (Pang bd phudng Thuong Ly (quan
Hong Bang) 16 y kién, Dang bd xa Minh Tan (huyén Thuy Nguyén): 15, Dang bo
xa Nam Son (huyén An Duong): 12, da s6 cac dang bd khac 7-10 y kién tham
gia).



Qua trinh thdo luan cac van kién tai dai hdi nhin chung dién ra dan chd, séi néi,
thing than. Hau hét cac y kién déu mang tinh xay dung, phan anh nguyén vong
cla can bg, dang vién va nhan dan mong muén sau dai hoi, cac linh vuc kinh té -
xa hoi, quéc phong, an ninh s& chuyén bién manh mé, t§ chléic dang, chinh
quyén, cac doan thé trd nén thuc su trong sach, viing manh.

Coéng tac nhan su cap uy khoa méi dudc chi dao chat ché, bdo dam quy trinh,
nguyén tac, thii tuc. Cac don vi chudn bi chu dao dé an nhan su cap uy khoa méi.
Viéc tham kh&o y kién clia nhan dan gi6i thiéu ngudi dd tiéu chuén tham gia cap
gy khoa méi thdng qua hoéi déng nhan dan va Mat tran T6 quéc dudc thuc hién
nghiém tac. Pa sé cac dai hoi déu bau moét lan 1a da sé luong ban chdp hanh va
s6 ludng dai biéu di du dai héi cap trén. Hau hét cac ddng chi can bd chd chét
tring c véi s6 phiéu cao, 90-95% nhu Dang bd Quan su quan Hong Bang, Kién
An, dang bd cac phudng Thuong Ly (quan Héng Bang), Pang Lam (quan Hai
An), Nam Son (huyén An Duong), Quan Trir (quan Kién An), BDang bd Cong ty
Son (quan Ngé Quyén)... Danh sach bau clr cap uy bao ddm dudc sé du it nhat
la 15% s6 lugng cép uy can bau, nhiéu nai vuot 8 mdc 20-30%, cd noi dat 46%
dén 50% nhu dang bd x& Minh Tan, xa Hgp Dic (huyén Kién Thuy). Chat lugng
cép uy nhiém ky nay ciing dudc nang 1én mét budc. Hau hét cac don vi déu dam
bdo dudc ty 1& nii, tudi tré va ha duoc dd tudi so nhiém ky truéc (BCH Bang bd ph
udng Thuong Ly (quan Héng Bang) d6i méi 66,6%, ty 1& nit chiém 46,6%, tudi tré
chiém 20%, gidam do tudi binh quan xuéng 4,6 tudi; BCH Dang bd xa Hai Thanh
(huyén Kién Thuy) ty 1& nit chiém 21%; BCH Dang bd Cong ty Thuong mai dich
vu xuat nhap khdu déi méi 36,6%, ty 1& nir chiém 18,2%, tudi tré chiém 18,2%,
tuBi binh quan giam 1 tudi).

Céng tac trang tri, khanh tiét theo diung huéng dan, bdo dam su trang
nghiém, tiét kiém, tao dugc khéng khi ctia dai hoi.

Tuy nhién, dai hoéi 8 moét s6 ca sG con boc 16 mot s6 han ché, thi€u sét sau:
Trong néi dung bao céo chinh tri 8 mét s6 don vi chua kiém diém sau séc su lanh
dao, chi dao thuc hién muc tiéu, chi tiéu dai hdi nhiém ky truéc. Bao cao kiém
diém cla dang Uy, vé thuc hién cudc van dong, xay dung, chinh d6n Dang con
chung chung, chua chi cu thé han ché&, yéu kém & linh vuc nao, nganh nao; trach
nhiém ca nhan ra sao.

Khoéng khi thdo luan trong dai hdi 8 mot s6 don vi chua that séi ndi, con hién t
uong chi tap trung thao luan van kién dai héi cdp minh, chua chi trong thao luén
van kién cap trén. Mot s y kién con xudi chiéu, chua di sau tim cac bién phap,
giai phap thiét thuc phu hgp vdi tinh hinh thuc t€ dia phuong, don vi. Hoac ¢ y
ki€n mang tinh ca nhan, nang vé phé phan mét chiéu, thi€u khach quan, xay
dung.

Viéc diéu hanh cla doan chu tich ¢6 noi chua thuc hién bang van ban, hodc
qua may moc theo van ban ma khéng linh hoat cho phu hadp véi dién bién cla dai
hoi. Mot s& cdp uy méi bau khéng dat yéu cau vé déi méi, vé co cau ni, tudi
tré, c6 nai tudi binh quan tang so véi khoa trudc; ca biét cé co s6 khong bau dai
biéu di du dai hdi dang b cap trén va ban chap hanh chua dud sé luong theo quy
dinh. TU thuc t& dai hoi cdp co s6 & Hai Phong, dé chudn bi t6t dai hdi cap
huyén xin néu moét sé van dé sau:



M6t 13, nhiing don vi tinh hinh co ban 6n dinh, hoan thanh t6t nhiém vu chinh
tri [& nhimg diéu kién thuan Igi dé t6 chiic thanh cong dai hdi. B6i véi nhiing don
vi y&u kém, c6 van dé ndi com, phuc tap thi can cé su chi dao sat sao clia cap Gy
cap trén.

Hai la, can quan tdm chi dao chudn bi t6t cac bao cao cla cap uy. Bio céo
chinh tri can c6 dung lugng vira phai (tir 12-15 trang), cé siic chién dau, can doi
gilta giai phap phat trién kinh t& - xa hoi, an ninh quéc phong véi giai phap xay
dung Pang va hé théng chinh tri. V& ndi dung, can danh gia dang tinh hinh thuc
trang cla dia phuong, don vi; dac biét chu trong xay dung cac chi tiéu, giai phap
thiét thuc, xac dinh gidi phap cé tinh doét pha. Bao cao kiém diém cla cap uy (tu
5-6 trang) khong tring 1&p ndi dung bao céo chinh tri, chd trong kiém diém, 1am
rd trach nhiém cla tap thé, ca nhan trong viéc t6 chiic thuc hién nghi quyét cla
dai hoi cdp minh cling nhu cac nghi quyét cla cép trén. y kién thdo luan can tap
trung vao cac van dé trong tam duoc goi y, ngan gon ti 7 dén 10 phut.

Ba la, cong tac chuan bi nhan su cap uy phai dudc chi dao chat ché, thuc hién
nghiém tic cac budc theo quy trinh va can c vao quy hoach, bdo dam két hop
t6t gilta co cau va tiéu chuin, nang cao chét luong cap uy. D& an céng tac nhan
su ban chap hanh khoa méi phai néu rd tiéu chuén, sé lugng, co cau ni, tudi tré...
dé dai hoi thao luan, biéu quyét va tién hanh viéc (ing ct, dé ci dan chd, cé s6 du
theo quy dinh it nhat la 15% so vGi cdp uy vién can bau. Bén la, can bé tri nhiing
ngudi cé tin nhiém, c6 nang luc, ndm viing nguyén tac, thd tuc tham gia doan chu
tich va nhiing ngudi c6 nghiép vu, kinh nghiém vao ban kiém phiéu. Ban kiém
phi€u can c6 s6 luong thich hop véi yéu cau kiém phiéu, khéng cling nhic. Viéc
diéu hanh can dugc théng nhat bang van ban, tuan thd theo chuong trinh va linh
hoat x( ly cac tinh huéng cho phu hop.

N&m &, chi trong hon nita cong tac théng tin, tuyén truyén, c6 déng trudc,
trong va sau dai hoéi nham thu hut su chd y va tao khéng khi cho dai héi. Chu
trong phat déng cac dct thi dua lap thanh tich thiét thuc chao muing dai hoi la bién
phap thic day phan dau hoan thanh t6t nhiém vu chinh tri & dia phuong, don vi.



