
Vµi kinh nghiÖm tõ ®¹i héi ®¶ng bé cÊp c¬ së 

NG¤ MINH TUÊN 

§Õn cuèi th¸ng 8-2005, c¸c tæ chøc c¬ së ®¶ng trong c¶ n−íc ®· c¬ b¶n hoµn
thµnh viÖc tæ chøc ®¹i héi cÊp c¬ së. §¸nh gi¸ ®óng ®¾n −u, khuyÕt ®iÓm vµ kÞp
thêi rót kinh nghiÖm vÒ ®¹i héi cÊp c¬ së lµ tiÒn ®Ò quan träng ®Ó tæ chøc tèt h¬n
®¹i héi ®¶ng bé cÊp huyÖn.  

I. KÕt qu¶. 
Nh×n chung, c¸c tæ chøc c¬ së ®¶ng (TCCS§) ®Òu thùc hiÖn ®Çy ®ñ 4 néi

dung theo ChØ thÞ 46-CT/TW cña Bé ChÝnh trÞ. Sè Ýt c¬ së do ch−a hÕt nhiÖm kú
hoÆc chuÈn bÞ gi¶i thÓ nªn chØ thùc hiÖn 3 hoÆc 2 néi dung t¹i ®¹i héi. §¶ng bé §
−êng s¾t ViÖt Nam do míi hÕt nhiÖm kú ®¹i héi trong n¨m 2004 nªn hÇu hÕt c¸c
TCCS§ chØ tiÕn hµnh ®¹i héi víi 3 néi dung. 

Sau khi Ban Tæ chøc Trung −¬ng ®¸nh gi¸, rót kinh nghiÖm ®¹i héi ®iÓm c¬ së
mét c¸ch toµn diÖn (C«ng v¨n sè 7041-CV/BTCTW ngµy 30-6-2005), kÞp thêi, chØ
ra 9 vÊn ®Ò cÇn quan t©m h¬n c¸c cÊp ñy ®· tËp trung chØ ®¹o ®Ó tiÕn hµnh tèt
h¬n ®¹i héi c¬ së, ®¸p øng tèt h¬n yªu cÇu cña ChØ thÞ 46.  

Tr−íc khi tiÕn hµnh ®¹i héi, c¸c cÊp ñy c¬ së ®Òu tæ chøc cho ®¶ng viªn ë c¸c
chi bé nghiªn cøu, th¶o luËn ®ãng gãp ý kiÕn vµo c¸c v¨n kiÖn §¹i héi X vµ b¸o
c¸o chÝnh trÞ cña cÊp ñy cÊp trªn tõ mét ®Õn hai ngµy, tû lÖ ®¶ng viªn tham gia ®¹t
tõ 80% trë lªn. NhiÒu cÊp ñy chuÈn bÞ kü b¸o c¸o tæng hîp ý kiÕn th¶o luËn, tham
gia ®ãng gãp ý kiÕn cña ®¶ng viªn vµo c¸c v¨n kiÖn tr×nh ®¹i héi cÊp trªn. ë ®¹i
héi c¬ së, ý kiÕn thÓ hiÖn sù nhÊt trÝ cao víi c¸c dù th¶o v¨n kiÖn cña Trung −¬ng
tr×nh §¹i héi X cña §¶ng vµ kh¼ng ®Þnh nh÷ng thµnh tùu ®¹t ®−îc trong nh÷ng
n¨m qua, nhÊt lµ vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, gi÷ v÷ng an ninh, quèc phßng, më
réng ®èi ngo¹i, t¨ng c−êng ®oµn kÕt vµ ph¸t huy d©n chñ trong §¶ng, trong x·
héi. NhiÒu ®¹i héi (®¶ng bé ph−êng LÜnh Nam, TP. Hµ Néi; ph−êng §a Cao, quËn
I vµ ph−êng 5, quËn Phó NhuËn, TP. Hå ChÝ Minh; ph−êng Xu©n Kh¸nh, TP. CÇn
Th¬; ph−êng Th−îng Lý, TP. H¶i Phßng; ph−êng H¶i Ch©u I, TP. §µ N½ng...)
kh«ng khÝ th¶o luËn s«i næi, th¼ng th¾n, thÓ hiÖn tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cña ®¶ng
viªn tr−íc nh÷ng vÊn ®Ò lín, hÖ träng cña §¶ng vµ ®¶ng bé. C¸c ®¹i héi ®Òu
dïng phiÕu lÊy ý kiÕn ®¹i biÓu dù ®¹i héi vÒ 14 vÊn ®Ò trong dù th¶o söa ®æi, bæ
sung §iÒu lÖ §¶ng tõ phiªn trï bÞ vµ tæng hîp kÕt qu¶ b¸o c¸o tr−íc ®¹i héi. 

C¸c cÊp ñy chuÈn bÞ kh¸ chu ®¸o b¸o c¸o chÝnh trÞ vµ b¸o c¸o kiÓm ®iÓm cña
ban chÊp hµnh, kÕt qu¶ thùc hiÖn cuéc vËn ®éng x©y dùng, chØnh ®èn §¶ng, tù
phª b×nh vµ phª b×nh ®Ó tr×nh ®¹i héi. NhiÒu b¸o c¸o b¸m s¸t chøc n¨ng, nhiÖm
vô vµ t×nh h×nh thùc tiÔn ë ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ, chØ râ −u, khuyÕt ®iÓm vµ nguyªn
nh©n vÒ sù l·nh ®¹o cña TCCS§ trªn c¸c lÜnh vùc. NhiÒu b¸o c¸o ®· ®Ò ra ®−îc
gi¶i ph¸p cô thÓ, thiÕt thùc vµ cã tÝnh kh¶ thi vÒ chuyÓn ®æi c¬ cÊu kinh tÕ, ph¸t
triÓn kinh tÕ - x· héi; xãa ®ãi, gi¶m nghÌo; gi¶i quyÕt viÖc lµm; gi÷ g×n trËt tù an
toµn x· héi; c«ng t¸c ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé ë c¬ së... 

C«ng t¸c chuÈn bÞ nh©n sù cÊp ñy ®−îc chØ ®¹o chÆt chÏ, theo h−íng më réng
d©n chñ, thùc hiÖn ®óng quy tr×nh h−íng dÉn cña Trung −¬ng vµ cÊp ñy cÊp trªn.
ViÖc tiÕn hµnh bÇu cö cÊp ñy vµ ®oµn ®¹i biÓu ®i dù ®¹i héi ®¶ng bé cÊp trªn ë
c¸c ®¹i héi nh×n chung b¶o ®¶m ®óng nguyªn t¾c, thñ tôc quy ®Þnh. HÇu hÕt c¸c 



®¹i héi chØ bÇu mét lÇn ®ñ sè l−îng, phiÕu bÇu tËp trung cao, phiÕu bÇu kh«ng
hîp lÖ tuy cã nh−ng kh«ng ®¸ng kÓ. Tæng hîp s¬ bé kÕt qu¶ bÇu cö cÊp ñy cña 
1.183 c¬ së cña 16 tØnh, thµnh phè cho thÊy: C¸c ®ång chÝ ®−îc cÊp ñy khãa cò
chuÈn bÞ hÇu hÕt ®Òu tróng cö, trong ®ã nhiÒu ®ång chÝ chñ chèt ®· øng cö vµ
tróng cö víi sè phiÕu cao. Sè cÊp ñy viªn lµ n÷ chiÕm tû lÖ 11,26%, mét sè n¬i
®¹t cao nh− ph−êng H−ng Lîi, TP. CÇn Th¬ (53,8%), ph−êng Th−îng Lý, TP. H¶i
Phßng (46,6%), thÞ trÊn KiÕn §øc, §¾c N«ng (40%), x· Cam HiÖp, tØnh B×nh §Þnh
(36,3%)... Sè cÊp ñy viªn d−íi 35 tuæi chiÕm 13,05%, nhiÒu cÊp ñy x·, ph−êng,
thÞ trÊn cã tû lÖ cÊp ñy viªn trÎ tuæi cao nh− ph−êng LÜnh Nam, x· Ninh HiÖp, TP.
Hµ Néi (36%), ph−êng Xu©n Kh¸nh, TP. CÇn Th¬ (27,2%), ph−êng T©n Phó vµ
T©n Xu©n, thÞ x· §ång Xoµi, B×nh Ph−íc (trªn 20%)... Tû lÖ cÊp ñy viªn lµ ng−êi
d©n téc thiÓu sè b¶o ®¶m b»ng hoÆc t¨ng so víi nhiÖm kú tr−íc. Tr×nh ®é häc
vÊn vµ chuyªn m«n nh×n chung ®−îc n©ng lªn nhiÒu so víi nhiÖm kú tr−íc
(75,52% tèt nghiÖp THPT, 22,64% ®¹i häc, cao ®¼ng; 9,8% cã tr×nh ®é cao cÊp lý
luËn chÝnh trÞ, 33,2% trung cÊp lý luËn chÝnh trÞ...).  

Bªn c¹nh nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc, cßn mét sè h¹n chÕ, thiÕu sãt: Do tµi liÖu ®
−a xuèng chËm, khèi l−îng v¨n b¶n nhiÒu nªn viÖc tham gia ý kiÕn vµo c¸c v¨n
kiÖn §¹i héi X vµ b¸o c¸o chÝnh trÞ cña cÊp ñy cÊp trªn cßn Ýt vµ chÊt l−îng h¹n
chÕ. VÉn cßn mét sè b¸o c¸o chÝnh trÞ cña cÊp ñy cßn dµn tr¶i, hoÆc ch−a toµn
diÖn; viÖc x¸c ®Þnh c¸c chØ tiªu vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi ch−a thËt s¸t ®óng
víi kh¶ n¨ng, ®iÒu kiÖn cña ®Þa ph−¬ng vµ thiÕu nh÷ng gi¶i ph¸p mang tÝnh ®ét
ph¸; b¸o c¸o cña mét sè ®¶ng bé, chi bé c¬ së c¬ quan, doanh nghiÖp, ®¬n vÞ sù
nghiÖp cßn nÆng vÒ c«ng t¸c chuyªn m«n, néi dung l·nh ®¹o c«ng t¸c chÝnh trÞ t−
t−ëng, c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng vµ hÖ thèng chÝnh trÞ cßn Ýt. Mét sè b¸o c¸o kiÓm
®iÓm cña ban chÊp hµnh ch−a chØ râ nh÷ng tån t¹i, yÕu kÐm trong viÖc thùc hiÖn
cuéc vËn ®éng x©y dùng, chØnh ®èn §¶ng theo NghÞ quyÕt Trung −¬ng 6 (lÇn 2)
khãa VIII; hoÆc cßn chung chung, gÇn nh− lµ b¶n tãm t¾t cña b¸o c¸o chÝnh trÞ.
Thêi gian dµnh cho th¶o luËn v¨n kiÖn cña cÊp trªn vµ b¸o c¸o chÝnh trÞ cña cÊp
ñy ë mét sè ®¹i héi ch−a c©n ®èi víi thêi gian dµnh cho c«ng t¸c nh©n sù. Trong
th¶o luËn, bªn c¹nh nhiÒu ý kiÕn th¼ng th¾n, cã tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cßn mét sè
ý kiÕn xu«i chiÒu, nÆng kÓ lÓ thµnh tÝch, ch−a ®i s©u th¶o luËn, ®Ò xuÊt t×m nh÷ng
gi¶i ph¸p cô thÓ, thiÕt thùc gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò bøc xóc ë ®Þa ph−¬ng, ®¬n
vÞ... Mét sè ®¹i héi ®¶ng bé ph−êng cã biÓu hiÖn h¹n chÕ sè l−îng cÊp ñy viªn
(nhiÒu n¬i chØ bÇu 7-9 ®ång chÝ), nªn mét sè ®¶ng viªn trÎ ®ang gi÷ chøc vô phã
chñ tÞch H§ND, bÝ th− ®oµn thanh niªn... kh«ng tróng cö. C«ng t¸c chuÈn bÞ nh©n
sù ë mét sè n¬i ch−a kü, ch−a ®óng quy tr×nh, mét sè n¬i kh«ng tiÕn hµnh nhËn
xÐt, ®¸nh gi¸ cÊp ñy viªn ®−¬ng nhiÖm. ë nh÷ng n¬i nµy cã mét sè ®ång chÝ
trong danh s¸ch nh©n sù do ban chÊp hµnh khãa cò ®Ò cö kh«ng tróng cö, thËm
chÝ cã c¶ c¸n bé chñ chèt; bÇu thiÕu sè l−îng ®¹i héi ®· quyÕt ®Þnh... Nguyªn
nh©n lµ mét sè ®ång chÝ ch−a ®ñ tiªu chuÈn, kh«ng ®−îc ®¹i biÓu tÝn nhiÖm; cã
n¬i néi bé mÊt ®oµn kÕt, côc bé ®Þa ph−¬ng, dßng hä. Qua tæng hîp b−íc ®Çu ë
32 tØnh, thµnh phè ®· cã 267 c¸n bé chñ chèt x·, ph−êng, thÞ trÊn kh«ng tróng cö
ban chÊp hµnh. Cã kh«ng Ýt n¬i do lµm ch−a tèt c«ng t¸c quy ho¹ch vµ ®µo t¹o,
båi d−ìng c¸n bé nªn mÆc dï ®· chó ý vµ cè g¾ng t¨ng tû lÖ n÷, tuæi trÎ tham gia
cÊp ñy, danh s¸ch bÇu cö ®· b¶o ®¶m tû lÖ quy ®Þnh nh−ng kÕt qu¶ bÇu cö vÉn 



ch−a ®¹t yªu cÇu. C¸ biÖt, mét sè n¬i ®é tuæi b×nh qu©n cña cÊp ñy cßn cao h¬n
khãa tr−íc. 

II- Kinh nghiÖm.  
1. TËp trung chØ ®¹o, h−íng dÉn kÞp thêi. 
Thµnh c«ng cña ®¹i héi ®¶ng bé cÊp c¬ së mét phÇn quan träng do cã sù chØ

®¹o, theo dâi s¸t, rót kinh nghiÖm kÞp thêi cña c¸c c¬ quan tham m−u tõ Trung
−¬ng ®Õn ®Þa ph−¬ng, nhÊt lµ Ban Tæ chøc Trung −¬ng vµ c¸c ban tæ chøc tØnh,
thµnh ñy. Sau khi cã ChØ thÞ 46-CT/TW cña Bé ChÝnh trÞ, ngoµi viÖc ban hµnh c¸c
v¨n b¶n h−íng dÉn vÒ ®¹i héi, Ban Tæ chøc Trung −¬ng ®· tËp trung chØ ®¹o vµ
theo dâi viÖc chuÈn bÞ, tiÕn hµnh ®¹i héi c¬ së. C¸c tØnh, thµnh ñy tæ chøc héi nghÞ
qu¸n triÖt ChØ thÞ 46-CT/TW cña Bé ChÝnh trÞ vµ c¸c h−íng dÉn cña Trung −¬ng,
®ång thêi cã v¨n b¶n chØ ®¹o vÒ ®¹i héi ®¶ng bé c¸c cÊp ë ®Þa ph−¬ng m×nh (chØ
thÞ, kÕ ho¹ch, h−íng dÉn) vµ ph©n c«ng trong ban th−êng vô chØ ®¹o ®¹i héi ®iÓm,
thµnh lËp tæ c«ng t¸c cïng víi cÊp ñy cÊp huyÖn trùc tiÕp chØ ®¹o vµ h−íng dÉn
c¬ së trong qu¸ tr×nh chuÈn bÞ vµ tæ chøc ®¹i héi. Qua theo dâi, rót kinh nghiÖm
®¹i héi ®iÓm, Ban Tæ chøc Trung −¬ng cã mét sè c«ng v¨n h−íng dÉn bæ sung
kÞp thêi. C¸c tØnh, thµnh ñy ®· kÞp thêi chØ ®¹o, h−íng dÉn bæ sung viÖc tæ chøc
®¹i héi c¬ së khi triÓn khai ra diÖn vµ thùc hiÖn chÕ ®é giao ban h»ng tuÇn víi c¸c
®¶ng bé trùc thuéc ®Ó n¾m t×nh h×nh vµ cã biÖn ph¸p l·nh ®¹o, chØ ®¹o kÞp thêi.
Nhê vËy, c¸c ®¹i héi c¬ së tiÕn hµnh sau ®· chuÈn bÞ vµ tæ chøc ®óng quy tr×nh,
nguyªn t¾c, thñ tôc, ®¹t kÕt qu¶ tèt h¬n, c¬ b¶n ®¸p øng yªu cÇu, néi dung trong
ChØ thÞ 46-CT/TW cña Bé ChÝnh trÞ ®Ò ra. 

2. ChuÈn bÞ chu ®¸o, n¾m ch¾c vµ thùc hiÖn ®óng c¸c nguyªn t¾c, thñ tôc,
quy tr×nh tæ chøc vµ ®iÒu hµnh ®¹i héi.

ë nh÷ng n¬i ®¹i héi cã kÕt qu¶ tèt cho thÊy, b¸o c¸o chÝnh trÞ cÇn cã ®é dµi
võa ph¶i (kho¶ng 20 trang), ®i th¼ng vµo vÊn ®Ò c¬ b¶n, quan träng vµ bøc xóc,
c¨n cø nghÞ quyÕt, chØ tiªu ®¹i héi ®¶ng bé nhiÖm kú tr−íc vµ t×nh h×nh, ®Æc ®iÓm cô
thÓ cña mçi ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ ®Ó kiÓm ®iÓm, ®¸nh gi¸ toµn diÖn, s©u s¾c víi
tinh thÇn nh×n th¼ng vµo sù thËt, ®¸nh gi¸ ®óng sù thËt vÒ kÕt qu¶ l·nh ®¹o cña
®¶ng bé trªn tÊt c¶ c¸c lÜnh vùc kinh tÕ - x· héi, c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng vµ ®Ò ra
ph−¬ng h−íng, chØ tiªu s¸t hîp cho nhiÖm kú tíi. B¸o c¸o chÝnh trÞ tèt lµ ph¶i cã
tÝnh chiÕn ®Êu, ph¶i ®Ò ra ®−îc nh÷ng gi¶i ph¸p mang tÝnh ®ét ph¸ vµ tÝnh kh¶ thi
cao. CÇn cã b¸o c¸o riªng vÒ kiÓm ®iÓm cña ban chÊp hµnh vµ kÕt qu¶ thùc hiÖn
NghÞ quyÕt Trung −¬ng 6 (lÇn 2) khãa VIII, ®i s©u kiÓm ®iÓm vai trß cña cÊp ñy,
cÊp ñy viªn trong viÖc l·nh ®¹o thùc hiÖn nghÞ quyÕt ®¹i héi nhiÖm kú tr−íc, nhÊt
lµ vÒ c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng, c¸c chØ thÞ, nghÞ quyÕt cña cÊp trªn, viÖc ®iÒu hµnh
cña cÊp ñy, viÖc thùc hiÖn quy chÕ, quy ®Þnh vµ rÌn luyÖn phÈm chÊt ®¹o ®øc, lèi
sèng cña cÊp ñy viªn. C¸c b¸o c¸o ph¶i ®¸nh gi¸ râ −u ®iÓm, khuyÕt ®iÓm, tr¸ch
nhiÖm c¸ nh©n, nhÊt lµ ng−êi ®øng ®Çu, chØ râ nguyªn nh©n vµ biÖn ph¸p kh¾c
phôc khuyÕt ®iÓm cña ban chÊp hµnh vµ tõng ng−êi. §Ó c¸c b¸o c¸o cña cÊp ñy
c¬ së ®−îc chuÈn bÞ cã chÊt l−îng, nhiÒu n¬i ban tæ chøc huyÖn ñy (thÞ, quËn
ñy...) cã ®Ò c−¬ng h−íng dÉn c¸c ®¶ng ñy x·, ph−êng, thÞ trÊn. Khi cã dù th¶o
b¸o c¸o chÝnh trÞ, cÊp ñy c¬ së tæ chøc lÊy ý kiÕn gãp ý ë chi bé, ®−a ra c¸c héi
nghÞ c¸n bé chñ chèt (më réng), héi nghÞ ban chÊp hµnh, héi nghÞ ®¶ng viªn lÊy ý
kiÕn gãp ý, sau ®ã tæng hîp, chØnh söa, nh©n b¶n göi cho ®¹i biÓu tr−íc ®¹i héi.  



§Ó lµm tèt c«ng t¸c nh©n sù ®¹i héi, cÇn lµm tèt viÖc nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ c¸n bé:
Sau khi cã c¸c b¶n tù kiÓm ®iÓm cña cÊp ñy viªn vÒ −u ®iÓm, khuyÕt ®iÓm, h−íng
phÊn ®Êu kh¾c phôc, söa ch÷a, bÝ th− ®¶ng ñy chñ tr× cuéc häp th−êng vô ®¶ng
ñy (cã mêi th−êng vô huyÖn ñy vµ c¸n bé theo dâi x· dù) thèng nhÊt nhËn xÐt,
®¸nh gi¸ tõng cÊp ñy viªn ®−¬ng nhiÖm vµ c¸n bé trong quy ho¹ch nguån cÊp uû
khãa tíi (A3), sau ®ã göi l¹i cho c¸c ®ång chÝ trong ®¶ng ñy biÕt, cho ý kiÕn. Sau
khi th«ng qua, ®¶ng ñy th«ng b¸o cho c¸c chi bé kÕt qu¶ nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ tõng
cÊp ñy viªn vµ dù nguån cÊp ñy khãa tíi. §ång thêi, kÞp thêi xem xÐt, gi¶i quyÕt
døt ®iÓm ®¬n th− khiÕu n¹i, tè c¸o vµ nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan ®Õn c¸n bé, ®¶ng
viªn, nhÊt lµ nh÷ng c¸n bé, ®¶ng viªn trong quy ho¹ch. ë nhiÒu n¬i, b¶n tù kiÓm
®iÓm cña cÊp ñy viªn cã nhËn xÐt cña bÝ th− chi bé n¬i sinh ho¹t vµ n¬i c− tró.  

Ph¸t huy d©n chñ trong viÖc giíi thiÖu nguån nh©n sù cÊp uû, nhiÒu ®Þa ph−¬ng
thùc hiÖn nghiªm tóc quy tr×nh: Häp bÝ th− chi bé qu¸n triÖt tiªu chuÈn, sè l−îng,
c¬ cÊu cÊp ñy khãa míi vµ cung cÊp th«ng tin nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ c¸n bé. C¸c chi
bé häp qu¸n triÖt tiªu chuÈn, sè l−îng, c¬ cÊu nh©n sù cÊp ñy, tham gia giíi thiÖu
(b»ng phiÕu) nh©n sù cÊp ñy khãa tíi. Tæ chøc héi nghÞ c¸n bé (cã c¶ c¸n bé
trung cao cÊp, c¸n bé x·, ph−êng, thÞ trÊn... nghØ h−u vµ l·o thµnh c¸ch m¹ng)
giíi thiÖu nh÷ng ®ång chÝ ®¶ng ñy viªn ®−¬ng nhiÖm vµ ngoµi ®¶ng ñy ®−¬ng
nhiÖm tham gia cÊp ñy khãa míi. BÝ th−, phã bÝ th− ®¶ng ñy tæng hîp kÕt qu¶ giíi
thiÖu nh©n sù, lËp danh s¸ch b¸o c¸o ban chÊp hµnh. Ban chÊp hµnh th¶o luËn,
biÓu quyÕt danh s¸ch giíi thiÖu nh©n sù b»ng bá phiÕu kÝn. ChØ ®−a vµo danh
s¸ch nh÷ng ®ång chÝ ®−îc trªn 50% sè phiÕu vµ b¶o ®¶m ®ñ sè d− h¬n 15%. 
§ång thêi víi chuÈn bÞ vµ tæ chøc ®¹i héi, cÇn tËp trung l·nh ®¹o, chØ ®¹o thùc
hiÖn tèt nhiÖm vô chÝnh trÞ, t¹o khÝ thÕ cho ®¹i héi; n¾m t×nh h×nh diÔn biÕn t−
t−ëng trong c¸n bé, ®¶ng viªn vµ gi¶i quyÕt døt ®iÓm nh÷ng vÊn ®Ò næi cém, bøc
xóc ë c¸c ®Þa ph−¬ng, ®¬n vÞ; lµm tèt c«ng t¸c tuyªn truyÒn tr−íc, trong vµ sau
®¹i héi, t¹o kh«ng khÝ phÊn khëi trong nh©n d©n ®Ó ®¹i héi thùc sù trë thµnh ngµy
héi cña toµn §¶ng, toµn d©n. 

§Ó ®iÒu hµnh tèt viÖc th¶o luËn t¹i ®¹i héi, thêi gian ®¹i héi nªn tiÕn hµnh tõ
1,5 ®Õn 2 ngµy, chó ý lùa chän nh÷ng ®ång chÝ cã n¨ng lùc, kinh nghiÖm vµ
n¾m v÷ng c¸c nguyªn t¾c, thñ tôc ®¹i héi tham gia ®oµn chñ tÞch. Trong qu¸ tr×nh
®iÒu hµnh ®¹i héi, ®oµn chñ tÞch cÇn v¨n b¶n hãa c¸c néi dung tr×nh bµy tr−íc
®¹i héi, ph©n c«ng nhiÖm vô cô thÓ cho c¸c thµnh viªn, nhÊt lµ viÖc gîi ý th¶o
luËn vÒ nh÷ng vÊn ®Ò träng t©m hoÆc cã ý kiÕn kh¸c nhau ®Ó t¹o kh«ng khÝ trao
®æi trong ®¹i héi. 

CÇn b¶o ®¶m ®óng nguyªn t¾c, thñ tôc vµ quy tr×nh trong c¸c kh©u chuÈn bÞ
vµ tæ chøc, ®iÒu hµnh ®¹i héi. Thùc tÕ võa qua cho thÊy: NhiÒu h¹n chÕ, thiÕu sãt
trong mét sè ®¹i héi c¬ së lµ do kh«ng b¶o ®¶m ®óng nguyªn t¾c, thñ tôc trong tæ
chøc vµ ®iÒu hµnh ®¹i héi (theo quy ®Þnh cña §iÒu lÖ §¶ng; Quy chÕ bÇu cö trong
§¶ng ban hµnh theo QuyÕt ®Þnh sè 77-Q§/TW, ngµy 22-6-2000 cña Bé ChÝnh trÞ;
ChØ thÞ sè 46-CT/TW, ngµy 6-12-2004 cña Bé ChÝnh trÞ vÒ ®¹i héi ®¶ng bé c¸c
cÊp tiÕn tíi §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø X cña §¶ng; H−íng dÉn sè 04-HD/
TCTW vÒ mét sè vÊn ®Ò cô thÓ thi hµnh §iÒu lÖ §¶ng, H−íng dÉn sè 37-HD/
BTCTW vÒ c«ng t¸c nh©n sù cÊp ñy t¹i ®¹i héi ®¶ng bé c¸c cÊp tiÕn tíi §¹i héi
®¹i biÓu toµn quèc lÇn thø X cña §¶ng vµ H−íng dÉn sè 39-HD/BTCTW vÒ 



nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ cÊp ñy viªn ®−¬ng nhiÖm cña Ban Tæ chøc Trung −¬ng; c¸c
h−íng dÉn cña Trung −¬ng vÒ c«ng t¸c kiÓm tra, b¶o vÖ chÝnh trÞ néi bé, tuyªn
truyÒn... phôc vô ®¹i héi ®¶ng bé c¸c cÊp tiÕn tíi §¹i héi ®¹i biÓu toµn quèc lÇn
thø X cña §¶ng). Do vËy, trong kh©u chuÈn bÞ nh©n sù cho ®¹i héi mét sè n¬i cßn
lÉn lén gi÷a quy ho¹ch c¸n bé (A3) víi c«ng t¸c nh©n sù ®¹i héi. Mét sè n¬i l¹i
®−a viÖc th¶o luËn vÒ b¸o c¸o kiÓm ®iÓm cña ban chÊp hµnh, hoÆc th¶o luËn vÒ
yªu cÇu, c¬ cÊu nh©n sù, øng cö, ®Ò cö, thËm chÝ c¶ v¨n kiÖn cña cÊp trªn trong
®¹i héi trï bÞ. NhiÒu n¬i danh s¸ch bÇu cö ban chÊp hµnh ch−a b¶o ®¶m sè d−
15%, cã n¬i ra ®Õn ®¹i héi råi míi ph¸t hiÖn cã ng−êi trong danh s¸ch ®Ò cö
kh«ng b¶o ®¶m tiªu chuÈn... Nh÷ng c¬ së nghiªn cøu qu¸n triÖt kü c¸c v¨n b¶n,
h−íng dÉn cña Trung −¬ng vÒ ®¹i héi ®¶ng bé c¸c cÊp, quy tr×nh, nguyªn t¾c, thñ
tôc tiÕn hµnh vµ c¸ch xö lý nh÷ng t×nh huèng th−êng gÆp ë ®¹i héi,  kÞp thêi rót
kinh nghiÖm cña nh÷ng c¬ së lµm tr−íc th× b¶o ®¶m nguyªn t¾c, thñ tôc, quy
tr×nh trong c¸c kh©u chuÈn bÞ vµ tæ chøc, ®iÒu hµnh ®¹i héi. 

Tõ kinh nghiÖm tiÕn hµnh ®¹i héi cÊp c¬ së cã thÓ rót ra nh÷ng bµi häc vÒ
c«ng t¸c chØ ®¹o, h−íng dÉn vµ chuÈn bÞ, tæ  chøc, ®iÒu hµnh ®¹i héi cÊp trªn c¬
së ®ang b¾t ®Çu diÔn ra trªn toµn quèc. 


