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Thùc hiÖn Quy chÕ d©n chñ (QCDC) ë c¬ së trong nhµ tr−êng lµ nh»m thùc
hiÖn tèt nhÊt, cã hiÖu qu¶ nhÊt nh− trong LuËt gi¸o dôc quy ®Þnh “d©n biÕt, d©n
bµn, d©n lµm, d©n kiÓm tra”, b¶o ®¶m cho c«ng d©n, c¬ quan, tæ chøc ®−îc
quyÒn gi¸m s¸t, kiÓm tra, ®ãng gãp ý kiÕn tham gia x©y dùng sù nghiÖp gi¸o dôc,
lµm cho gi¸o dôc thùc sù lµ cña d©n, do d©n, v× d©n. Thùc hiÖn d©n chñ trong c¸c
tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng Hµ Néi nh»m ph¸t huy quyÒn lµm chñ vµ huy ®éng tiÒm
n¨ng trÝ tuÖ cña hiÖu tr−ëng, gi¶ng viªn, sinh viªn, c¸n bé, c«ng chøc, gãp phÇn
x©y dùng nÒn nÕp, kû c−¬ng ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng, thùc hiÖn nhiÖm vô ph¸t
triÓn gi¸o dôc phï hîp víi ®−êng lèi, chñ tr−¬ng cña §¶ng vµ luËt ph¸p cña Nhµ
n−íc. 

T×nh h×nh thùc hiÖn. 
Thµnh uû Hµ Néi cã 43 ®¶ng bé c¬ së c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng trùc thuéc.

KÕt qu¶ ho¹t ®éng cña c¸c tr−êng cã ý nghÜa quan träng trong sù nghiÖp ®æi míi
®Êt n−íc nãi chung vµ Thñ ®« nãi riªng. X©y dùng vµ thùc hiÖn tèt QCDC ë c¬ së
trong c¸c tr−êng sÏ gãp phÇn n©ng cao hiÖu qu¶ ho¹t ®éng vµ tÝnh æn ®Þnh trong
nhµ tr−êng. 

Thùc hiÖn ChØ thÞ 30-CT/TW ngµy 18-2-1998 cña Bé ChÝnh trÞ vÒ “X©y dùng
vµ thùc hiÖn QCDC ë c¬ së”, Ban ChØ ®¹o thùc hiÖn QCDC cña Thµnh uû Hµ Néi
®· cã KÕ ho¹ch sè 30-KH/TU vÒ “Kh¶o s¸t viÖc thùc hiÖn QCDC khèi c¸c tr−êng
®¹i häc, cao ®¼ng Hµ Néi”. Ban §¹i häc Thµnh ñy Hµ Néi chØ ®¹o c¸c ®¶ng
bé tr−êng l·nh ®¹o, tæ chøc triÓn khai xuèng tõng tæ chøc ®¶ng. ChØ thÞ cña §¶ng
vµ kÕ ho¹ch cña Thµnh ñy ®−îc tiÕn hµnh theo bèn b−íc: 

B−íc mét, thµnh lËp Ban ChØ ®¹o thùc hiÖn QCDC cña tr−êng. C¸c ®ång
chÝ bÝ th−, phã bÝ th− ®¶ng uû hoÆc hiÖu tr−ëng nhµ tr−êng lµm tr−ëng ban.
Thµnh viªn gåm ®¹i diÖn cÊp uû, ban gi¸m hiÖu, c«ng ®oµn, ®oµn thanh niªn,
ban thanh tra nh©n d©n; c¸c phßng, khoa, ban chuyªn m«n. 

B−íc hai, x©y dùng hÖ thèng c¸c quy chÕ, quy ®Þnh, quy −íc nh»m b¶o ®¶m
thùc hiÖn d©n chñ trong c¸c ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng trªn c¬ së “quy chÕ thùc
hiÖn d©n chñ trong nhµ tr−êng” cña Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o. 

B−íc ba, triÓn khai häc tËp vµ phæ biÕn hÖ thèng c¸c quy chÕ, quy ®Þnh, quy
−íc ®Õn tõng ®¬n vÞ vµ c¸ nh©n trong nhµ tr−êng. 

B−íc bèn, x¸c ®Þnh c¸c h×nh thøc thùc hiÖn c«ng khai d©n chñ nh−: §Æt hßm
th− gãp ý; ®èi tho¹i trùc tiÕp hoÆc t¹i c¸c héi nghÞ gi÷a l·nh ®¹o vµ c¸c thµnh viªn
trong nhµ tr−êng; th¨m dß d− luËn; th«ng b¸o, niªm yÕt c¸c néi dung cÇn thiÕt d
−íi c¸c h×nh thøc trªn b¶ng, b¶n tin néi bé hoÆc héi nghÞ. 

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn cuéc vËn ®éng x©y dùng, chØnh ®èn §¶ng, ®Æc biÖt
®æi míi ph−¬ng thøc l·nh ®¹o cña tæ chøc ®¶ng trong nhµ tr−êng, c¸c ®¶ng bé ®·
chØ ®¹o x©y dùng quy chÕ lµm viÖc cña tæ chøc ®¶ng trong nhµ tr−êng, x¸c ®Þnh
râ mèi quan hÖ c«ng t¸c gi÷a tæ chøc ®¶ng víi bé m¸y chÝnh quyÒn vµ c¸c ®oµn
thÓ. NhiÒu ®¶ng bé tr−êng ®· l·nh ®¹o chÝnh quyÒn thùc hiÖn quy chÕ ho¸ c¸c
mÆt ho¹t ®éng trong nhµ tr−êng vµ th«ng b¸o c«ng khai ®Ó mäi ng−êi cïng thùc 



hiÖn vµ gi¸m s¸t. C¸c tæ chøc ®¶ng  x¸c ®Þnh râ nhiÖm vô chÝnh trÞ, chØ ®¹o c¸c
khoa, phßng, ®¶ng viªn ®ãng gãp ý kiÕn x©y dùng quy chÕ phï hîp chøc n¨ng,
c«ng viÖc. Tõ ®©y, c¸c tr−êng ®· thùc hiÖn viÖc thÓ chÕ ho¸, ban hµnh mét sè
quy ®Þnh cô thÓ vÒ nh÷ng vÊn ®Ò quan träng hoÆc ®−îc nhiÒu c¸n bé, gi¶ng viªn,
c«ng nh©n viªn trong nhµ tr−êng quan t©m. §iÒu nµy t¹o thuËn lîi trong qu¸ tr×nh
thùc hiÖn Quy chÕ d©n chñ c¬ së. 
KÕt qu¶ ®¹t ®−îc. 

Sau 6 n¨m triÓn khai thùc hiÖn Quy chÕ, ë phÇn lín c¸c tr−êng, Ban ChØ ®¹o
thùc hiÖn QCDC ho¹t ®éng ngµy mét hiÖu qu¶, râ nÐt vµ nÒn nÕp h¬n. C¸n bé,
®¶ng viªn, sinh viªn cã nhËn thøc ®óng ®¾n vÒ ý nghÜa vµ tÇm quan träng cña
viÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn QCDC ë c¬ së. 

§¶ng bé, nhµ tr−êng ®· x©y dùng ®−îc mét hÖ thèng c¸c v¨n b¶n (quy chÕ,
quy ®Þnh, quy −íc...), cô thÓ ho¸ ChØ thÞ cña Bé ChÝnh trÞ, NghÞ ®Þnh cña ChÝnh
phñ vµ QuyÕt ®Þnh cña Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o vÒ thùc hiÖn QCDC ë c¬ së.
Néi dung c¸c quy chÕ, quy ®Þnh tËp trung vµo nh÷ng vÊn ®Ò liªn quan trùc tiÕp
®Õn quyÒn lîi vµ tr¸ch nhiÖm cña c¸n bé, viªn chøc vµ sinh viªn… 

C¸c quy chÕ ®−îc x©y dùng ®óng quy tr×nh, ®−îc th¶o luËn d©n chñ, cã sù
tham gia cña c¸c thµnh viªn trong nhµ tr−êng. Quy chÕ ®−îc th«ng b¸o c«ng
khai ®Ó mäi ng−êi thùc hiÖn vµ gi¸m s¸t. 

§Õn nay, cã 35/39 ®¶ng bé tr−êng (kh«ng tÝnh c¸c tr−êng ®¹i häc d©n lËp)
x©y dùng quy chÕ: Quy ®Þnh vÒ tuyÓn dông c¸n bé, ph©n phèi phóc lîi, quy chÕ
khen th−ëng, quy ®Þnh vÒ ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé... trong ®ã cã nhiÒu ®¶ng
bé thùc hiÖn tèt QCDC ë c¬ së nh− §¶ng bé tr−êng §¹i häc B¸ch khoa, §¹i
häc Giao th«ng VËn t¶i, §¹i häc Má §Þa chÊt, §¹i häc S− ph¹m Hµ Néi, §¹i
häc Thuû lîi, Cao ®¼ng Giao th«ng VËn t¶i… Nh÷ng quy chÕ ®−îc ¸p dông ®·
gãp phÇn tÝch cùc lµm chuyÓn biÕn phong c¸ch lµm viÖc cña nhµ tr−êng, ph¸t
huy tinh thÇn lµm chñ, khai th¸c tiÒm n¨ng lao ®éng s¸ng t¹o trong gi¶ng d¹y,
nghiªn cøu khoa häc vµ häc tËp cña ®éi ngò gi¶ng viªn vµ sinh viªn, n©ng
cao chÊt l−îng ®µo t¹o… 

Qua triÓn khai thùc hiÖn QCDC ë c¬ së ®· ph¸t huy vai trß l·nh ®¹o cña c¸c
cÊp uû ®¶ng, tÝnh chñ ®éng cña c¸c tæ chøc ®oµn thÓ quÇn chóng; cñng cè mèi
quan hÖ g¾n bã, ®oµn kÕt thèng nhÊt gi÷a ®¶ng uû - ban gi¸m hiÖu, c¸c ®oµn
thÓ. Tõ ®©y, t¹o bÇu kh«ng khÝ d©n chñ, cëi më, thóc ®Èy viÖc thùc hiÖn nhiÖm vô
chÝnh trÞ cña c¸c nhµ tr−êng. 

Trong n¨m qua, kÕt qu¶ ®¸nh gi¸, ph©n lo¹i tæ chøc ®¶ng, ®¶ng viªn lµ: 30/42
(§¹i häc Quèc gia lµ tæ chøc ®¶ng cÊp trªn c¬ së kh«ng ®¸nh gi¸, ph©n lo¹i) ®¶ng
bé tr−êng ®¹t tæ chøc c¬ së ®¶ng trong s¹ch, v÷ng m¹nh (trong ®ã cã 9 ®¶ng bé
tr−êng ®¹t tæ chøc ®¶ng trong s¹ch, v÷ng m¹nh tiªu biÓu); víi 8.146/8.817 ®¶ng
viªn, hoµn thµnh tèt nhiÖm vô trong ®ã hoµn thµnh xuÊt s¾c nhiÖm vô 2.204. 

Tuy nhiªn, trong thùc tÕ ®ang tån t¹i khã kh¨n: Mét sè ®¶ng uû, ban gi¸m hiÖu
nhµ tr−êng ch−a thÊy hÕt vai trß, tÇm quan träng cña viÖc thùc hiÖn QCDC ë c¬
së ®èi víi sù nghiÖp ph¸t triÓn cña nhµ tr−êng trong giai ®o¹n hiÖn nay.  

Cã mét sè tr−êng ch−a thµnh lËp Ban ChØ ®¹o thùc hiÖn quy chÕ d©n chñ
hoÆc cã thµnh lËp nh−ng ho¹t ®éng ch−a ®Òu. 



Cßn nhÇm lÉn gi÷a quy chÕ, quy ®Þnh ph¸p lý cña Nhµ n−íc víi nh÷ng quy
chÕ, quy ®Þnh ®Ó thùc hiÖn d©n chñ ë c¬ së... 

ViÖc triÓn khai x©y dùng, thùc hiÖn QCDC ë c¬ së trong c¸c tr−êng ch−a ®ång
®Òu vÒ néi dung vµ chÊt l−îng. KÕt qu¶ triÓn khai cña tr−êng tuú thuéc vµo nhËn
thøc vµ sù quan t©m chó träng cña cÊp ñy, l·nh ®¹o tõng tr−êng. Mét sè tr−êng
tuy ®· x©y dùng ®−îc QCDC cña tr−êng m×nh, néi dung b¸m s¸t ChØ thÞ cña Bé
ChÝnh trÞ, Quy chÕ 04 cña Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o, nhÊt lµ c¸c néi dung x¸c ®Þnh
tr¸ch nhiÖm vµ quyÒn lîi cña c¸c ®èi t−îng trong nhµ tr−êng, nh−ng l¹i ch−a chó
ý x©y dùng c¸c quy chÕ, quy ®Þnh, quy −íc vÒ nÕp sèng v¨n ho¸, x©y dùng m«i tr
−êng s− ph¹m lµnh m¹nh; c¸c mèi quan hÖ phèi hîp c«ng t¸c vµ c¸c lÜnh vùc ho¹t
®éng kh¸c… Trong Quy chÕ 04 cña Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o míi ®Ò cËp ®Õn viÖc
x©y dùng QCDC ë c¸c tr−êng c«ng lËp, víi nh÷ng tr−êng d©n lËp ®Õn nay vÉn ch
−a cã chØ ®¹o cô thÓ. §ã lµ nh÷ng v−íng m¾c trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn QCDC ë
c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng Hµ Néi cÇn ®−îc th¸o gì. 

Gi¶i ph¸p tiÕp tôc. 
Tõ nh÷ng kÕt qu¶ ®¹t ®−îc, tr−íc nh÷ng khã kh¨n trong qu¸ tr×nh x©y dùng

vµ thùc hiÖn QCDC ë c¬ së trong c¸c tr−êng, thùc hiÖn kÕt luËn cña ®ång chÝ
Phã bÝ th− Th−êng trùc Thµnh ñy, Tr−ëng ban ChØ ®¹o thùc hiÖn Quy chÕ d©n
chñ cña Thµnh ñy vÒ “tiÕp tôc thùc hiÖn ChØ thÞ 30 cña Bé ChÝnh trÞ vµ sè 10
cña Ban BÝ th− vÒ thùc hiÖn QCDC ë c¬ së khèi c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng
Hµ Néi”, Ban §¹i häc Thµnh uû Hµ Néi ®· nghiªn cøu vµ cã H−íng dÉn sè 87
vÒ “Thùc hiÖn QCDC trong ho¹t ®éng cña c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng trªn ®Þa
bµn Hµ Néi”. BiÖn ph¸p quan träng lµ tiÕp tôc n©ng cao nhËn thøc cña c¸c tæ
chøc ®¶ng, c¸c ban l·nh ®¹o, nhÊt lµ c¸n bé chñ chèt cña c¸c tr−êng, c¸n bé,
gi¸o viªn, nh©n viªn, sinh viªn vÒ ý nghÜa, vai trß vµ sù cÇn thiÕt ph¶i x©y dùng
vµ thùc hiÖn quy chÕ d©n chñ trong nhµ tr−êng. 

Rµ so¸t, chÊn chØnh Ban ChØ ®¹o thùc hiÖn QCDC ë c¬ së trong tõng tr−êng
theo tinh thÇn chØ ®¹o cña Thµnh uû Hµ Néi. §èi víi c¸c tr−êng ch−a thµnh lËp
Ban ChØ ®¹o th× nhanh chãng thµnh lËp vµ triÓn khai c¸c néi dung theo yªu cÇu
cña c¸c chØ thÞ, kÕ ho¹ch, nghÞ ®Þnh cña Trung −¬ng vµ Thµnh uû. C¸c tr−êng ®·
thµnh lËp Ban ChØ ®¹o tiÕp tôc cñng cè, ®−a ho¹t ®éng cña Ban ChØ ®¹o vµo nÒn
nÕp th−êng xuyªn. 

Bæ sung, hoµn thiÖn c¸c quy chÕ ®· ban hµnh, ®ång thêi cã kÕ ho¹ch tiÕp tôc
x©y dùng nh÷ng quy chÕ, quy −íc thùc hiÖn d©n chñ trong c¸c lÜnh vùc ho¹t ®éng
kh¸c cña nhµ tr−êng. 

ChuÈn ho¸, thèng nhÊt c¸c néi dung cña “Quy chÕ thùc hiÖn d©n chñ trong
ho¹t ®éng cña c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng Hµ Néi”. 

Víi biÖn ph¸p ®ång bé, viÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn QCDC ë c¬ së ®· vµ ®ang
trë thµnh nÒn nÕp ho¹t ®éng cña c¸c tr−êng ®¹i häc, cao ®¼ng Hµ Néi, gãp phÇn
n©ng cao chÊt l−îng ®µo t¹o, m«i tr−êng s− ph¹m cña Thñ ®«. 


