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     Vò Ngäc L©n 

Cuéc vËn ®éng x©y dùng, chØnh ®èn §¶ng theo tinh thÇn NghÞ quyÕt Trung
−¬ng 6 (lÇn 2) kho¸ VIII, lÊy viÖc tù phª b×nh vµ phª b×nh lµm kh©u ®ét ph¸, tuy
®· thu ®−îc mét sè kÕt qu¶ b−íc ®Çu nh−ng theo ®¸nh gi¸ cña §¶ng th× vÉn ch
−a ®¹t yªu cÇu ®Ò ra. Tù  phª b×nh vµ phª b×nh vÉn lµ kh©u yÕu, Ýt cã chuyÓn biÕn
trong c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng.  

Trong nh÷ng nguyªn nh©n tù phª b×nh vµ phª b×nh yÕu th× vÊn ®Ò ng−êi ®øng
®Çu ch−a thËt sù g−¬ng mÉu, tù gi¸c, ch−a nghiªm tóc trong tù phª b×nh vµ viÖc
phª b×nh ng−êi ®øng ®Çu cßn khã kh¨n, bÊt cËp, ch−a ®¹t yªu cÇu lµ nguyªn
nh©n quan träng. 

Cho ®Õn nay, tuy trong nhiÒu nghÞ quyÕt, v¨n b¶n cã nãi vÒ tr¸ch nhiÖm cña
ng−êi ®øng ®Çu, nh−ng quy ®Þnh cô thÓ th× d−êng nh− ch−a cã. Cã nhiÒu gi¶i ph¸p
®Ó lµm râ tr¸ch nhiÖm ng−êi ®øng ®Çu, trong ®ã gi¶i ph¸p quan träng lµ ®ång thêi
víi viÖc kiÓm tra cña tæ chøc, ph¶i cã c¬ chÕ quy ®Þnh cô thÓ vÒ viÖc ng−êi ®øng
®Çu tù phª b×nh vµ phª b×nh ng−êi ®øng ®Çu. 

Mét vÊn ®Ò cã ¶nh h−ëng, chi phèi c«ng t¸c kiÓm tra, phª b×nh ng−êi ®øng
®Çu lµ viÖc ph©n cÊp qu¶n lý c¸n bé. HiÖn nay, th−êng lµ ng−êi ®øng ®Çu, dï ë
cÊp ®é, ph¹m vi nµo vµ dï cã sinh ho¹t chuyªn m«n, sinh ho¹t ®¶ng ë c¬ quan,
chi bé c¬ së th× ®Òu do cÊp trªn qu¶n lý vµ thÈm quyÒn quyÕt ®Þnh cuèi cïng
trong viÖc nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ vÒ ng−êi ®øng ®Çu ®ã chø kh«ng ph¶i ë chi bé hay
chÝnh ®¬n vÞ c«ng t¸c cña ng−êi ®ã quyÕt ®Þnh. Do ®ã, nÕu cÊp trªn kh«ng s©u
s¸t, thiÕu th«ng tin, kh«ng kiÓm tra th−êng xuyªn c¸n bé thuéc diÖn m×nh qu¶n lý
sÏ dÉn ®Õn t×nh tr¹ng b¸o c¸o sai sù thËt, cÊp trªn v« t×nh hay cè ý “®ãng dÊu
b¶o ®¶m chÊt l−îng”, hîp thøc ho¸ nh÷ng thiÕu sãt, sai ph¹m cña c¬ quan còng
nh− b¶n th©n ng−êi ®øng ®Çu c¬ quan, ®¬n vÞ ®ã.  

Ng−êi ®øng ®Çu tù phª b×nh 
Theo c¬ chÕ qu¶n lý c¸n bé hiÖn nay, ng−êi ®øng ®Çu dï ë ph¹m vi, møc ®é nµo
th× mçi dÞp kiÓm ®iÓm, tù phª b×nh th−êng diÔn ra ë hai n¬i: N¬i ng−êi ®ã sinh
ho¹t chuyªn m«n, sinh ho¹t ®¶ng vµ tr−íc cÊp trªn trùc tiÕp. NÕu kh«ng cã sù
phèi hîp ®ång bé, chÆt chÏ theo quy tr×nh thèng nhÊt, ng−êi ®øng ®Çu kh«ng tù
gi¸c, thiÕu g−¬ng mÉu sÏ t¹o ra nh÷ng “kÏ hë”, thËm chÝ bá qua nh÷ng sai lÇm,
khuyÕt ®iÓm. 

HiÖu qu¶ viÖc tù phª b×nh cña ng−êi ®øng ®Çu dï cao hay thÊp ®Òu phô thuéc
vµo 3 yÕu tè chÝnh: Mét lµ, ng−êi ®øng ®Çu cã nghiªm tóc, tù gi¸c tù phª b×nh, cã
thÊy râ −u khuyÕt ®iÓm cña m×nh hay kh«ng; hai lµ, c¬ quan qu¶n lý ng−êi ®øng
®Çu cã thËt sù nghiªm tóc, kh¸ch quan, v« t− vµ cã ®ñ th«ng tin vÒ c¸n bé thuéc
diÖn m×nh qu¶n lý hay kh«ng; ba lµ, c¸n bé, ®¶ng viªn d−íi quyÒn cã ®ñ b¶n lÜnh
nãi th¼ng, nãi thËt, gãp ý th¼ng th¾n vÒ tÊt c¶ nh÷ng −u, khuyÕt, nh−îc ®iÓm, kÓ
c¶ nh÷ng vi ph¹m cña thñ tr−ëng m×nh hay kh«ng. Trong ba yÕu tè trªn, yÕu tè
thø nhÊt cã tÝnh quyÕt ®Þnh. 

D©n gian cã c©u “Th−îng bÊt chÝnh, h¹ t¾c lo¹n”. NÕu ng−êi ®øng ®Çu kh«ng
tù gi¸c, nghiªm tóc nhËn râ söa ch÷a sai ph¹m, khuyÕt ®iÓm th× kh«ng thÓ nªu g
−¬ng vµ phª b×nh cÊp d−íi.   



Yªu cÇu mang tÝnh nguyªn t¾c ®èi víi ng−êi ®øng ®Çu lµ l·nh ®¹o, qu¶n lý
ph¶i ®i liÒn víi tù phª b×nh vµ phª b×nh th−êng xuyªn. Coi viÖc tù phª b×nh nh
− soi g−¬ng, röa mÆt h»ng ngµy. §iÒu nµy Chñ tÞch Hå ChÝ Minh vµ §¶ng ta
®· nh¾c nhë tõ l©u, nh¾c ®i nh¾c l¹i nhiÒu lÇn. Mçi ng−êi ®øng ®Çu, nÕu tù b¶n
th©n lµm tèt c«ng t¸c tù phª b×nh th× sÏ h¹n chÕ ®−îc rÊt nhiÒu yÕu kÐm, sai
lÇm, khuyÕt ®iÓm còng nh− nh÷ng thÊt tho¸t, l·ng phÝ tiÒn cña, th× giê cña d©n,
cña §¶ng.  Phª b×nh ng−êi ®øng ®Çu 

Ai phª b×nh ng−êi ®øng ®Çu? §©y lµ vÊn ®Ò khã kh¨n, tÕ nhÞ vµ nh¹y c¶m.
NhiÒu khi, nhiÒu ng−êi c¶m thÊy phª b×nh ng−êi ®øng ®Çu nh− ph¹m th−îng, lµ
“kh«ng ph¶i ®¹o”.  

Ng−êi ®øng ®Çu nhÊt thiÕt ph¶i lµ ng−êi cã chøc, cã quyÒn, thËm chÝ cã khi lµ
“quyÒn sinh quyÒn s¸t”. Trong c¬ chÕ bè trÝ, sö dông, qu¶n lý c¸n bé cña ta hiÖn
nay, ng−êi ®øng ®Çu th−êng do cÊp trªn quyÕt ®Þnh. C¸i khã lµ ë chç, ai lµ ng−êi
“cã gan” lªn tiÕng phª b×nh ng−êi ®øng ®Çu, nhÊt lµ d¸m nãi vÒ nh÷ng sai lÇm
khuyÕt ®iÓm, vi ph¹m kû luËt. L©u nay, viÖc phª b×nh chØ ®−îc tiÕn hµnh khi cã
nh÷ng ®ît sinh ho¹t hoÆc tæng kÕt cuèi n¨m, nhiÖm kú c«ng t¸c, cïng l¾m lµ khi
cã nh÷ng vô viÖc næi cém ®· ®−îc d− luËn lªn tiÕng, bÞ ph¸t hiÖn, tè c¸o. Cßn khi
c¬ quan, ®¬n vÞ víi vÎ bÒ ngoµi “sãng yªn, biÓn lÆng” th× Ýt cã sù phª b×nh, hoÆc
cã phª b×nh th× h×nh thøc nªn kh«ng ph¸t hiÖn ra sai ph¹m.  

Cã thÓ nãi, hiÖn nay viÖc phª b×nh ng−êi ®øng ®Çu vÉn trong t×nh tr¹ng “vuèt
ve”, “m−a phïn, giã nhÑ”, “dÜ hoµ vi quý” vµ h×nh thøc cßn rÊt phæ biÕn. §iÒu nµy
lý gi¶i t¹i sao trong nh÷ng n¨m qua, rÊt nhiÒu vô viÖc tiªu cùc, tham nhòng x¶y ra
nh−ng Ýt ®−îc ph¸t hiÖn trong qu¸ tr×nh tù phª b×nh vµ phª b×nh. 

Do ®ã cÇn dùa vµo nhiÒu lùc l−îng, qua nhiÒu kªnh th«ng tin ®Ó ®Êu tranh,
phª b×nh, gãp ý víi ng−êi ®øng ®Çu ë tÊt c¶ c¸c ph¹m vi, møc ®é. 

Dùa vµo lùc l−îng nµo ®Ó phª b×nh ng−êi ®øng ®Çu? CÊp trªn, tøc lµ cÊp
qu¶n lý ng−êi ®øng ®Çu, cÇn chñ ®éng kiÓm tra mét c¸ch th−êng xuyªn còng nh−
®ét xuÊt c¸n bé, ®¶ng viªn thuéc diÖn m×nh qu¶n lý. Nguyªn t¾c ë ®©y lµ phª b×nh
l·nh ®¹o ph¶i th−êng xuyªn, ph¶i chó träng phßng ngõa vµ ph¸t hiÖn dÊu hiÖu vi
ph¹m, khuyÕt ®iÓm ngay tõ khi cßn nhá lÎ, ch−a trÇm träng.  

Trong qu¸ tr×nh phª b×nh cÇn dùa vµo lùc l−îng trong hÖ thèng chÝnh trÞ ë c¬
quan, ®¬n vÞ nh−: CÊp uû ®¶ng, l·nh ®¹o chuyªn m«n, tæ chøc c«ng ®oµn, ®oµn
thanh niªn, héi phô n÷... Ph¶i cã nghÖ thuËt d©n vËn, dµnh thêi gian t×m hiÓu t©m
t−, nguyÖn väng, nh÷ng th¾c m¾c, khiÕu n¹i cña quÇn chóng, t×m trong ®ã nh÷ng
h¹t nh©n cña lÏ ph¶i vµ sù ®óng ®¾n. NhiÒu khi chØ mét ý kiÕn cña mét c¸ nh©n
d¸m nãi th¼ng, nãi thËt mµ cã thÓ ph¸t hiÖn ra nh÷ng sai ph¹m nghiªm träng cña
ng−êi ®øng ®Çu. Ph¶i rÊt chó träng t×m hiÓu ý kiÕn cña ng−êi d©n n¬i ng−êi ®øng
®Çu c− tró còng nh− nh÷ng mèi quan hÖ cña hä, nhÊt lµ sè c¸n bé, ®¶ng viªn hé
khÈu mét n¬i, c− tró mét nÎo hoÆc cã nhiÒu nhµ ë mçi chç mét thêi gian. Cã t×nh
tr¹ng mét ng−êi l·nh ®¹o nh−ng qu¶n lý, phô tr¸ch vµi c¬ quan, ®¬n vÞ. NÕu kh«ng
cã sù phèi hîp, qu¶n lý chÆt chÏ th× sÏ chØ kiÓm tra ®−îc c¸n bé trªn giÊy, kh«ng
thÊy ®−îc thiÕu sãt, khuyÕt ®iÓm mµ phª b×nh, gãp ý cho chÝnh x¸c, hiÖu qu¶. 

Néi dung phª b×nh bao gåm nh÷ng g×? Cã thÓ nãi ph¹m vi phª b×nh, gãp ý ®èi
víi chøc tr¸ch cña ng−êi ®øng ®Çu lµ rÊt réng, cã nhiÒu néi dung. H¬n n÷a, còng
lµ ng−êi ®øng ®Çu nh−ng mçi ng−êi cã ph¹m vi l·nh ®¹o, qu¶n lý réng hÑp, møc
®é 



phøc t¹p kh¸c nhau. Do ®ã, tuú tõng ph¹m vi, møc ®é, chøc tr¸ch mµ viÖc phª
b×nh cã yªu cÇu, møc ®é, cã träng t©m, träng ®iÓm kh¸c nhau. ViÖc phª b×nh
ng−êi ®øng ®Çu nªn tËp trung vµo mét néi dung chñ yÕu sau ®©y: 

- Phª b×nh, gãp ý viÖc thùc hiÖn ®−êng lèi, chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt, chØ thÞ cña
§¶ng, nhÊt lµ viÖc cô thÓ ho¸, vËn dông, x©y dùng ch−¬ng tr×nh hµnh ®éng, ®−a
nghÞ quyÕt cña §¶ng vµo cuéc sèng mµ ng−êi ®øng ®Çu ®ã ®¶m tr¸ch. 

- Phª b×nh viÖc x©y dùng, thùc hiÖn c¸c quy chÕ, quy ®Þnh, nghÞ quyÕt cña cÊp
uû ®¶ng, cña c¬ quan, ®¬n vÞ, còng nh− viÖc thùc hiÖn chÕ ®é chÝnh s¸ch ®èi víi
c¸n bé, c«ng chøc, viªn chøc trong c¬ quan, ®¬n vÞ vµ ®èi víi b¶n th©n ng−êi
®øng ®Çu, trong ®ã viÖc x©y dùng, thùc hiÖn Quy chÕ d©n chñ ë c¬ së lµ mét néi
dung rÊt quan träng.   

- TËp trung phª b×nh viÖc thùc hiÖn nguyªn t¾c tËp trung d©n chñ trong triÓn
khai nhiÖm vô chÝnh trÞ cña ngµnh, lÜnh vùc, c¬ quan, ®¬n vÞ, nhÊt lµ vÒ c«ng t¸c
tæ chøc, c¸n bé. Lµm râ nh÷ng ®ãng gãp, tr¸ch nhiÖm cña c¸ nh©n víi nh÷ng kÕt
qu¶, −u ®iÓm, khuyÕt ®iÓm, sai lÇm cña c¬ quan, ®¬n vÞ trªn c¬ së chøc tr¸ch,
quyÒn h¹n ®−îc giao.  

- Trong t×nh h×nh hiÖn nay, bÖnh thµnh tÝch, b¸o c¸o sai sù thËt, thËm chÝ xuyªn t¹c
sù thËt kh¸ phæ biÕn, th× mét trong nh÷ng yªu cÇu cña c«ng t¸c phª b×nh lµ ph¶i
kiÓm tra ®é ch©n thùc cña b¸o c¸o, ph¶i b»ng nhiÒu c¸ch x¸c minh, thÈm ®Þnh ®é
chuÈn x¸c ®ã. §èi víi mét sè ngµnh, lÜnh vùc, ®Þa ph−¬ng, c¬ së träng yÕu, muèn
cã ®é chuÈn x¸c trong kiÓm tra cÇn cã sù phèi, kÕt hîp gi÷a c¸c ban, ngµnh h÷u
quan, sö dông c¸c chuyªn gia giái ®Ó thÈm ®Þnh. CÇn xö lý nghiªm minh nh÷ng
ng−êi ®øng ®Çu do quan liªu thiÕu kiÓm tra ®Ó cÊp d−íi b¸o c¸o sai sù thËt hoÆc
tù m×nh kh«ng trung thùc trong b¸o c¸o. 

- Mét trong nh÷ng néi dung kh«ng thÓ thiÕu trong phª b×nh ng−êi ®øng ®Çu lµ
vÒ phÈm chÊt, ®¹o ®øc, lèi sèng còng nh− sù ch©n thùc trong kª khai tµi s¶n cña
ng−êi ®øng ®Çu. 

ChØ cã thùc hiÖn nghiªm tóc nh÷ng nguyªn t¾c trong phª b×nh ng−êi ®øng ®Çu
vµ ng−êi ®øng ®Çu thËt thµ tù phª b×nh míi gãp phÇn n©ng cao chÊt l−îng, ®¸p
øng yªu cÇu Cuéc vËn ®éng x©y dùng, chØnh ®èn §¶ng trong t×nh h×nh hiÖn nay. 


