Nang cao ning luc lanh dao cla té chirc co sé dang trong doanh nghiép co
phan c6 von nha nuéc 6 TP. H6 Chi Minh

NGO TUNG CHINH
Chu tich Ho6i dong quan tri
Téng giam déc Cong ty C6 phan PAu tu - kinh doanh nha

TP. H6 Chi Minh la trung tdm kinh t€, van hoa, khoa hoc - k¥ thuat, nang dong
trong Iinh vuc san xuét - kinh doanh, ciing la noi c6 s6 lugng doanh nghiép nha n
u6c (DNNN) c6 phan hoa nhiéu nhat ca nuéc. Dén hét thang 4-2005, TP. H6 Chi
Minh d& c6 phan hoa 148 trong téng s6 887 DNNN trén dia ban. Du kién dén cudi
nam 2006, TP. H6 Chi Minh sé& c¢6 phan hoa dugc 700 DNNN.

Trudc khi ti€n hanh ¢ phan hoéa, toan bé 148 DNNN trén déu c6 té chiic co
s dang (TCCSD). Sau khi ¢ phan héa, cac TCCSP nay hoat ddng trong méi tr
udng méi, véi chiic nang, nhiém vu méi. Van dé dt ra la lam thé nao dé clng cd
va nang cao nang luc lanh dao, siic chién dau clia cac TCCSD, gilr viing vai trd
lanh dao cla t6 chiic dang trong cac doanh nghiép c6 phan nay.

Khi chuyén sang hoat déng trong doanh nghiép c6 phan, da s6 cac TCCSD
khong tranh khoi bd ngd. Dang Gy cép trén va cd quan chld quan da ct can bd
sang quan ly phan vén nha nuéc va cac TCCSD trong DNNN da c6 phan hoa
van truc thudéc dang Oy cap trén nhu trudc day, tao diéu kién cho cac TCCSD
hoat dong khong bi gian doan. Khi chua c6 quy dinh méi ctia Ban Bi thu Trung
uong Dang vé chiic nang, nhiém vu clta chi bd, dang bd co sé trong loai hinh
doanh nghiép nay, Huéng dan s6 12-HD/TCTW ngay 24-1-2000 c(ia Ban T6
chiic Trung uang da gitip cho TCCSD xac dinh dudc méi quan hé phdi hop hoat
dong v6i Ban diéu hanh (t6ng giam déc va cac phé téng giam déc) nham muc
tiéu san xudt - kinh doanh c6 hiéu qua, gilr vimg va phat trién vén nha nudc,
tang Ioi nhuan, nang cao ddi séng ngudi lao déng. C4c t6 chifc Céng doan, Poan
Thanh nién duéi su lIanh dao, chi dao clia chi bd, dang bd co sé trong cac doanh
nghiép ¢ phan c6 vén nha nuéc da tham gia xay dung va bao vé dudng 16i, ch
truong ctia Dang, chinh séach, phap luat clia Nha nudc, phat huy quyén lam chd,
bao vé Igi ich ngudi lao déng. Dang vién trong doanh nghiép c¢6 phan ndm gitr
hau hét cac vi tri chd chét trong Ban 1anh dao va céac trudng phong, ban, xi
nghiép truc thudc. Day |a thuan Igi co ban, gilp doanh nghiép c6 phan gilr viing
nén nép cong tac xay dung dang, 6n dinh va phat trién san xuat - kinh doanh.
Thuc t& 12 nam qua cho thay, 90% s6 doanh nghiép c6 phan cé vén nha nudc
lam &n c6 i, c6 tlc hadng nadm la 17%, vén diéu & tang binh quan 44%/nam,
doanh thu tang 23,6%/nam, thu nhap binh quan ngudi lao dong tang 12%/nam.
Tuy nhién, sau khi doanh nghiép da c& phan, s hiiu nha nuéc trong doanh
nghiép gidm theo ty 1& tri gia ¢ phiéu. Co cau Hoi déng quan tri (chd sd hitu)
dugdc hinh thanh theo ty 1& c6 phiéu. Vi thé, Ban diéu hanh khéng chi gém nhiing
can bd lanh dao chl chét cia DNNN trudec day ma sé cd moét sé thanh vién HOi
dobng quén tri va Ban diéu hanh khéng phai la dang vién. Mai quan hé gitra Hoi
ddng quan tri, Ban diéu hanh véi bi thu cdp Gy trong doanh nghiép cd phan
khong dudc chat ché va théng nhat nhu trong DNNN. Cac dang vién trong doanh



nghiép c6 phan tuy con d sé luong va gilr mot s6 vi tri quan trong trong Ban diéu
hanh, Ia trudng, ph6 phong, ban, giam ddc, phé giam ddc cac xi nghiép truc
thudc, song van bi chi phéi bdi Hoi déng quan tri va Ban kiém soat. Viéc nay anh
hudng khéng nhd t6i cong tac xay dung dang trong doanh nghiép c6 phan c6 vén
nha nudc va hoat dong clia cac TCCSD vén dudc thanh 1ap trong DNNN.

P& tang cudng coéng tac xay dung dang, clng cd va nang cao nang luc Ianh
dao, slic chién dau cla cac TCCSD, gilr viing vai trd 1anh dao clia té chiic dang
trong cac doanh nghiép c6 phan cé vén nha nudc, theo ching t6i, can thuc hién
dong bd cac giai phap sau:

Mot 1a, lam t6t cong tac can bd. Céng tac can bd von da co vi tri quan trong
dGi véi cong tac xay dung dang trong DNNN, nay cang co vi tri quan trong déi Vi
cong tac xay dung dang trong doanh nghiép c6 phan c6 v6n nha nuéc. DE 1am
t6t viéc nay, trudc hét Ban T6 chiic Thanh Gy can cu thé héa cac van ban hudéng
dan cla Trung uong, huéng dan cac don vi chl quan vé tiéu chudn can bo dudc
clf sang hoat déng trong doanh nghiép c¢6 phan, nhat 14 d6i tuong, tiéu chudn can
bd tham gia H6i ddng quan tri. Péng thdi, can cé chinh sach dé 6n dinh s6 can
bd dudc ¢l sang lam viéc & cong ty c6 phan c6 vén nha nudc. Bdi, s6 can bod
dudc clr sang quan ly phan vén nha nudc thuang bi diéu déng cong tac, hoac chi
cong tac tai doanh nghiép c6 phan trong thdi gian dau, dan dén tinh trang khéng
bao dam tinh da sé hitu trong doanh nghiép ¢ phan cé vén nha nudc, ty 1é dang
vién tham gia vao Hoéi dong quan tri, Ban diéu hanh gidm, anh hudng khéng tét
dén diéu kién hoat dong cla t6 chiic dang tai cac doanh nghiép nay. Can chon
lua can bd gidi chuyén mén, lap trudng kién dinh, trung kién véi Pang sang quan
ly phan vén nha nuéc va tham gia Ban diéu hanh trong doanh nghiép sau c&
phan.

Trong méi trudng cong tac méi, doi hdi can bd, dang vién phai nhanh chéng
thich nghi, dugc cap nhat nhiing ki€n thic 1anh dao, quan ly va nghiép vu mdi. Vi
vay, phai lam t6t cong tac dao tao, dao tao lai can bo. Can c6 quy hoach dao tao
can bd codng tac tai cac doanh nghiép ¢ phan hoa trong thdi gian trudc mat ciing
nhu 1au dai. Noi dung dao tao 1a kién thic vé xay dung Dang, quan ly kinh t&, hoi
nhap kinh té thé gidi, kién thiic phap luat... Nén mé cac 16p bdi dudng ngén han
va thudng xuyén cap nhat nhiing kién thiic mdi, vi qua trinh c6 phan hoa dién ra
trong moét thoi gian tuong déi dai (6 TP. H6 Chi Minh da ti€n hanh dudc hon 12
nam va con tiép tuc). Trudng can bd cla Thanh phd can nghién ciu, thudng
xuyén d6i méi ndi dung dao tao cho ddi ngii can bd trong cac doanh nghiép co
phan.

Hai 1, 1am t6t cong tac chinh tri tu tudng. Khi thuc hién c¢d phan héa, mét s6
can bo, dang vién c6 tdm ly hoang mang, khéng biét tinh hinh réi sé ra sao, t8
chiic dang cé vai trd nhu thé nao déi véi hoat déng clia doanh nghiép c6 phan,
viéc phan cong nhiém vu dang vién va thuc hién nhiém vu dudc phan céng cb con
nhu trudc khi ti€én hanh cd phan héa khéng? Dé gidi quyét van dé nay, t6 chic
dang, ma trudc hét 1a cap Gy, can lam t6t cong tac tu tudng cho can b, dang vién,
tuyén truyén, giai thich cho can bd, dang vién hiéu rd chd truong d6i méi va sép
x&p lai DNNN clia Bang, Nha nudc ta, tién trinh va cac budc tién hanh c6 phan
héa, nhiém vu cla té chiic dang va cla ting dang vién trong viéc 6n dinh va phat
trién san xuat, kinh doanh giai doan dau chuyén sang hoat déng theo mé



hinh ¢éng ty ¢ phan. Hinh thic gido duc chinh tri tu tudng c6 thé 1a phé bién cac
van ban, huéng dan ctia cap (y cap trén tai cac cudc sinh hoat chi bd, hoc dubi
hinh thiic sinh hoat chuyén dé. Mot khi tu tudng da thong sudt, can bd, dang vién
s& hang hai phat huy vai trd tién phong, guong mau, tich cuc thuc hién nhiém vu
da dudc phan cong, gbp phan nang cao vai tro l&nh dao cla td chic dang trong
doanh nghiép ¢ phan c6 vén nha nuéc.

Ba la, ban t6 chiic cap Uy cac cap s6m c6 van ban huéng dan van dung thuc
hién Quy dinh vé chlc nang, nhiém vu cla dang bd, chi bd co sé trong cac doanh
nghiép c6 v6n nha nudc lién doanh véi nudc ngoai nham tao diéu kién dé cac té
chiic dang trong doanh nghiép c6 phan hoat déng dudc thuan Igi. Trén co sé dé,
cac doanh nghiép c¢6 phan c6 v6n nha nudc dan dan xac 1ap méi quan hé gitia
dang bo, chi bd véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh, véi cac t8 chic lién quan
va cac t6 chiic doan thé quan ching trong doanh nghiép, tao diéu kién hé tro 1an
nhau va nang cao vai trd clia t6 chlic dang trong loai hinh doanh nghiép nay.

Bén 1a, thudng xuyén ndm bat théng tin va nghién cdu tinh hinh hoat déng
clia t6 chiic dang trong cac doanh nghiép cé phan dé sira ddi, b6 sung cac diéu
khoan quy dinh va ché dd, chinh sach da ban hanh phu hop thuc té€. Cac bd, ban,
nganh & Trung uong c6 lién quan can thudng xuyén ndm bat thong tin vé hoat
dong ctia cac doanh nghiép sau c6 phan dé c6 nhing bién phap kip thdi vira thic
ddy qué trinh ¢8 phan hoa doanh nghiép nha nudc, vira tao diéu kién xay dung,
cling ¢8 t6 chiic dang trong loai hinh doanh nghiép nay.



