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Tæng gi¸m ®èc C«ng ty Cæ phÇn §Çu t− - kinh doanh nhµ 

TP. Hå ChÝ Minh lµ trung t©m kinh tÕ, v¨n ho¸, khoa häc - kü thuËt, n¨ng ®éng
trong lÜnh vùc s¶n xuÊt - kinh doanh, còng lµ n¬i cã sè l−îng doanh nghiÖp nhµ n
−íc (DNNN) cæ phÇn ho¸ nhiÒu nhÊt c¶ n−íc. §Õn hÕt th¸ng 4-2005, TP. Hå ChÝ
Minh ®· cæ phÇn ho¸ 148 trong tæng sè 887 DNNN trªn ®Þa bµn. Dù kiÕn ®Õn cuèi
n¨m 2006, TP. Hå ChÝ Minh sÏ cæ phÇn ho¸ ®−îc 700 DNNN. 

Tr−íc khi tiÕn hµnh cæ phÇn hãa, toµn bé 148 DNNN trªn ®Òu cã tæ chøc c¬
së ®¶ng (TCCS§). Sau khi cæ phÇn hãa, c¸c TCCS§ nµy ho¹t ®éng trong m«i tr
−êng míi, víi chøc n¨ng, nhiÖm vô míi. VÊn ®Ò ®Æt ra lµ lµm thÕ nµo ®Ó cñng cè
vµ n©ng cao n¨ng lùc l·nh ®¹o, søc chiÕn ®Êu cña c¸c TCCS§, gi÷ v÷ng vai trß
l·nh ®¹o cña tæ chøc ®¶ng trong c¸c doanh nghiÖp cæ phÇn nµy. 

Khi chuyÓn sang ho¹t ®éng trong doanh nghiÖp cæ phÇn, ®a sè c¸c TCCS§
kh«ng tr¸nh khái bì ngì. §¶ng ñy cÊp trªn vµ c¬ quan chñ qu¶n ®· cö c¸n bé
sang qu¶n lý phÇn vèn nhµ n−íc vµ c¸c TCCS§ trong DNNN ®· cæ phÇn ho¸
vÉn trùc thuéc ®¶ng ñy cÊp trªn nh− tr−íc ®©y, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c TCCS§
ho¹t ®éng kh«ng bÞ  gi¸n ®o¹n. Khi ch−a cã quy ®Þnh míi cña Ban BÝ th− Trung
−¬ng §¶ng vÒ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña chi bé, ®¶ng bé c¬ së trong lo¹i h×nh
doanh nghiÖp nµy, H−íng dÉn sè 12-HD/TCTW ngµy 24-1-2000 cña Ban Tæ
chøc Trung −¬ng ®· gióp cho TCCS§ x¸c ®Þnh ®−îc mèi quan hÖ phèi hîp ho¹t
®éng víi Ban ®iÒu hµnh (tæng gi¸m ®èc vµ c¸c phã tæng gi¸m ®èc) nh»m môc
tiªu s¶n xuÊt - kinh doanh cã hiÖu qu¶, gi÷ v÷ng vµ ph¸t triÓn vèn nhµ n−íc,
t¨ng lîi nhuËn, n©ng cao ®êi sèng ng−êi lao ®éng. C¸c tæ chøc C«ng ®oµn, §oµn
Thanh niªn d−íi sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña chi bé, ®¶ng bé c¬ së trong c¸c doanh
nghiÖp cæ phÇn cã vèn nhµ n−íc ®· tham gia x©y dùng vµ b¶o vÖ ®−êng lèi, chñ
tr−¬ng cña §¶ng, chÝnh s¸ch, ph¸p luËt cña Nhµ n−íc, ph¸t huy quyÒn lµm chñ,
b¶o vÖ lîi Ých ng−êi lao ®éng. §¶ng viªn trong doanh nghiÖp cæ phÇn n¾m gi÷
hÇu hÕt c¸c vÞ trÝ chñ chèt trong Ban l·nh ®¹o vµ c¸c tr−ëng phßng, ban, xÝ
nghiÖp trùc thuéc. §©y lµ thuËn lîi c¬ b¶n, gióp doanh nghiÖp cæ phÇn gi÷ v÷ng
nÒn nÕp c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng, æn ®Þnh vµ ph¸t triÓn s¶n xuÊt - kinh doanh.
Thùc tÕ 12 n¨m qua cho thÊy, 90% sè doanh nghiÖp cæ phÇn cã vèn nhµ n−íc
lµm ¨n cã l·i, cæ tøc h»ng n¨m lµ 17%, vèn ®iÒu lÖ t¨ng b×nh qu©n 44%/n¨m,
doanh thu t¨ng 23,6%/n¨m, thu nhËp b×nh qu©n ng−êi lao ®éng t¨ng 12%/n¨m.
Tuy nhiªn, sau khi doanh nghiÖp ®· cæ phÇn, së h÷u nhµ n−íc trong doanh
nghiÖp gi¶m theo tû lÖ trÞ gi¸ cæ phiÕu. C¬ cÊu Héi ®ång qu¶n trÞ (chñ së h÷u)
®−îc h×nh thµnh theo tû lÖ cæ phiÕu. V× thÕ, Ban ®iÒu hµnh kh«ng chØ gåm nh÷ng
c¸n bé l·nh ®¹o chñ chèt cña DNNN tr−íc ®©y mµ sÏ cã mét sè thµnh viªn Héi
®ång qu¶n trÞ vµ Ban ®iÒu hµnh kh«ng ph¶i lµ ®¶ng viªn. Mèi quan hÖ gi÷a Héi
®ång qu¶n trÞ, Ban ®iÒu hµnh víi bÝ th− cÊp ñy trong doanh nghiÖp cæ phÇn
kh«ng ®−îc chÆt chÏ vµ thèng nhÊt nh− trong DNNN. C¸c ®¶ng viªn trong doanh 



nghiÖp cæ phÇn tuy cßn ®ñ sè l−îng vµ gi÷ mét sè vÞ trÝ quan träng trong Ban ®iÒu
hµnh, lµ tr−ëng, phã phßng, ban, gi¸m ®èc, phã gi¸m ®èc c¸c xÝ nghiÖp trùc
thuéc, song vÉn bÞ chi phèi bëi Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban kiÓm so¸t. ViÖc nµy ¶nh
h−ëng kh«ng nhá tíi c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng trong doanh nghiÖp cæ phÇn cã vèn
nhµ n−íc vµ ho¹t ®éng cña c¸c TCCS§ vèn ®−îc thµnh lËp trong DNNN.  

§Ó t¨ng c−êng c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng, cñng cè vµ n©ng cao n¨ng lùc l·nh
®¹o, søc chiÕn ®Êu cña c¸c TCCS§, gi÷ v÷ng vai trß l·nh ®¹o cña tæ chøc ®¶ng
trong c¸c doanh nghiÖp cæ phÇn cã vèn nhµ n−íc, theo chóng t«i, cÇn thùc hiÖn
®ång bé c¸c gi¶i ph¸p sau: 

Mét lµ, lµm tèt c«ng t¸c c¸n bé. C«ng t¸c c¸n bé vèn ®· cã vÞ trÝ quan träng
®èi víi c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng trong DNNN, nay cµng cã vÞ trÝ quan träng ®èi víi
c«ng t¸c x©y dùng ®¶ng trong doanh nghiÖp cæ phÇn cã vèn nhµ n−íc. §Ó lµm
tèt viÖc nµy, tr−íc hÕt Ban Tæ chøc Thµnh ñy cÇn cô thÓ hãa c¸c v¨n b¶n h−íng
dÉn cña Trung −¬ng, h−íng dÉn c¸c ®¬n vÞ chñ qu¶n vÒ tiªu chuÈn c¸n bé ®−îc
cö sang ho¹t ®éng trong doanh nghiÖp cæ phÇn, nhÊt lµ ®èi t−îng, tiªu chuÈn c¸n
bé tham gia Héi ®ång qu¶n trÞ. §ång thêi, cÇn cã chÝnh s¸ch ®Ó æn ®Þnh sè c¸n
bé ®−îc cö sang lµm viÖc ë c«ng ty cæ phÇn cã vèn nhµ n−íc. Bëi, sè c¸n bé
®−îc cö sang qu¶n lý phÇn vèn nhµ n−íc th−êng bÞ ®iÒu ®éng c«ng t¸c, hoÆc chØ
c«ng t¸c t¹i doanh nghiÖp cæ phÇn trong thêi gian ®Çu, dÉn ®Õn t×nh tr¹ng kh«ng
b¶o ®¶m tÝnh ®a së h÷u trong doanh nghiÖp cæ phÇn cã vèn nhµ n−íc, tû lÖ ®¶ng
viªn tham gia vµo Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban ®iÒu hµnh gi¶m, ¶nh h−ëng kh«ng tèt
®Õn ®iÒu kiÖn ho¹t ®éng cña tæ chøc ®¶ng t¹i c¸c doanh nghiÖp nµy. CÇn chän
lùa c¸n bé giái chuyªn m«n, lËp tr−êng kiªn ®Þnh, trung kiªn víi §¶ng sang qu¶n
lý phÇn vèn nhµ n−íc vµ tham gia Ban ®iÒu hµnh trong doanh nghiÖp sau cæ
phÇn.  

Trong m«i tr−êng c«ng t¸c míi, ®ßi hái c¸n bé, ®¶ng viªn ph¶i nhanh chãng
thÝch nghi, ®−îc cËp nhËt nh÷ng kiÕn thøc l·nh ®¹o, qu¶n lý vµ nghiÖp vô míi. V×
vËy, ph¶i lµm tèt c«ng t¸c ®µo t¹o, ®µo t¹o l¹i c¸n bé. CÇn cã quy ho¹ch ®µo t¹o
c¸n bé c«ng t¸c t¹i c¸c doanh nghiÖp cæ phÇn ho¸ trong thêi gian tr−íc m¾t còng
nh− l©u dµi. Néi dung ®µo t¹o lµ kiÕn thøc vÒ x©y dùng §¶ng, qu¶n lý kinh tÕ, héi
nhËp kinh tÕ thÕ giíi, kiÕn thøc ph¸p luËt... Nªn më c¸c líp båi d−ìng ng¾n h¹n
vµ th−êng xuyªn cËp nhËt nh÷ng kiÕn thøc míi, v× qu¸ tr×nh cæ phÇn ho¸ diÔn ra
trong mét thêi gian t−¬ng ®èi dµi (ë TP. Hå ChÝ Minh ®· tiÕn hµnh ®−îc h¬n 12
n¨m vµ cßn tiÕp tôc). Tr−êng c¸n bé cña Thµnh phè cÇn nghiªn cøu, th−êng
xuyªn ®æi míi néi dung ®µo t¹o cho ®éi ngò c¸n bé trong c¸c doanh nghiÖp cæ
phÇn. 

Hai lµ, lµm tèt c«ng t¸c chÝnh trÞ t− t−ëng. Khi thùc hiÖn cæ phÇn hãa, mét sè
c¸n bé, ®¶ng viªn cã t©m lý hoang mang, kh«ng biÕt t×nh h×nh råi sÏ ra sao, tæ
chøc ®¶ng cã vai trß nh− thÕ nµo ®èi víi ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp cæ phÇn,
viÖc ph©n c«ng nhiÖm vô ®¶ng viªn vµ thùc hiÖn nhiÖm vô ®−îc ph©n c«ng cã cßn
nh− tr−íc khi tiÕn hµnh cæ phÇn hãa kh«ng? §Ó gi¶i quyÕt vÊn ®Ò nµy, tæ chøc
®¶ng, mµ tr−íc hÕt lµ cÊp ñy, cÇn lµm tèt c«ng t¸c t− t−ëng cho c¸n bé, ®¶ng viªn,
tuyªn truyÒn, gi¶i thÝch cho c¸n bé, ®¶ng viªn hiÓu râ chñ tr−¬ng ®æi míi vµ s¾p
xÕp l¹i DNNN cña §¶ng, Nhµ n−íc ta, tiÕn tr×nh vµ c¸c b−íc tiÕn hµnh cæ phÇn
hãa, nhiÖm vô cña tæ chøc ®¶ng vµ cña tõng ®¶ng viªn trong viÖc æn ®Þnh vµ ph¸t
triÓn s¶n xuÊt, kinh doanh giai ®o¹n ®Çu chuyÓn sang ho¹t ®éng theo m« 



h×nh c«ng ty cæ phÇn. H×nh thøc gi¸o dôc chÝnh trÞ t− t−ëng cã thÓ lµ phæ biÕn c¸c
v¨n b¶n, h−íng dÉn cña cÊp ñy cÊp trªn t¹i c¸c cuéc sinh ho¹t chi bé, hoÆc d−íi
h×nh thøc sinh ho¹t chuyªn ®Ò. Mét khi t− t−ëng ®· th«ng suèt, c¸n bé, ®¶ng viªn
sÏ h¨ng h¸i ph¸t huy vai trß tiÒn phong, g−¬ng mÉu, tÝch cùc thùc hiÖn nhiÖm vô
®· ®−îc ph©n c«ng, gãp phÇn n©ng cao vai trß l·nh ®¹o cña tæ chøc ®¶ng trong
doanh nghiÖp cæ phÇn cã vèn nhµ n−íc. 

Ba lµ, ban tæ chøc cÊp ñy c¸c cÊp sím cã v¨n b¶n h−íng dÉn vËn dông thùc
hiÖn Quy ®Þnh vÒ chøc n¨ng, nhiÖm vô cña ®¶ng bé, chi bé c¬ së trong c¸c doanh
nghiÖp cã vèn nhµ n−íc liªn doanh víi n−íc ngoµi nh»m t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó c¸c tæ
chøc ®¶ng trong doanh nghiÖp cæ phÇn ho¹t ®éng ®−îc thuËn lîi. Trªn c¬ së ®ã,
c¸c doanh nghiÖp cæ phÇn cã vèn nhµ n−íc dÇn dÇn x¸c lËp mèi quan hÖ gi÷a
®¶ng bé, chi bé víi Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban ®iÒu hµnh, víi c¸c tæ chøc liªn quan
vµ c¸c tæ chøc ®oµn thÓ quÇn chóng trong doanh nghiÖp, t¹o ®iÒu kiÖn hç trî lÉn
nhau vµ n©ng cao vai trß cña tæ chøc ®¶ng trong lo¹i h×nh doanh nghiÖp nµy. 

Bèn lµ, th−êng xuyªn n¾m b¾t th«ng tin vµ nghiªn cøu t×nh h×nh ho¹t ®éng
cña tæ chøc ®¶ng trong c¸c doanh nghiÖp cæ phÇn ®Ó söa ®æi, bæ sung c¸c ®iÒu
kho¶n quy ®Þnh vµ chÕ ®é, chÝnh s¸ch ®· ban hµnh phï hîp thùc tÕ. C¸c bé, ban,
ngµnh ë Trung −¬ng cã liªn quan cÇn th−êng xuyªn n¾m b¾t th«ng tin vÒ ho¹t
®éng cña c¸c doanh nghiÖp sau cæ phÇn ®Ó cã nh÷ng biÖn ph¸p kÞp thêi võa thóc
®Èy qu¸ tr×nh cæ phÇn ho¸ doanh nghiÖp nhµ n−íc, võa t¹o ®iÒu kiÖn x©y dùng,
cñng cè tæ chøc ®¶ng trong lo¹i h×nh doanh nghiÖp nµy. 


