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TÝnh ®Õn th¸ng 3-2005, c¶ n−íc cã 2.242 doanh nghiÖp nhµ n−íc ®· cæ phÇn
hãa. KÕt qu¶ nghiªn cøu ho¹t ®éng cña 36 doanh nghiÖp cæ phÇn (DNCP) ë c¶
ba miÒn B¾c - Trung - Nam cho thÊy: 98% sè doanh nghiÖp nµy ®Òu tõ doanh
nghiÖp nhµ n−íc chuyÓn ®æi vµ ®Òu cã tæ chøc ®¶ng, s¶n xuÊt - kinh doanh kh¸
n¨ng ®éng, hiÖu qu¶. Vèn, doanh thu, n¨ng suÊt lao ®éng, nép ng©n s¸ch nhµ n
−íc, tinh thÇn lµm chñ ®Òu cao h¬n so víi tr−íc cæ phÇn hãa, ®êi sèng cña ng−êi
lao ®éng ®−îc c¶i thiÖn, víi thu nhËp b×nh qu©n trªn d−íi mét triÖu ®ång/ng−êi/
th¸ng, mét sè doanh nghiÖp cã møc thu nhËp b×nh qu©n theo ®Çu ng−êi tõ 2,5
®Õn 3 triÖu ®ång. Cæ tøc cho ng−êi lao ®éng trong doanh nghiÖp cao h¬n göi tiÕt
kiÖm ë ng©n hµng. 

KÕt qu¶ nghiªn cøu, kh¶o s¸t ho¹t ®éng cña tæ chøc ®¶ng (TC§) ë 36 DNCP
trªn cho thÊy, tæ chøc ®¶ng vµ nh©n sù cÊp uû ®−îc tæ chøc theo nh÷ng m« h×nh
kh¸c nhau.  

VÒ tæ chøc, ®−îc lËp theo 4 m« h×nh sau: Chi bé hoÆc ®¶ng bé (sau ®©y
gäi chung lµ TC§): 

- Trùc thuéc ®¶ng uû khèi doanh nghiÖp tØnh, thµnh phè, chiÕm 40%. 
- Trùc thuéc ®¶ng uû tæng c«ng ty hoÆc së c«ng nghiÖp tØnh, thµnh: 25%. 
- Trùc thuéc ®¶ng uû khèi c¬ quan tØnh, thµnh: 12%. 
- Trùc thuéc quËn, huyÖn uû: 33%. 
VÒ nh©n sù, ®−îc tæ chøc theo 3 m« h×nh sau: 
- Mét, bÝ th− cÊp ñy lµ chñ tÞch hoÆc phã chñ tÞch héi ®ång qu¶n trÞ (H§QT),

c¸c cÊp uû viªn gi÷ c¸c vÞ trÝ then chèt trong doanh nghiÖp (tr−ëng, phã phßng,
qu¶n ®èc, phã qu¶n ®èc ph©n x−ëng...). Sè TC§ thùc hiÖn theo m« h×nh nµy
chiÕm 47%. 

- Hai, bÝ th− cÊp ñy lµ gi¸m ®èc hoÆc phã gi¸m ®èc, c¸c ®ång chÝ cÊp uû
viªn n¾m gi÷ c¸c vÞ trÝ then chèt (cã 40% sè TC§ thùc hiÖn theo m« h×nh nµy). 

- Ba, bÝ th− cÊp ñy lµ ñy viªn H§QT, tr−ëng, phã phßng hoÆc t−¬ng ®−¬ng,
cÊp ñy viªn lµ c¸n bé, c«ng nh©n, nh©n viªn cña doanh nghiÖp (cã 13% sè TC§
theo m« h×nh nµy).  

C¬ cÊu nh©n sù cÊp ñy m« h×nh mét cã −u ®iÓm, bÝ th− cÊp uû cã ®iÒu kiÖn bao
qu¸t toµn diÖn ho¹t ®éng cña doanh nghiÖp (do vÞ thÕ chñ tÞch hoÆc phã chñ tÞch
H§QT). V× vËy, tham gia chØ ®¹o x©y dùng kÕ ho¹ch, ph−¬ng h−íng, môc tiªu vµ
nh©n sù cña doanh nghiÖp toµn diÖn, s¸t thùc tÕ. Nh×n chung, chi ñy, ®¶ng uû ®·
x©y dùng ®−îc ph−¬ng thøc l·nh ®¹o hîp lý: Th«ng qua cÊp ñy viªn vµ ®¶ng viªn
trong H§QT, ban gi¸m ®èc ®Ó thùc hiÖn chñ tr−¬ng, nghÞ quyÕt cña cÊp ñy. Vai
trß l·nh ®¹o cña cÊp ñy vµ TC§ ®−îc thÓ hiÖn râ h¬n, t¸c ®éng tÝch cùc ®Õn xu h
−íng ph¸t triÓn cña doanh nghiÖp. §ång chÝ §ç Duy ChÝnh, BÝ th− Chi bé, Chñ
tÞch H§QT, Gi¸m ®èc C«ng ty cæ phÇn X©y dùng vµ Ph¸t triÓn n«ng th«n Nam
§Þnh (tØnh Nam §Þnh) cho biÕt: Chi bé C«ng ty cã 17 ®¶ng viªn, kho¶ng 70% c¸c
chøc vô chñ chèt trong chuyªn m«n ®Òu do ®¶ng viªn ®¶m nhiÖm, ®iÒu nµy rÊt
thuËn cho c«ng t¸c ®¶ng. Ho¹t ®éng l·nh ®¹o cña Chi bé C«ng ty lu«n g¾n chÆt
víi ho¹t ®éng cña C«ng ty, mçi khi quyÕt ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò hÖ träng trong s¶n 



xuÊt - kinh doanh vµ nh©n sù chi ñy, Chi bé ®Òu bµn tr−íc ®Ó ®Þnh h−íng. Nhê
biÕt ph¸t huy d©n chñ trong c¸n bé, ®¶ng viªn nªn Chi bé ®· t¹o ®−îc søc m¹nh
tæng hîp, gãp phÇn quan träng vµo l·nh ®¹o hoµn thµnh tèt môc tiªu, nhiÖm vô
do H§QT ®Ò ra h»ng n¨m. CÊp ñy vµ TC§ c¸c c«ng ty cæ phÇn: GiÇy HiÖp An,
D−îc phÈm Chî Lín (TP Hå ChÝ Minh), VËt liÖu x©y dùng TiÒn Phong (Th¸i
B×nh), Xe kh¸ch H¶i Phßng... còng tæ chøc vµ cã kÕt qu¶ l·nh ®¹o t−¬ng tù. Ho¹t
®éng cña TC§ cã chÊt l−îng lµ mét trong nh÷ng nh©n tè quan träng gióp cho c¸c
doanh nghiÖp ph¸t triÓn, s¶n xuÊt - kinh doanh hiÖu qu¶. §ång chÝ BÝ th− Chi bé
®ång thêi lµ Chñ tÞch Héi ®ång qu¶n trÞ, Gi¸m ®èc C«ng ty cæ phÇn D−îc phÈm
Chî Lín kh¼ng ®Þnh “Thùc hiÖn m« h×nh bÝ th− cÊp ñy lµm chñ tÞch H§QT, cÊp ñy
viªn gi÷ c¸c chøc vô chñ chèt trong chuyªn m«n th× ho¹t ®éng cña TC§ hiÖu
qu¶, thuËn lîi rÊt nhiÒu”.  

Tuy vËy, trong sè TC§ thùc hiÖn m« h×nh nµy vÉn cßn kho¶ng 30% ch−a cã
quy chÕ lµm viÖc, ph−¬ng thøc ho¹t ®éng lóng tóng, vai trß l·nh ®¹o cña TC§
h¹n chÕ. Nguyªn nh©n do bÝ th− cÊp ñy võa lµ chñ tÞch hoÆc phã chñ tÞch H§QT,
hoÆc lµ gi¸m ®èc doanh nghiÖp, c«ng viÖc chuyªn m«n nhiÒu, tÝnh ®¶ng ë nh÷ng
®ång chÝ ®ã kh«ng cao. MÆt kh¸c, ch−a ph¸t huy d©n chñ trong cÊp uû vµ tæ chøc
®¶ng, v× vËy c«ng viÖc chuyªn m«n lÊn ¸t c«ng t¸c ®¶ng, dÉn ®Õn ho¹t ®éng cña
cÊp uû vµ TC§ bÞ h¹n chÕ.  

C¬ cÊu nh©n sù cÊp ñy theo m« h×nh hai còng cã nhiÒu −u ®iÓm, song so víi
m« h×nh mét th× cßn nh÷ng h¹n chÕ. Trong sè doanh nghiÖp thùc hiÖn theo m«
h×nh nµy chØ cã h¬n 40% cÊp uû vµ TC§ ph¸t huy tèt vai trß cña m×nh. ë §¶ng
bé C«ng ty Xe kh¸ch NghÖ An, vèn nhµ n−íc chiÕm 58% (thêi ®iÓm n¨m 2002),
®ång chÝ BÝ th− §¶ng ñy lµ Phã gi¸m ®èc, phÇn lín ®¶ng ñy viªn lµ thµnh viªn
H§QT vµ c¸n bé chñ chèt cña C«ng ty. Mäi ho¹t ®éng cña §¶ng uû vµ H§QT
C«ng ty ®Òu tu©n thñ theo quy chÕ lµm viÖc. Quy chÕ ph©n ®Þnh râ chøc n¨ng,
nhiÖm vô cña H§QT, BÝ th− §¶ng uû vµ Gi¸m ®èc. Trong ®ã, tháa thuËn: Tr−íc
khi H§QT vµ Gi¸m ®èc quyÕt ®Þnh nh÷ng vÊn ®Ò lín ®Òu th«ng qua Th−êng vô
§¶ng ñy hoÆc §¶ng ñy. V× vËy, c«ng viÖc gi¶i quyÕt thuËn chiÒu, Ýt sai sãt. Chi bé
Ng©n hµng Th−¬ng m¹i cæ phÇn §«ng ¸ (tû lÖ vèn cña Nhµ n−íc 38%), ®ång chÝ
BÝ th− Chi bé lµ Phã tæng gi¸m ®èc, c¸c chi ñy viªn ®Òu lµ thµnh viªn H§QT. Do
®ã, vai trß cña cÊp ñy vµ Chi bé thÓ hiÖn kh¸ râ ë viÖc tham gia ho¹ch ®Þnh chiÕn
l−îc kinh doanh dµi h¹n, trung h¹n, ®Æc biÖt lµ c«ng t¸c c¸n bé. Chi bé chñ ®éng
cïng H§QT vµ Gi¸m ®èc x©y dùng quy ho¹ch vµ kÕ ho¹ch ®µo t¹o cho tõng chøc
danh. §ång thêi th«ng qua ho¹t ®éng cña c¸c ®oµn thÓ quÇn chóng, chi ñy n¾m
®−îc qu¸ tr×nh phÊn ®Êu cña tõng c¸n bé, nh©n viªn ®−îc quy ho¹ch. Tr−íc khi
l·nh ®¹o chuyªn m«n bæ nhiÖm c¸n bé tõ cÊp phã phßng hoÆc chi nh¸nh trë lªn
®Òu cã ý kiÕn nhËn xÐt, ®¸nh gi¸ cña Chi bé. 

Tuy vËy, trong sè chi, ®¶ng bé thùc hiÖn m« h×nh hai cßn h¬n 50% ho¹t ®éng
trung b×nh hoÆc yÕu, lóng tóng c¶ néi dung vµ ph−¬ng thøc ho¹t ®éng; kh«ng Ýt
chi, ®¶ng bé ch−a x©y dùng ®−îc quy chÕ lµm viÖc, thÓ hiÖn kh«ng râ vai trß cña
TC§, tÝnh tiÒn phong g−¬ng mÉu cña ®¶ng viªn. 

C¬ cÊu nh©n sù cÊp ñy ë m« h×nh ba cã nhiÒu nh−îc ®iÓm, h¹n chÕ viÖc ph¸t
huy vai trß l·nh ®¹o cña TC§. Cã tíi 3/4 sè TC§ theo m« h×nh nµy ho¹t ®éng ë
møc trung b×nh vµ yÕu. Nguyªn do: BÝ th− cÊp ñy chØ lµ ñy viªn H§QT hoÆc t−¬ng
®−¬ng tr−ëng, phã phßng cña doanh nghiÖp nªn ch−a ®ñ tÇm ®Ó tham gia vµo 



ho¹ch ®Þnh ph−¬ng h−íng, môc tiªu, kÕ ho¹ch s¶n xuÊt - kinh doanh vµ c«ng t¸c
c¸n bé. Xin lÊy Chi bé C«ng ty cæ phÇn Sµi Gßn Kim §an (vèn cña Nhµ n−íc
chiÕm 5%) lµm vÝ dô: Chñ tÞch H§QT kiªm Gi¸m ®èc ch−a lµ ®¶ng viªn; BÝ th−
chi bé lµ tr−ëng phßng tæ chøc - nh©n sù, do ®ã kh«ng bao qu¸t hÕt c«ng viÖc
cña C«ng ty, kh«ng hiÓu t−êng tËn c«ng viÖc cña Chñ tÞch H§QT (kiªm Gi¸m
®èc). V× vËy, vai trß cña TC§ kh¸ mê nh¹t.   

Tõ thùc tiÔn ho¹t ®éng cña TC§ ë 36 DNCP ®· kh¶o s¸t, chóng t«i cho r»ng,
®Ó ®¶m b¶o chÊt l−îng cña c«ng t¸c ®¶ng trong DNCP th× m« h×nh TC§ vµ nh©n
sù cÊp ñy trong DNCP nªn nh− sau: 

1. M« h×nh tæ chøc. 
Tæ chøc ®¶ng trong DNCP nªn trùc thuéc ®¶ng ñy khèi doanh nghiÖp tØnh,

thµnh. Bëi, cïng lo¹i h×nh tæ chøc dÔ t×m ®−îc tiÕng nãi chung vÒ nhiÒu mÆt, b»ng
nhiÒu c¸ch, ngay trong c¸c héi nghÞ dÔ trao ®æi, häc tËp kinh nghiÖm lÉn nhau
(kÓ c¶ c«ng t¸c ®¶ng vµ c«ng t¸c chuyªn m«n); nÕu ®Ó trùc thuéc huyÖn uû hoÆc
®¶ng uû khèi c¬ quan th× do cã nhiÒu lo¹i h×nh tæ chøc ®¶ng kh¸c nhau (hµnh
chÝnh, gi¸o dôc, y tÕ, tµi chÝnh…), l·nh ®¹o nhiÖm vô chÝnh trÞ ë mçi lo¹i h×nh kh¸c
nhau, nªn cÊp trªn khã s©u s¸t, c¸c c¬ së Ýt kh¶ n¨ng t×m ®−îc tiÕng nãi chung,
¶nh h−ëng kh«ng tèt ®Õn chÊt l−îng ho¹t ®éng cña khèi hoÆc ®¶ng bé. V× vËy,
nh÷ng tØnh, thµnh ch−a cã ®¶ng ñy khèi doanh nghiÖp nªn khÈn tr−¬ng thµnh lËp. 

2. M« h×nh nh©n sù.  
M« h×nh tèi −u vÒ nh©n sù cÊp ñy trong DNCP nªn nh− sau: BÝ th− cÊp ñy (bÝ

th− chi bé, bÝ th− ®¶ng ñy) lµm chñ tÞch hoÆc phã chñ tÞch H§QT; cÊp ñy viªn lµ
nh÷ng ®ång chÝ gi÷ c¸c vÞ trÝ chñ chèt trong doanh nghiÖp. §ång thêi ph¶i cã ®ång
chÝ phã bÝ th− am hiÓu c«ng t¸c ®¶ng, cã thêi gian gióp bÝ th− gi¶i quyÕt c«ng viÖc
th−êng xuyªn cña TC§. Chñ tÞch H§QT lµ ng−êi ®¹i diÖn vèn cña Nhµ n−íc t¹i DN, cã
vai trß rÊt quan träng trong DN, v× vËy, ®ång chÝ nµy ®ång thêi lµm bÝ th− cÊp ñy
lµ hîp lý, thuËn cho c«ng t¸c l·nh ®¹o, chØ ®¹o s¶n xuÊt - kinh doanh vµ c«ng t¸c
c¸n bé. ViÖc triÓn khai nghÞ quyÕt cña cÊp ñy vµ TC§ dÔ dµng h¬n. Trong tr−êng
hîp chñ tÞch H§QT lµ ®¶ng viªn nh−ng sinh ho¹t ë ®¶ng bé kh¸c th× bÝ th− cÊp ñy
tèt nhÊt lµ gi¸m ®èc hoÆc phã gi¸m ®èc DN, c¸c cÊp ñy viªn lµ c¸n bé chñ chèt
trong doanh nghiÖp. Kh«ng nªn ®Ó c¸n bé cÊp phßng hoÆc ®¶ng viªn kh«ng gi÷
chøc vô chñ chèt trong chuyªn m«n lµm bÝ th− cÊp uû, v× ng−êi ë nh÷ng vÞ trÝ nµy
th−êng kh«ng ®ñ ®iÒu kiÖn ®Ó ph¸t huy vai trß l·nh ®¹o cña cÊp ñy vµ TC§ trong
doanh nghiÖp. §Ó cÊp ñy cÊp trªn cã thÓ n¾m quyÒn s¾p xÕp nh©n sù chñ chèt
cña TC§ trong DNCP th× cæ phÇn cña Nhµ n−íc trong doanh nghiÖp ph¶i chiÕm
tû lÖ chi phèi.  

Muèn b¶o ®¶m m« h×nh TC§ vµ nh©n sù cÊp ñy nªu trªn ph¸t huy t¸c dông
tèt trong DNCP th× mét nh©n tè rÊt quan träng lµ ph¶i chän ®óng c¸n bé lµm bÝ th
− cÊp uû. §ã ph¶i lµ ng−êi trung thµnh víi Tæ quèc, víi sù nghiÖp ®æi míi cña
§¶ng, t©m huyÕt víi c«ng t¸c ®¶ng, cã tr×nh ®é chuyªn m«n giái, cã kh¶ n¨ng
l·nh ®¹o doanh nghiÖp s¶n xuÊt - kinh doanh ®¹t hiÖu qu¶ cao, theo ®óng ®−êng
lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng, ph¸p luËt cña Nhµ n−íc, võa c¶i thiÖn ®êi sèng cña ng
−êi lao ®éng võa ®ãng gãp ng©n s¸ch cho ®Êt n−íc, gãp phÇn thùc hiÖn môc tiªu:
D©n giµu, n−íc m¹nh, x· héi c«ng b»ng, d©n chñ, v¨n minh. 


