Mb hinh té chirc dang va nhan su cip Uy trong doanh nghiép cé phan
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Tinh dé&n thang 3-2005, ca nuéc c6 2.242 doanh nghiép nha nuéc da cé phan
héa. K&t qua nghién cliu hoat ddng clia 36 doanh nghiép c6 phan (DNCP) & ca
ba mién Bac - Trung - Nam cho thdy: 98% s& doanh nghiép nay déu tir doanh
nghiép nha nudc chuyén déi va déu cb t6 chiic dang, san xuat - kinh doanh kha
nang dong, hiéu qua. Vén, doanh thu, nang sudt lao dong, ndp ngan sach nha n
udc, tinh than 1am chi déu cao hon so véi trudc ¢8 phan hoéa, ddi séng clia ngudi
lao ddng dudc cai thién, vGi thu nhap binh quan trén dugi mot triéu dong/ngudi/
thang, mét s6 doanh nghiép ¢ miic thu nhap binh quan theo dau ngudi tir 2,5
dén 3 triéu déng. C6 tlic cho ngudi lao déng trong doanh nghiép cao hon guii tiét
kiém & ngan hang.

Ké&t qua nghién clu, khdo sat hoat déng cla t6 chiic dang (TCD) 6 36 DNCP
trén cho thay, t6 chic dang va nhan su cap uy dudc t6 chlc theo nhiing mé hinh
khac nhau.

Vé t6 chuc, dudc lap theo 4 mé hinh sau: Chi bd hodc dang bd (sau day
goi chung la TCD):

- Truc thudc dang uy khéi doanh nghiép tinh, thanh phd, chiém 40%.

- Truc thudc dang uy téng cong ty hodc sd cong nghiép tinh, thanh: 25%.

- Truc thudc dang uy khéi ca quan tinh, thanh: 12%.

- Truc thudc quan, huyén uy: 33%.

V& nhan su, dudc t6 chiic theo 3 mé hinh sau:

- Mét, bi thu c8p Uy la cha tich hodc phé chd tich hoi déng quan tri (HDQT),
cac cap uy vién gilt cac vi tri then chét trong doanh nghiép (trudng, phé phong,
quan déc, phé quan déc phan xudng...). S6 TCD thuc hién theo mé hinh nay
chiém 47%.

- Hai, bi thu c8p Gy la giam d6c hoac phé giam déc, cac dong chi cdp uy
vién nam gilr cac vi tri then chét (c6 40% s6 TCB thuc hién theo mé hinh nay).

- Ba, bi thu cép ay la Gy vien HDQT, trudng, phé phong hoic tuong duong,
cép Gy vién la can bd, cong nhan, nhan vién cla doanh nghiép (c6 13% s6 TCD
theo mo hinh nay).

Co cau nhan su cap Gy mé hinh mét cé uu diém, bi thu cap uy cé diéu kién bao
quat toan dién hoat dong clia doanh nghiép (do vi thé cht tich ho&c phé ch tich
HDQT). Vi vay, tham gia chi dao xay dung ké hoach, phuang hu’(jng, muc tiéu va
nhan su cla doanh nghiép toan dién, sat thuc t€. Nhin chung, chi Gy, dang uy da
xay dung dudc phuang thiic Ianh dao hgp ly: Thong qua cép Gy vién va dang vién
trong HDQT, ban glam déc dé thuc hién chd truong, nghi quyét ctia cap Uy. Vai
trd 1anh dao clia cap Gy va TCD dudc thé hién ré hon, tac dong tich cuc dén xu h
uéng phat trién cla doanh nghiép. Déng chi D& Duy Chinh, Bi thu Chi b, Ch
tich HDQT, Giam d6c Cong ty c6 phan Xay dung va Phat trién néng thon Nam
Dinh (tinh Nam Binh) cho biét: Chi bd Cong ty c6 17 dang vién, khoang 70% cac
chlc vu chd chét trong chuyén mén déu do dang vién dam nhiém, diéu nay rat
thuan cho coéng tac dang. Hoat déng lanh dao cla Chi bd Céng ty ludn gan chat
véi hoat déng ctia Céng ty, mdi khi quyét dinh nhiing van dé hé trong trong san



xudt - kinh doanh va nhan su chi Oy, Chi bé déu ban truéc dé dinh huéng. Nhd
biét phat huy dan chd trong can bo, dang vién nén Chi b6 da tao dudc siic manh
téng hap, goép phan quan trong vao I&nh dao hoan thanh t&t muc tiéu, nhiém vu
do HDQT dé ra hang ndm. C&p Uy va TCD cac cong ty ¢6 phan: Gidy Hiép An,
Dudc phdm Chg Lén (TP H6 Chi Minh), Vat liéu xay dung Tién Phong (Thai
Binh), Xe khach Hai Phong... ciing t8 chiic va cé két qua 1anh dao tuong tu. Hoat
déng clia TCPD ¢6 chéat lugng Ia moét trong nhiing nhén t6 quan trong gitp cho cac
doanh nghiép phat trién, san xuat - kinh doanh hiéu qua. Béng chi Bi thu Chi bd
ddng thdi 1a Cha tich Hoi ddng quan tri, Giam déc Céng ty ¢d phan Dudc pham
Chd Lén khang dinh “Thuc hién md hinh bi thu cap Gy 1am chl tich HDQT, cép Gy
vién gilr cac chiic vu chd chét trong chuyén mén thi hoat dong clia TCD hiéu
qud, thuan Igi rat nhiéu”.

Tuy vay, trong s6 TCB thuc hién mé hinh nay van con khoang 30% chua c6
quy ché lam viéc, phuong thiic hoat dong ling tang, vai trd lanh dao clla TCD
han ché. Nguyén nhan do bi thu cap Qy vira la chi tich hoac phé chid tich HDQT,
hoac |a giam déc doanh nghiép, cdng viéc chuyén mén nhiéu, tinh dang & nhiing
ddng chi d6 khéng cao. Mat khac, chua phat huy dan chi trong c&p uy va té chiic
dang, vi vay céng viéc chuyén mén 1an at cong tac dang, dan dén hoat déng cla
cap uy va TCD bi han ché.

Ca cdu nhan sy cép Uy theo mé hinh hai cling c6 nhiéu uu diém, song so Véi
mo hinh moét thi con nhiing han ché. Trong s6 doanh nghiép thuc hién theo mo
hinh nay chi c6 hon 40% c&p uy va TCD phat huy t6t vai trd clia minh. o] DPang
bd Cong ty Xe khach Nghé An, vén nha nuéc chiém 58% (thsi diém nam 2002),
déng chi Bi thu Dang Oy la Phé giam ddc, phan 16n dang (y vién la thanh vién
HDQT va can bd chl chét clia Cong ty. Moi hoat dong cla Dang uy va HDQT
Cong ty déu tuan thd theo quy ché lam viéc. Quy ché phan dinh rd chiic nang,
nhiém vu ctia HDQT, Bi thu Dang uy va Giam déc. Trong d6, thda thuan: Tru6c
khi HDQT va Giam déc quyét dinh nhiing van dé 16n déu thong qua Thudng vu
Pang Uy hodc Pang Qy. Vi vy, cong viéc giai quyét thuan chiéu, it sai s6t. Chi bod
Ngan hang Thuong mai ¢d phan Déng A (ty 1& v6n cla Nha nudc 38%), déng chi
Bi thu Chi bd 1& Phé téng giam déc, cac chi Gy vién déu 1a thanh vien HDQT. Do
dé, vai trd cla c8p Uy va Chi bd thé hién kha rd & viéc tham gia hoach dinh chién
luge kinh doanh dai han, trung han, dac biét la cong tac can bo. Chi boé chi dong
cung HDQT va Giam déc xay dung quy hoach va ké hoach dao tao cho ting chiic
danh. Déng thdi théng qua hoat ddng clia cac doan thé quan chang, chi Gy ndm
dugc qua trinh phan dau cla ting can bd, nhan vién dudc quy hoach. Trudc khi
lanh dao chuyén mon bd nhiém can bd tir cap phé phong hoic chi nhanh tré [én
déu c6 y ki€n nhan xét, danh gia ctia Chi bo.

Tuy vay, trong sé chi, dang bo thuc hién mo hinh hai con hon 50% hoat dong
trung binh ho3c yéu, ling ting ca ndi dung va phu’dng thiic hoat dong; khong it
chi, dang bd chua xay dung dugc quy ché& 1am viéc, thé hién khong rd vai trd cla
TCB, tinh tién phong gu’ong mau cla dang vién.

Co c4u nhan su cap Uy 8 md hinh ba c6 nhiéu nhudc diém, han ché viéc phat
huy vai trd 1anh dao cla TCD. C6 t6i 3/4 s6 TCP theo md hinh nay hoat déng &
mirc trung binh va yéu. Nguyén do: Bi thu cép Qy chi la Gy vién HDQT hozc tuong
duong trudng, phé phong clia doanh nghiép nén chua dd tAm dé tham gia vao



hoach dinh phuong huéng, muc tiéu, ké hoach san xuét - kinh doanh va coéng tac
can bd. Xin &8y Chi bé Coéng ty c6 phan Sai Gon Kim Ban (vén cla Nha nudc
chiém 5%) lam vi du: Cha tich HDQT kiém Giam déc chua la dang vién; Bi thu
chi bd la trudng phong t6 chlc - nhan su, do d6 khéng bao quéat hét cong viéc
clia Cong ty, khéng hiéu tudng tan cdng viéc clia Cha tich HDQT (kiém Giam
déc). Vi vay, vai trd clla TCD kha ma nhat.

Tu thuc tién hoat déng clia TCD & 36 DNCP da khao sat, ching téi cho rang,
dé dam bao chat luong ctia cong tac dang trong DNCP thi mé hinh TCD va nhan
su cap Gy trong DNCP nén nhu sau:

1. M6 hinh t8 chiic.

T& chiic dang trong DNCP nén truc thudc dang Oy khdi doanh nghiép tinh,
thanh. BGi, cling loai hinh t6 chiic dé tim dudc ti€éng noi chung vé nhiéu mat, bang
nhiéu cach, ngay trong cac hodi nghi dé trao ddi, hoc tap kinh nghiém 1an nhau
(k& ca cong tac dang va cong tac chuyén mén); néu dé truc thudc huyén uy hoac
dang uy khéi co quan thi do cé nhiéu loai hinh t§ chiic dang khac nhau (hanh
chinh, gido duc, y t&, tai chinh...), 1anh dao nhiém vu chinh tri 8 méi loai hinh khac
nhau, nén cap trén khd sau sat, cac ca sd it kha nang tim dudc tiéng noi chung,
anh hudng khong t6t dén chat luong hoat déng clia khéi hodc dang bé. Vi vay,
nhing tinh, thanh chua c6 dang Gy khéi doanh nghiép nén khan truong thanh 1ap.

2. M6 hinh nhén su.

Mé hinh t6i uu vé nhan su cap Uy trong DNCP nén nhu sau: Bi thu cép Gy (bi
thu chi bd, bi thu dang Gy) lam chd tich hodc phé chi tich HDQT; cép Uy vién la
nhimng déng chi gilr cac vi tri chl chét trong doanh nghiép. Pong thai phai cé dong
chi phé bi thu am hiéu céng tac dang, cé thdi gian gitp bi thu giai quyét cong viéc
thudng xuyén clia TCD. Chu tich HDQT la ngudi dai dién von clia Nha nudc tai DN, ¢
vai tro rat quan trong trong DN, vi vay, dong chi nay dong thdi lam bi thu cap Gy
la hop ly, thuén cho cong tac lanh dao, chi dao san xuét - kinh doanh va cong tac
can bd. Viéc trién khai nghi quyét ctia cap Gy va TCP dé dang hon. Trong truding
hop chd tich HDQT la dang vién nhung sinh hoat & dang bd khac thi bi thu cap Gy
tot nhat 1a giam doc hoac phé giam déc DN, cac cap Oy vién la can bd chil chét
trong doanh nghiép. Khéng nén dé can bod cap phong hodc dang vién khéng gilr
chiic vu chti chét trong chuyén mén lam bi thu cdp uy, vi ngudi & nhiing vi tri nay
thudng khong da diéu kién dé phat huy vai trd 1anh dao ctia cap Gy va TCD trong
doanh nghiép. D& cap Uy cap trén c6 thé ndm quyén sdp x&p nhan su chl chét
clia TCD trong DNCP thi c6 phan cla Nha nudc trong doanh nghiép phai chiém
ty 1& chi phoi.

Muén bdo ddm mé hinh TCD va nhan su cép 0y néu trén phat huy tac dung
t6t trong DNCP thi mét nhan t6 rat quan trong la phai chon ding can bo l1am bi th
U cap uy. D6 phai 1a ngudi trung thanh véi T8 qudc, véi su nghiép d6i méi cla
DPang, tam huyét véi cong tac dang, co trinh d6 chuyén mon gidi, c6 kha nang
lanh dao doanh nghiép san xuét - kinh doanh dat hiéu qua cao, theo ding dudng
16i, chinh sach cta Dang, phap luat cia Nha nudc, vira cai thién dgi séng cla ng
udi lao déng vira dong goép ngan sach cho dat nudc, gép phan thuc hién muc tiéu:
Dan giau, nuéc manh, xa hdi céng bang, dan chd, van minh.



