
Quy hoạch, đào tạo cán bộ lãnh đạo, quản lý  ở Thành Phố Hồ Chí Minh 

TrÇn V¨n §«ng 
Uû viªn Ban Th−êng vô,Tr−ëng ban Tæ chøc Thµnh ñy 

Sau 30 n¨m gi¶i phãng, §¶ng bé TP. Hå ChÝ Minh tõng b−íc l·nh ®¹o nh©n d©n
æn ®Þnh chÝnh trÞ, dÉn ®Çu c¶ n−íc vÒ ph¸t triÓn kinh tÕ, gãp phÇn thóc ®Èy nhanh
c«ng cuéc CNH, H§H ®Êt n−íc. 
Qu¸n triÖt c¸c chñ tr−¬ng, chÝnh s¸ch cña §¶ng vÒ c«ng t¸c c¸n bé, trong nhiÒu
n¨m qua, Thµnh ñy lu«n quan t©m ®Õn c«ng t¸c x©y dùng vµ n©ng cao chÊt
l−îng c¸n bé, ®Æc biÖt ®èi víi c«ng t¸c quy ho¹ch, ®µo t¹o, båi d−ìng b¶o ®¶m
tÝnh kÕ thõa vµ ph¸t triÓn, ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô chÝnh trÞ. §ång thêi, kh¾c
phôc t×nh tr¹ng hôt hÉng, bÞ ®éng, ch¾p v¸, thiÕu c¸n bé trÎ, Thµnh ñy ®· ban
hµnh NghÞ quyÕt 13-NQ/TU (kho¸ VI) vÒ c«ng t¸c quy ho¹ch vµ ®µo t¹o c¸n bé,
trong ®ã tËp trung chØ ®¹o viÖc t¹o nguån c¸n bé trÎ. §Õn nay, §¶ng bé Thµnh
phè ®¹t ®−îc kÕt qu¶ sau: 
Trong quy ho¹ch c¸n bé dù bÞ, cã 35 ®¬n vÞ trùc thuéc xÐt duyÖt 528 c¸n bé dù bÞ
c¸c chøc danh diÖn Thµnh ñy qu¶n lý. C¸n bé quy ho¹ch dù bÞ c¬ b¶n ®¹t tiªu
chuÈn vÒ phÈm chÊt, tr×nh ®é, tû lÖ c¸n bé n÷, trÎ cao h¬n so víi ®éi ngò ®−îc
quy ho¹ch nhiÖm kú tr−íc. KÕt qu¶ quy ho¹ch t¹o sù chñ ®éng trong viÖc chuÈn
bÞ nh©n sù chñ chèt H§ND, UBND c¸c cÊp nhiÖm kú 2004-2009, ®¸p øng yªu
cÇu bè trÝ c¸n bé th−êng xuyªn. NhiÒu c¸n bé trÎ ®−îc ®Ò b¹t, bæ nhiÖm vµo
c¸c chøc danh Thµnh ñy qu¶n lý, cã tr−êng hîp bæ nhiÖm chøc vô phã chñ
tÞch UBND quËn ®èi víi c¸n bé ë tuæi 28. TP. Hå ChÝ Minh sÏ lµ mét trong sè Ýt
®¶ng bé b¶o ®¶m c¬ cÊu tuæi trÎ vµo cÊp ñy c¸c cÊp nhiÖm kú 2005-2010 theo
h−íng dÉn c«ng t¸c nh©n sù cña Ban Tæ chøc Trung −¬ng. §¹t ®−îc kÕt qu¶
trªn lµ do c«ng t¸c quy ho¹ch ®−îc c¸c cÊp ñy qu¸n triÖt s©u s¾c vÒ yªu cÇu, ý
nghÜa, c¸ch lµm, t¹o ®−îc sù ®ång t×nh nhÊt trÝ cao. Chó träng lu©n chuyÓn, ®µo
t¹o sau quy ho¹ch, m¹nh d¹n bè trÝ, ®Ò b¹t c¸n bé trÎ. Th−êng trùc Thµnh ñy ®·
chØ ®¹o kiªn quyÕt vµ triÓn khai nhiÒu biÖn ph¸p ®«n ®èc viÖc thùc hiÖn quy
ho¹ch vµ n©ng cao chÊt l−îng c¸n bé dù bÞ, nhÊt lµ t¨ng tû lÖ c¸n bé trÎ: ChØ
®¹o Ban Tæ chøc Thµnh ñy phèi hîp víi c¸c cÊp ñy th−êng xuyªn rµ so¸t,
chän lùa, bæ sung c¸n bé trÎ vµo lùc l−îng dù bÞ, ®−a ra khái danh s¸ch dù bÞ
nh÷ng c¸n bé trong qu¸ tr×nh phÊn ®Êu kh«ng cßn ®ñ tiªu chuÈn. Tæ chøc héi
nghÞ chuyªn ®Ò vÒ quy ho¹ch ®µo t¹o c¸n bé trÎ, cã kÕ ho¹ch lµm viÖc víi
tõng quËn, huyÖn, së, ngµnh nghe b¸o c¸o cô thÓ vÒ kÕ ho¹ch bè trÝ, ®Ò b¹t
®èi víi c¸n bé dù bÞ nhÊt lµ c¸n bé dù bÞ trÎ cña ®¬n vÞ, qua ®ã gãp ý, chØ ®¹o.
Trong xem xÐt ®Ò b¹t, bæ nhiÖm cã nhiÒu tr−êng hîp Ban Th−êng vô Thµnh uû
kiªn quyÕt yªu cÇu ®¬n vÞ bæ sung c¸n bé trÎ v.v…  
Kh«ng chØ quy ho¹ch c¸n bé dù bÞ kÕ cËn, Thµnh ñy cßn quy ho¹ch t¹o nguån
c¸n bé dµi h¹n nh»m x©y dùng lùc l−îng c¸n bé trÎ ®−îc ®µo t¹o chÝnh quy, cã
tr×nh ®é lý luËn chÝnh trÞ, chuyªn m«n cao, ®−îc rÌn luyÖn, thö th¸ch qua thùc tiÔn
®Ó trë thµnh c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý, c¸n bé khoa häc ®Çu ngµnh cña Thµnh
phè giai ®o¹n 2010-2020. §Õn nay, Thµnh phè ®· tuyÓn chän ®−îc 707 c¸n bé,
c«ng nh©n trÎ cã triÓn väng, sinh viªn tiªu biÓu, con gia ®×nh chÝnh s¸ch, cã
truyÒn thèng c¸ch m¹ng ®−a vµo diÖn quy ho¹ch ®µo t¹o dµi h¹n. Trong ®ã 440 



tr−êng hîp ®ang bè trÝ ®µo t¹o ë c¸c së, ngµnh, quËn, huyÖn; 152 ®−îc ®iÒu
®éng vÒ ph−êng, x·, thÞ trÊn ®Ó ®µo t¹o c¸c chøc danh chñ chèt; 215 tr−êng hîp
®ang ®−îc ®µo t¹o vµ chuÈn bÞ thñ tôc ®−a ®i ®µo t¹o sau ®¹i häc ë n−íc ngoµi.
Cuèi n¨m 2005 sÏ cã 300 c¸n bé lu©n chuyÓn ®µo t¹o ë c¬ së vµ 300 c¸n bé trÎ
®−îc ®µo t¹o sau ®¹i häc ë n−íc ngoµi. C¸n bé trÎ diÖn quy ho¹ch t¹o nguån
hÇu hÕt cã ®éng c¬, th¸i ®é c«ng t¸c, häc tËp ®óng ®¾n, ®ang ph¸t huy rÊt tèt, lµ
nh©n tè tÝch cùc trong phong trµo t¹i ®¬n vÞ. NhiÒu c¸n bé trÎ ®· ®−îc ®Ò b¹t, bæ
nhiÖm, t¹o ®−îc lßng tin vµ sù tÝn nhiÖm cña l·nh ®¹o c¸c ngµnh, c¸c cÊp. C¸n
bé trÎ ®ang häc tËp ë n−íc ngoµi thÓ hiÖn ý thøc tæ chøc kû luËt, quyÕt t©m häc
tËp rÌn huyÖn tèt, mét sè c¸n bé häc xong vÒ n−íc nhËn c«ng t¸c ®−îc l·nh ®¹o
®¬n vÞ ®¸nh gi¸ cao. Kinh phÝ ®Çu t− cho c«ng t¸c ®µo t¹o c¸n bé nguån nh÷ng
n¨m qua kho¶ng gÇn 40 tû ®ång, dù kiÕn kinh phÝ cho n¨m 2005 lµ 60 tû ®ång.
§èi víi ®éi ngò c¸n bé ®−¬ng nhiÖm vµ dù bÞ c¸c chøc danh Thµnh ñy qu¶n lý,
Thµnh ñy chñ tr−¬ng t¨ng c−êng ®µo t¹o sau ®¹i häc theo tiªu chuÈn chøc danh.
Chó ý ®µo t¹o, båi d−ìng lý luËn chÝnh trÞ, ngo¹i ng÷ ®Ó c¸n bé cã ®ñ tr×nh ®é, tù
tin trong giao tiÕp víi ®èi t¸c ng−êi n−íc ngoµi. §Õn nay ®· cã 986 c¸n bé ®−îc
®µo t¹o sau ®¹i häc (912 th¹c sÜ, 74 tiÕn sÜ), trong ®ã cã 799 c¸n bé ®−îc ®µo t¹o
b»ng ng©n s¸ch thµnh phè, 787 c¸n bé ®−îc ®µo t¹o tõ nguån kinh phÝ kh¸c
hoÆc tù ®µo t¹o. 2.389 l−ît c¸n bé häc ngo¹i ng÷, trong ®ã cã 150 c¸n bé häc
ngo¹i ng÷ ë n−íc ngoµi; 2.811 c¸n bé häc cö nh©n vµ cao cÊp lý luËn chÝnh trÞ, 
2.337 c¸n bé häc trung cÊp lý luËn chÝnh trÞ. C«ng t¸c ®µo t¹o ®−îc t¨ng c−êng,
b»ng nhiÒu ph−¬ng thøc, chó träng ph−¬ng thøc ®µo t¹o chÝnh quy tËp trung, ®µo
t¹o trong n−íc kÕt hîp ®µo t¹o ë n−íc ngoµi, ®µo t¹o c¸n bé dù bÞ víi ®µo t¹o
c¸n bé trÎ ®Ó ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô tr−íc m¾t vµ l©u dµi, g¾n ®µo t¹o
víi quy ho¹ch. C«ng t¸c ®µo t¹o nh÷ng n¨m qua gãp phÇn n©ng cao n¨ng lùc
thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô chÝnh trÞ, kinh tÕ, x· héi cña Thµnh phè. 
§¹t ®−îc kÕt qu¶ trong t¹o nguån c¸n bé trÎ cña TP. Hå ChÝ Minh lµ do Thµnh
ñy, UBND, ®Æc biÖt Th−êng trùc Thµnh ñy vµ Th−êng trùc UBND Thµnh phè
quan t©m ®Çu t−, chØ ®¹o chÆt chÏ c«ng t¸c quy ho¹ch t¹o nguån. CÊp uû vµ
l·nh ®¹o c¸c cÊp, c¸c ngµnh tõng b−íc quan t©m ph¸t hiÖn nh©n tè trÎ, giái ®
−a vµo diÖn quy ho¹ch vµ t¹o ®iÒu kiÖn, m«i tr−êng cho c¸n bé trÎ rÌn luyÖn.
L·nh ®¹o c¸c tr−êng ®¹i häc trªn ®Þa bµn Thµnh phè tÝch cùc giíi thiÖu sinh viªn
−u tó vµo nguån quy ho¹ch dµi h¹n, ®a sè c¸n bé trong diÖn quy ho¹ch rÌn
luyÖn, phÊn ®Êu tèt. 
Tuy c«ng t¸c quy ho¹ch, ®µo t¹o, t¹o nguån c¸n bé cña Thµnh phè thêi gian qua
®¹t nh÷ng kÕt qu¶ quan träng, thùc sù lµ b−íc ®ét ph¸ trong c«ng t¸c c¸n bé nh
−ng vÉn ch−a ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm vô chÝnh trÞ ®Æt ra ngµy cµng cao. Cã lÜnh
vùc, ®¬n vÞ vÉn cßn t×nh tr¹ng bÞ ®éng, hôt hÉng, c¸n bé l·nh ®¹o ®Õn tuæi nghØ h
−u ch−a cã ng−êi thay, c¸n bé trÎ máng so víi nhu cÇu. Mét sè ngµnh khoa häc
c«ng nghÖ mòi nhän cña Thµnh phè ch−a thu hót ®−îc ®«ng ®¶o c¸c nhµ khoa
häc trÎ, giái vµo nguån. Cßn nh÷ng h¹n chÕ ®ã lµ do mét sè cÊp ñy, l·nh ®¹o ®¬n
vÞ ch−a qu¸n triÖt ®Çy ®ñ ý nghÜa, yªu cÇu vµ x¸c ®Þnh ®óng tÇm quan träng cña
c«ng t¸c quy ho¹ch c¸n bé dù bÞ vµ quy ho¹ch t¹o nguån, do ®ã ch−a tËp trung
r¸o riÕt chØ ®¹o thùc hiÖn. Trong triÓn khai quy ho¹ch ch−a rµ so¸t ph¸t hiÖn c¸n
bé trÎ, c¸n bé ngoµi ®¬n vÞ. Sau quy ho¹ch ch−a tËp trung x©y dùng, thùc hiÖn kÕ
ho¹ch lu©n chuyÓn, ®µo t¹o. ChÕ ®é chÝnh s¸ch, c¬ chÕ tuyÓn 



dông, qu¶n lý c¸n bé cña c¬ quan nhµ n−íc ch−a thu hót vµ ph¸t huy ®óng møc 
c¸n bé trÎ, giái; thiÕu chÕ ®é chÝnh s¸ch gi¶i quyÕt ®Çu ra cho c¸n bé lín tuæi, 
n¨ng lùc, søc kháe h¹n chÕ. 
Thùc tiÔn c«ng t¸c quy ho¹ch, ®µo t¹o, t¹o nguån c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý 
nh÷ng n¨m qua cho thÊy: 
L·nh ®¹o c¸c ngµnh, c¸c cÊp, c¸c c¬ quan tham m−u cña cÊp ñy cÇn tiÕp tôc 
qu¸n triÖt, nhËn thøc s©u s¾c sù cÇn thiÕt ph¶i quy ho¹ch, t¹o nguån c¸n bé. Bëi 
quy ho¹ch lµ thÓ hiÖn chøc n¨ng l·nh ®¹o cña §¶ng bé, chñ ®éng ®Þnh h−íng 
ph¸t triÓn cña Thµnh phè. Cµng ®i vµo kinh tÕ thÞ tr−êng cµng ph¶i cã kÕ ho¹ch 
båi d−ìng t¹o nguån, n¾m ch¾c c¸n bé. §©y lµ kh©u quyÕt ®Þnh ®Ó gi÷ v÷ng ®Þnh 
h−íng XHCN. 
§Èy m¹nh t¹o nguån ®Ó b¶o ®¶m nguån lùc x©y dùng ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o, 
qu¶n lý, c¸n bé khoa häc ®Çu ngµnh cho giai ®o¹n 2010-2020. §©y lµ mét trong 
nh÷ng néi dung quan träng cña chiÕn l−îc c¸n bé. §ång thêi, th−êng xuyªn rµ 
so¸t ®éi ngò c¸n bé hiÖn cã, ph©n tÝch chÊt l−îng, cã kÕ ho¹ch ®µo t¹o, ®µo t¹o 
l¹i, lu©n chuyÓn, bè trÝ thÝch hîp, t¹o ®iÒu kiÖn cho mäi c¸n bé ®Òu cã thÓ thùc 
hiÖn, ph¸t huy tèt nhÊt n¨ng lùc, së tr−êng cña tõng c¸n bé. §¶m b¶o tÝnh liªn 
tôc, kÕ thõa, kÕt hîp hµi hoµ c¸c ®é tuæi. 
ChÝnh s¸ch c¸n bé lµ mét c«ng cô cùc kú quan träng t¹o ®éng lùc vµ x©y dùng 
®éi ngò c¸n bé. V× vËy cÇn cã chÝnh s¸ch thu hót lùc l−îng trÝ thøc, c¸c nhµ khoa 
häc trÎ, t¹o m«i tr−êng ®Ó hä ®−îc rÌn luyÖn, thö th¸ch. Song song víi viÖc ®Çu 
t− kinh phÝ ®Ó ®µo t¹o n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n cho c¸n bé trÎ, cã triÓn 
väng t¹o nguån c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lý trong t−¬ng lai, cÇn ®Ò ra hÖ thèng 
chÝnh s¸ch tiÒn l−¬ng, thu nhËp, ®·i ngé t−¬ng xøng víi n¨ng lùc, tr×nh ®é vµ t¹o 
m«I tr−êng lµm viÖc thuËn lîi ®Ó thu hót ®éi ngò trÝ thøc trÎ thuéc lÜnh vùc khoa 
häc c«ng nghÖ, tr×nh ®é cao, b¶o ®¶m cho sè c¸n bé trÎ ®· ®−îc tuyÓn chän ®i 
®µo t¹o ë n−íc ngoµi vÒ phôc vô, rÌn luyÖn, g¾n bã, tr−ëng thµnh. 
Trong nh÷ng n¨m tíi, ®Ó x©y dùng vµ ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé v÷ng vµng vÒ 
chÝnh trÞ, cã n¨ng lùc chuyªn m«n, phÈm chÊt ®¹o ®øc tèt ®ñ søc ®¸p øng yªu 
cÇu x©y dùng vµ ph¸t triÓn Thµnh phè trong giai ®o¹n míi, §¶ng bé cÇn thùc 
hiÖn tèt mét sè gi¶i ph¸p sau ®©y: 
TiÕp tôc n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé cña Thµnh phè, ®Èy m¹nh c«ng t¸c 
quy ho¹ch t¹o nguån vµ ®µo t¹o c¸n bé nh»m x©y dùng lùc l−îng kÕ thõa ®ñ 
phÈm chÊt, n¨ng lùc, ®ång bé vÒ c¬ cÊu, trÎ. KÞp thêi ph¸t hiÖn vµ cã chÝnh s¸ch 
sö dông nh©n tµi. 
 N©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé vÒ chuyªn m«n, lý luËn chÝnh trÞ vµ n¨ng lùc 
thùc tiÔn. PhÊn ®Êu 100% c¸n bé qu¶n lý tõ cÊp quËn, huyÖn trë lªn cã tr×nh ®é 
®¹i häc vÒ chuyªn m«n, cao cÊp lý luËn chÝnh trÞ vµ tr×nh ®é B ngo¹i ng÷ trë lªn, 
biÕt sö dông m¸y vi tÝnh. 
 B¶o ®¶m nguyªn t¾c, quy tr×nh, d©n chñ, c«ng khai trong c«ng t¸c c¸n bé. Thùc 
hiÖn tèt c«ng t¸c qu¶n lý, ®¸nh gi¸ c¸n bé th«ng qua kÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô 
chÝnh trÞ, phÈm chÊt ®¹o ®øc vµ uy tÝn ®èi víi nh©n d©n. 


