Pang bo Bénh vién Thanh Nhan vuon lén trong sach, vitng manh
Tran Thu Thay

T nam 1995 tré vé truGe, Bénh vién Thanh Nhan kém vé nhiéu mat. Vai tro cta
dang bo, chi bo, chinh quyén va céc t6 chiic quan chiing khong rd. Sinh hoat 1ong 1éo,
mang tinh hinh thic, dang vién, can bd mat doan két, kén cua nhau, hét nhiém ky khong
ti€én hanh duoc dai hoi... Can bg, dang vién, y, bac si, nhan vién thi€u tin tudng vao su
lanh dao cua PBang bo. Cong tac chuyén mon khong bao dam, bénh nhan khong tin vao
tap thé y, bac si ctia Bénh vién.

Trude tinh hinh trén, Thanh uy Ha Noi, Quan uy Hai Ba Trung phai truc ti€p chi
dao, gitip tim va phat huy nhitng nhan t6 tich cuc, ddy lui nhitng nhan t6 tiéu cuc.

bén nay, Dang bo Bénh vién Thanh Nhan da phan ddu tré thanh Dang bo trong sach
vitng manh, 12 mot bénh vién diém vé cong tac cham séc sic khoé cho nhan dan Thu do
Ha Noi. Qua trinh vuon 1én ctia Dang bo Bénh vién Thanh Nhan cho thdy mot s6 bai hoc:

Cung c6 t6 chuc kién toan can bo, tich cuc stta chita sai 1am, khuyét di€ém. Pugc su
lanh dao truc ti€p, sat sao ctia Thanh uy Ha No6i, Quan uy Hai Ba Trung, cu6i nam 1995,
Dang bo Bénh vién Thanh Nhan di t6 chic thanh cong Dai hoi. Sau Dai hoi, Ban Chap
hanh Pang bo xac dinh rd nhiém vu chinh tri trong tam cua toan Bénh vién: Lanh dao
cung co lai t6 chic, ting cudng quan ly nha nudc; 1anh dao x4y dung su doan két, thong
nhét, dong thuan trong toan don vi... Trén co s& d6 nang cao chat luong kham, chita
bénh; tinh than phuc vu bénh nhan.

Doi véi t6 chite dang, Pang uy chu trong ba khau: Kién toan céc ban chi uy, gitip do
dang vién kém, phat trién dang vién.

Trén co s& tu phé binh va phé binh vé nhitng khuyét di€ém clia c4 nhan va tap thé,
trao doi k§ vé ¥ nghia, yéu cdu va ndi dung ctia cudc van dong xay dung chi bo trong sach
vitng manh, céc chi bo ti€n hanh dai hoi, kién toan t6 chitc bau nhitng dong chi xing ddng
vao chi Uy, ban dinh k& hoach ciing ¢6 chi b va cdc t6 chitc quan ching trong Bénh vién.
Hién nay, 9/12 bi thu chi bo kiém trudng hoac phé cac phong, khoa.

Doi v6i dang vién kém, chi bo coi trong viéc nang cao nhan thitc vé vai tro, trach
nhiém cta nguoi dang vién va gidp nam duoc dudng 16i, chinh sdch cta Dang. Di doi véi
thuyét phuc béng 1y 1€, chi bo giao viéc cho ding vién dé thir thach va gido duc. Qua thoi
gian phan dau, nhiéu dang vién vuon lén hoan thanh t6t nhiém vu, 1a tdim guong cho dang
vién tré, quan ching hoc tap.

Dang bo chi dao timg chi bo xay dung k& hoach phat trién dang vién. Qua nhiém vu
chuyén mon, phong trao quan ching, thuc hién nhiém vu chinh tri, cidc chi bo lua chon
doan vién, quan ching uu ti dé boi dudng, giip d& va gii thiéu cho Pang. Trén co s& bao
dam tiéu chudn, céc chi bo két nap nhitng doan vién, quan chiing uu ti tré tudi vao Péng.
Nhiém ky 2004-2005, Dang bo Bénh vién Thanh Nhan két nap duoc 13 dang vién, dua s6
dang vién trong toan Dang bo 1én 116 dong chi, 48 quéin ching dugc du 16p tim hiéu vé
bang. Hién nay, phong, khoa nao ciing c¢6 dang vién. Nhiéu dong chi khi dugc ding trong
hang ngii cia Dang da phat huy t6t vai tro tién phong, guong miu cua dang vién nhu bac
si Nghiém Hoang Lan Phuong - Khoa Tim mach; bac si Hoang Minh D6 - Khoa So nio...
Nhitng nam 1999-2004, Pang bo Bénh vién Thanh Nhan lién tuc dat trong sach viing
manh xuét sic; 80% s6 dang vién du tu cach hoan thanh t6t nhiém vu.

Cung véi viéc cung c6 t6 chitc cha cdc chi by, Pang uy chi dao ting buéc chian
chinh lai cdc co quan chuyén mon, cdc t6 chifc quan chiing. Qu4 trinh cling c6 dugc lam
ting budc, than trong, khong gay x4o tron vé t6 chifc va tién hanh trén co s& 1Am t6t cong



tac tu tudng, nang cao tinh tu gidc clia quan ching. D6i v6i nhitng ngudi pham khuyét
diém, khong xtng dang giit vai trd 1anh dao thi gidp ho nhan rd khuyét diém, tu nguyén
xin rit khoéi chic vu. D6i v6i Doan thanh nién, Cong doan... Dang uy chi dao dung bién
phép gido duc va gidi thiéu nhiing dang vién, quan ching dugc tin nhiém vao giit cac chic
vu lanh dao chu chét clia céac t6 chic néi trén, huéng dan quén chdng ct ra nhitng dai
biéu xtng ddng vao co quan lanh dao cta céc t6 chitc d6. Nho vay, cdc doan thé quan
ching ctia Bénh vién Thanh Nhan hoat dong so6i néi. Nam qua, Cong doan Bénh vién
dugc Bo Y t€ tang Bang khen, Doan Thanh nién dugc cong nhan Doan co s& viing manh
Xuét sac.

Duy tri nén nép sinh hoat dang. Ciing véi kién toan t6 chic, doi ngii can bo, Dang
uy tap trung chan chinh, 1ap lai nén nép cong tic ding. Pang bo lanh dao xay dung, bd
sung quy ché 1am viéc clia cdp uy va cac doan thé quan chiing, thuc hién lam viéc va diéu
hanh theo quy ché. Thong nhit thdi gian, ndi dung sinh hoat hiang thiang cta chi bo, cic
doan thé, dim bao dan chi va giit viing nguyén tic tap thé lanh dao. Ban Chéap hanh
(BCH) Dang bo sinh hoat déu, hang thiang cé nghi quyét chi dao phuong huéng cong tac
chung cho toan Pang bo. Ting dong chi trong BCH dugc phan cong phu trach phan viéc
cu thé va hiang thang bdo cdo két qua cong viéc duoc giao. Mdi chi bo sinh hoat diing thoi
gian quy dinh d€ kiém diém thuc hién nghi quyét thang trudc, dong thdi can ct nghi
quyét cuia BCH Dang b0, tinh hinh thuc t€ ciia don vi minh dé ra nghi quyét thang ti€p
theo. Hing quy hop BCH Dang bod md rong t6i cac chi uy nhiam trién khai cu thé nghi
quyét, chi thi ctia cap trén va cua Pang uy Bénh vién. Trong cudc hop mé rong, cac chi uy
déng gép, thdo luan dan chd, thiang than, cé két luan timg van dé.

Viéc xay dung va diéu hanh theo quy ché da phat huy duoc trach nhiém, tinh chi
dong séng tao cla ting t6 chic, cdn bo, ding vién, y, bac si, dong thoi tao su doan két
thong nhat, phdi hgp tot hon giita cac khoa, phong trong Bénh vién.

Trong sinh hoat dang, cap ty, dang vién nghiém tdc thuc hién tu phé binh va phé
binh (TPB va PB). Trudc khi ti€n hanh TPB va PB, so két sdu thang, téng két mot nam,
Dang uy chi dao cdc chi bo t6 chiic 14y y kién dong goép clia cén bo, vién chic va cla
bénh nhan. Noi dung TPB va PB gin véi yéu cdu cu thé: Vai trd cua dang vién trong viéc
thuc hién nhiém vu dugc phan cong; trach nhiém, tinh than, thai do cua y, bac si v6i bénh
nhan. Viéc thuc hién thuong xuyén ché do TPB va PB da phat huy dan chi ndi bo tot hon;
viéc néu cao tinh thin trach nhiém, y thic tu gidc chdp hanh nhiém vu, dim thang thin
nhan khuyét diém va tich cuc stra chita ctia cdn bo, dang vién da gép phan nang cao chat
luong va tinh chién ddu cua sinh hoat dang.

Nghiém tic thuc hién Quy ch€ dan chiu. Moi chu truong va giai phap thuc hién &
Bénh vién déu duogc ban bac, dan chu, cong khai trong DPang bo va ca Bénh vién. Vi nhu
khi giai quyét tinh trang xuong cap trang thiét bi & cac khoa, phong, thuc hanh tiét kiém,
Déng uy lanh dao Bénh vién thanh lap Hoi dong mua sam, Hoi dong thudc va diéu tri,
Hoi dong thanh 1y tai san... cdn bd, nhan vién da dé xut thém nhiéu bién phdp tich cuc
nang cao chét luong phuc vu bénh nhan, tiét kiém cho Bénh vién. Két qua thuc hién
nhiém vu khang dinh dugc nhitng c4n bo, ding vién, y, bac si... tam huyét v6i Bénh vién.
Tinh than doan két gitra can bo nhan vién dugc cung cd, nhitng thanh kién, mau thuan dan
dan duoc xo0a bo, tao dugc su thong nhat vé y chi va hanh dong trong toan Bénh vién.

V6i bién phap lanh dao sau sat cia Pang uy, su cai tién cong tic cuia co quan quan
1y, su nd luc ctia can bo, dang vién, Dang bo Bénh vién Thanh Nhan da vuot qua giai doan
khé khian, dén nay 12 mot dang bo trong sach viing manh xuat sac cua quan Hai Ba Trung.
Nam 2003, 2004, Bénh vién vuot chi tiéu k& hoach giuong bénh 113%, dugc Bo Y t&€ cong
nhan 12 Bénh vién xuit sic toan dién, dugc Thi tuéng Chinh phi ting bang khen vi ¢c6



nhiéu thanh tich trong cong tic, gép phin vao su nghiép xay dung va bao vé Té quoc
XHCNY/.



