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Mét trong nh÷ng bµi häc thµnh c«ng tõ thùc tiÔn x©y dùng phßng chÝnh trÞ ë c¸c l÷
®oµn tµu h¶i qu©n (L§THQ) chiÕn ®Êu lµ ph¶i tËp trung x©y dùng ®éi ngò c¸n bé
võa “hång” võa “chuyªn” theo t− t−ëng Hå ChÝ Minh, quan ®iÓm cña §¶ng ta. Sù
v÷ng m¹nh cña ®éi ngò c¸n bé phßng chÝnh trÞ ë c¸c L§THQ chiÕn ®Êu do nhiÒu
yÕu tè: Th−êng xuyªn ch¨m lo båi d−ìng phÈm chÊt chÝnh trÞ, ®¹o ®øc, lèi sèng;
n©ng cao tr×nh ®é, n¨ng lùc ho¹t ®éng thùc tiÔn; ®æi míi phong c¸ch c«ng t¸c...
Trong ®ã, phong c¸ch c«ng t¸c lu«n gi÷ vai trß rÊt quan träng, lµ mét nh©n tè t¸c
®éng ®Õn chÊt l−îng, hiÖu qu¶ c«ng t¸c cña ®éi ngò c¸n bé phßng chÝnh trÞ ë c¸c
L§THQ chiÕn ®Êu. 
Qu¸n triÖt s©u s¾c vµ vËn dông s¸ng t¹o t− t−ëng cña Chñ tÞch Hå ChÝ Minh vµ
cña §¶ng ta vÒ ®æi míi phong c¸ch c«ng t¸c cña c¸n bé trong thêi kú míi, Tæng
côc ChÝnh trÞ ®· x¸c ®Þnh mét trong nh÷ng chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p lín cña c«ng
t¸c chÝnh trÞ trong x©y dùng lùc l−îng vò trang 5 n¨m (2001-2005) lµ “tÝch cùc ®æi
míi phong c¸ch c«ng t¸c, n¾m v÷ng vµ thùc hiÖn tèt chñ tr−¬ng x©y dùng c¬ së
cña Qu©n ®éi v÷ng m¹nh”. §¶ng ñy Qu©n chñng H¶i qu©n vµ c¸c L§THQ chiÕn
®Êu ®· ra nghÞ quyÕt chuyªn ®Ò vÒ “T¨ng c−êng rÌn luyÖn kû luËt, x©y dùng nÒn
nÕp chÝnh quy, ®æi míi phong c¸ch, t¸c phong c«ng t¸c ®¸p øng yªu cÇu nhiÖm
vô trong t×nh h×nh míi” theo h−íng s¸t c¬ së, thùc tiÔn; gi÷ v÷ng nÒn nÕp, chÕ ®é
c«ng t¸c; lµm viÖc cã kÕ ho¹ch, khoa häc, ph©n c«ng ph©n cÊp râ rµng; chØ ®¹o
vµ h−íng dÉn cô thÓ viÖc kiÓm tra, s¬ kÕt, tæng kÕt rót kinh nghiÖm; thùc hiÖn t¸c
phong qu©n nh©n. §©y lµ yªu cÇu kh¸ch quan trong sù nghiÖp ®æi míi, yªu cÇu
x©y dùng Qu©n ®éi, Qu©n chñng H¶i qu©n vµ c¸c L§THQ chiÕn ®Êu hiÖn nay.
Thùc hiÖn nhiÖm vô trung t©m cña c¸c L§THQ lµ s½n sµng chiÕn ®Êu, b¶o vÖ
v÷ng ch¾c chñ quyÒn vïng biÓn, h¶i ®¶o, thÒm lôc ®Þa, nh÷ng n¨m qua, cïng víi
sù ph¸t triÓn cña c¸c L§THQ chiÕn ®Êu, ®éi ngò c¸n bé phßng chÝnh trÞ kh«ng
ngõng ®−îc kiÖn toµn, cñng cè, lu«n hoµn thµnh tèt nhiÖm vô ®−îc giao. Thùc
tiÔn x©y dùng c¸c L§THQ chiÕn ®Êu cho thÊy: ViÖc qu¸n triÖt vµ tæ chøc thùc
hiÖn ®æi míi phong c¸ch c«ng t¸c cña  ®éi ngò c¸n bé phßng chÝnh trÞ theo t−
t−ëng Hå ChÝ Minh, quan ®iÓm cña §¶ng thùc sù gãp phÇn thùc hiÖn tèt nguyªn
t¾c tËp trung d©n chñ, t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña ®¶ng ñy l÷ ®oµn, ®Þnh h−íng
nhËn thøc vµ ho¹t ®éng thùc tiÔn... ®¸p øng yªu cÇu l·nh ®¹o, chØ ®¹o cña
L§THQ chiÕn ®Êu. Tuy nhiªn, hiÖn nay viÖc rÌn luyÖn phong c¸ch c«ng t¸c cña
mét sè c¸n bé phßng chÝnh trÞ vÉn cßn yÕu. Quan hÖ ®ång chÝ trong c«ng t¸c,
sinh ho¹t cßn cã biÓu hiÖn ch−a ®óng mùc; ®«i khi cßn mang tÝnh gia ®×nh trong
sinh ho¹t c¬ quan. Trong  tæ chøc thùc hiÖn nhiÖm vô cßn mang tÝnh h×nh thøc,
tr«ng chê, û l¹i, dÉn ®Õn t×nh tr¹ng thô ®éng; trong chØ ®¹o, ®iÒu hµnh cã nh÷ng
biÓu hiÖn bao biÖn, lµm thay nªn c«ng viÖc nhiÒu khi chång chÐo cã t×nh tr¹ng
“bao s©n” mµ vÉn cßn “kho¶ng trèng”.  
§Ó ®æi míi phong c¸ch c«ng t¸c cña ®éi ngò c¸n bé phßng chÝnh trÞ c¸c L§THQ
cÇn tËp trung lµm tèt mét sè néi dung c¬ b¶n sau:  



Mét lµ, ®éi ngò c¸n bé phßng chÝnh trÞ ë c¸c L§THQ chiÕn ®Êu ph¶i kh«ng ngõng
rÌn luyÖn t¸c phong d©n chñ. D©n chñ trong l·nh ®¹o lµ mét yªu cÇu rÊt quan
träng trong phong c¸ch c«ng t¸c cña ®éi ngò c¸n bé phßng chÝnh trÞ. C¸n bé
phßng chÝnh trÞ ph¶i chó träng h−íng dÉn cÊp d−íi tæ chøc thùc hiÖn ®óng tinh
thÇn nghÞ quyÕt cña §¶ng, ph¸p luËt cña Nhµ n−íc, ®iÒu lÖnh, ®iÒu lÖ, nhiÖm vô
cña Qu©n ®éi, Qu©n chñng H¶i qu©n vµ L§THQ chiÕn ®Êu; ph¶i biÕt kh¬i gîi cÊp
d−íi th¶o luËn d©n chñ, ph¸t huy s¸ng t¹o, gióp cho l·nh ®¹o, chØ huy L§THQ
chiÕn ®Êu ®¸nh gi¸ chÝnh x¸c t×nh h×nh, ra quyÕt ®Þnh hµnh ®éng s¸t ®óng. Khi cã
ý kiÕn tr¸i ng−îc nhau, thËm chÝ tr¸i h¼n víi dù kiÕn ban ®Çu th× l·nh ®¹o, chØ huy
phßng chÝnh trÞ ph¶i chó ý l¾ng nghe, lµm râ c¸i ®óng ®Ó bæ sung cho kÕ ho¹ch
c«ng t¸c lµm râ c¸i sai ®Ó söa ch÷a, uèn n¾n. §iÒu nµy rÊt cã t¸c dông trong x©y
dùng, gi÷ g×n ®oµn kÕt, thèng nhÊt trªn, d−íi, nªu cao tinh thÇn tr¸ch nhiÖm cïng
phÊn ®Êu hoµn thµnh tèt nhiÖm vô s½n sµng chiÕn ®Êu.  
Hai lµ, ph¶i lu«n lu«n thùc hiÖn “nãi ®i ®«i víi lµm”, ph¸t huy tinh thÇn tr¸ch nhiÖm
cña ®éi ngò c¸n bé, nhÊt lµ chñ nhiÖm chÝnh trÞ c¸c L§THQ chiÕn ®Êu. Chñ nhiÖm
chÝnh trÞ lµ thñ tr−ëng c¬ quan phßng chÝnh trÞ ë c¸c L§THQ chiÕn ®Êu, trùc tiÕp
chØ ®¹o, ®iÒu hµnh, h−íng dÉn, kiÓm tra vµ chÞu tr¸ch nhiÖm c¸c ho¹t ®éng cña
phßng chÝnh trÞ. Phong c¸ch c«ng t¸c cña chñ nhiÖm chÝnh trÞ lu«n t¸c ®éng, ¶nh
h−ëng trùc tiÕp ®Õn chÊt l−îng, hiÖu qu¶ ho¹t ®éng cña tæ chøc vµ PPTPCT cña
®éi ngò c¸n bé phßng chÝnh trÞ. Chñ tÞch Hå ChÝ Minh tõng c¨n dÆn ng−êi c¸n bé
“ph¶i ãc nghÜ, m¾t tr«ng, tai nghe, ch©n ®i, miÖng nãi, tay lµm, chø kh«ng ph¶i nãi
su«ng, chØ ngåi viÕt mÖnh lÖnh”(1). §Ó thùc hiÖn “nãi ®i ®«i víi lµm”, chñ nhiÖm
chÝnh trÞ cña c¸c L§THQ chiÕn ®Êu ph¶i cã tÝnh quyÕt ®o¸n cao trong c«ng t¸c,
cÈn träng trong xö lý c¸c t×nh huèng, s¸ng suèt, c«ng t©m, biÕt kÕt hîp ý kiÕn chØ
®¹o cña cÊp trªn víi ý kiÕn tham m−u ®Ò xuÊt cña c¸c bé phËn cïng cÊp vµ cÊp
d−íi, ph¸t huy søc m¹nh tæng hîp cña c¸n bé, chiÕn sÜ trong c¬ quan m×nh vµ
c¸c ®¬n vÞ b¹n.  Ph−¬ng ph¸p, t¸c phong c«ng t¸c cña chñ nhiÖm chÝnh trÞ ph¶i
mÉu mùc, chÝnh kiÕn râ rµng, cô thÓ, th¸i ®é ch©n thµnh cëi më, hµnh ®éng g
−¬ng mÉu, c−¬ng quyÕt, døt kho¸t. Cã nh− vËy, ng−êi chñ nhiÖm chÝnh trÞ khi gÆp
nh÷ng vÊn ®Ò phøc t¹p míi cã thÓ th¸o gì dÔ dµng vµ kh«ng lµm phøc t¹p t×nh
h×nh. Ng−êi chñ nhiÖm chÝnh trÞ cÊp cµng cao, tr¸ch nhiÖm chÝnh trÞ trong ®¬n vÞ
cµng lín th× viÖc x©y dùng phong c¸ch c«ng t¸c kh¸ch quan, khoa häc cµng quan
träng. 
Ba lµ, ®éi ngò c¸n bé phßng chÝnh trÞ ë c¸c L§THQ chiÕn ®Êu ph¶i cô thÓ, tØ mØ,
s©u s¸t c¬ së. S©u s¸t, cô thÓ, tØ mØ, lu«n h−íng xuèng c¬ së... lµ biÓu hiÖn cña lý
luËn g¾n víi thùc tiÔn . Trong thùc tÕ, nhÊt lµ trong huÊn luyÖn, s½n sµng chiÕn
®Êu vµ chiÕn ®Êu cña L§THQ chiÕn ®Êu vÊn ®Ò nµy cµng cã ý nghÜa thiÕt thùc.
Bëi lÏ, cã s©u s¸t, cô thÓ c¬ së míi cã c¨n cø ®Ò ra chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p l·nh
®¹o, chØ ®¹o ®óng ®¾n, tr¸nh ®−îc phiÕn diÖn, chñ quan. H¬n n÷a, cã cô thÓ, tØ
mØ, s©u s¸t c¬ së míi tæng hîp ®−îc nhiÒu kinh nghiÖm gióp cho cÊp d−íi hoµn
thµnh nhiÖm vô. §Ó thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ phong c¸ch c«ng t¸c nµy, ®éi ngò c¸n
bé phßng chÝnh trÞ ph¶i s©u s¸t, cô thÓ trong c¸c kh©u: §iÒu tra, nghiªn cøu, lËp
kÕ ho¹ch, tæ chøc thùc hiÖn, kiÓm tra vµ s¬ kÕt, tæng kÕt rót kinh nghiÖm. Cã s©u
s¸t c¬ së th× ®éi ngò c¸n bé phßng chÝnh trÞ míi kiÓm nghiÖm, ph¸t hiÖn ®−îc
®óng sai trong thùc thi nhiÖm vô cña cÊp d−íi, cña c¬ së; ph¸t hiÖn ra nh©n tè
míi vµ ®iÓn h×nh tiªn tiÕn ®Ó båi d−ìng, nh©n réng. Do vËy, ®éi ngò c¸n bé 



phßng chÝnh trÞ, nhÊt lµ c¸n bé chñ tr× ph¶i dµnh thêi gian xuèng c¬ së ®Ó t×m hiÓu
t×nh h×nh, gÆp gì, ®èi tho¹i víi c¸n bé cÊp d−íi, h¹ sÜ quan, chiÕn sÜ. Tõ ®ã, hiÓu
t©m t−, nguyÖn väng vµ nh÷ng khã kh¨n, v−íng m¾c cña cÊp d−íi. Lµm tèt ®iÒu
nµy võa t¹o ®iÒu kiÖn gióp cÊp d−íi ®iÒu chØnh kÕ ho¹ch s¸t ®óng, võa ®Ò xuÊt 
nh÷ng chñ tr−¬ng, biÖn ph¸p l·nh ®¹o, chØ ®¹o kh¶ thi cho ®¶ng ñy, chØ huy
L§THQ chiÕn ®Êu. ViÖc ®æi míi phong c¸ch c«ng t¸c cña ®éi ngò c¸n bé phßng
chÝnh trÞ nh− vËy míi chèng ®−îc bÖnh quan liªu, lý luËn xa rêi thùc tiÔn. §æi míi
phong c¸ch c«ng t¸c lµ mét qu¸ tr×nh khã kh¨n, phøc t¹p. Bëi vËy ph¶i kÕt hîp
chÆt chÏ c«ng t¸c t− t−ëng víi c«ng t¸c tæ chøc; ph¶i ph¸t huy søc m¹nh tæng
hîp, ®ång bé cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh trong vµ ngoµi L§THQ chiÕn ®Êu. §æi míi
phong c¸ch c«ng t¸c cã ý nghÜa thiÕt thùc n©ng cao chÊt l−îng ®éi ngò c¸n bé
phßng chÝnh trÞ gãp phÇn tÝch cùc x©y dùng c¸c L§THQ chiÕn ®Êu v÷ng m¹nh
toµn diÖn trong giai ®o¹n hiÖn nay. 
____ 
(1) Hå ChÝ Minh toµn tËp, NXB CTQG, H.1995, t.5, tr.269.  


