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D©n gian cã c©u: “Cã tµi th−êng cã tËt”. Trong quan hÖ x· héi còng nh− trong
c«ng t¸c c¸n bé, ®¸nh gi¸ vµ sö dông con ng−êi, r¾c rèi lµ ë chç nµy. BiÖn chøng
cña thuËt dïng ng−êi còng lµ ë chç nµy.  

X−a kia, Khæng tö than: Gi¸ nh− trêi cho ta sèng thªm m−¬i n¨m n÷a (®Ó «ng
chØnh söa xong Kinh DÞch), th× ta cã thÓ hiÓu ®−îc §¹o Trêi. B×nh luËn vÒ «ng, T−
M· Thiªn viÕt: §ã lµ mét con ng−êi cø h−íng ®Ønh nói cao mµ tíi, cø ®−êng lín
mµ ®i, tuy ch−a ®Õn ®Ých còng lµ bËc kú tµi trong thiªn h¹. Khæng tö lµ bËc kú tµi
nh−ng còng l¾m ®iÒu lËp dÞ: ThÞt c¾t kh«ng vu«ng v¾n kh«ng ¨n, chiÕu tr¶i kh«ng
ngay ng¾n kh«ng ngåi, ®i vµo theo cöa chÝnh kh«ng qua cöa phô, nÕu lêi trung
chÝnh, ngay th¼ng kh«ng ®−îc nghe th× bá ®i... §êi nhiÒu lËn ®Ën.  

D©n gian l¹i cã c©u: “Ng−êi ba ®Êng (bËc), cña ba loµi”. NghÜa lµ cã ba h¹ng
ng−êi: Lo¹i mét, nh÷ng bËc anh hïng, hµo kiÖt, ®øc cao väng träng, cã thÓ lµm
nªn lÞch sö. Lo¹i hai, nh÷ng ng−êi tµi, ®øc th−êng th−êng, cã ®øc Ýt tµi, hoÆc cã
tµi nh−ng ®øc h¹n chÕ. Lo¹i ba, lµ nh÷ng kÎ võa bÊt tµi võa hÌn kÐm vÒ ®øc ®é,
th−êng c¬ héi, xu nÞnh, ®è kÞ, lµ t©m ®iÓm cña nh÷ng r¾c rèi, nghi kÞ, cã khi lµm
cho lÖch l¹c lÞch sö, x· héi suy vong. Trong ba h¹ng ®ã, ®¸ng chó ý lµ h¹ng hai,
v× ®©y lµ sè ®«ng trong x· héi, rÊt phøc t¹p, xÐt ë gãc ®é gi÷a tµi vµ tËt. Ng−êi cã
tµi th−êng cã tËt. Tµi cã tµi lín, tµi võa, tµi nhá, tµi lÎ. TËt còng cã tËt lín, tËt võa,
tËt nhá.       

Trong thùc tÕ, cã ba khuynh h−íng dïng ng−êi, xö lý gi÷a tµi vµ tËt kh«ng ®óng:
Mét lµ, chØ chó ý tíi tµi, yªu tµi, thÝch tµi, cã khi chØ lµ tµi nhá, tµi vÆt, mµ bá qua
cho tËt. §ã còng lµ thiªn lÖch, t« hång sù vËt, con ng−êi. Hai lµ, chØ nh×n thÊy tËt,
dï lµ tËt nhá, nhÊt thêi m¾c ph¶i, mµ phñ nhËn tµi, cã khi lµ tµi to, nhÊt lµ c¸c lo¹i
tµi trõu t−îng khã ®o, ®Õm ®−îc. §ã lµ thiªn lÖch, b«i ®en sù vËt, con ng−êi. Ba
lµ, ch¼ng hiÓu thùc chÊt ®©u lµ tµi, ®©u lµ tËt, v× kh«ng g¾n víi c«ng viÖc, chøc
danh, kh«ng dùa trªn c¬ së khoa häc. HoÆc kh«ng cÇn biÕt tµi hay tËt, dïng
ng−êi theo c¶m tÝnh, theo ®éng c¬ nµo ®ã, cÇn vµo mét thêi ®iÓm nµo ®ã, ch¾p
v¸, thêi vô, kh«ng c¬ b¶n, l©u dµi, nhÊt qu¸n. §ã còng lµ mét thiªn lÖch c¬ héi,
chiÕt trung, nguþ biÖn, c¸ nh©n chñ nghÜa. C¶ ba khuynh h−íng nµy ®Òu tiÒm Èn
nh÷ng nguy c¬ kh«ng chØ tr−íc m¾t mµ c¶ l©u dµi, kh«ng chØ víi mét ng−êi, mét
thÕ hÖ mµ cã khi cßn ®èi víi c¶ mét chÕ ®é, mét thêi ®¹i. Thêi x· héi thÞnh trÞ, vua
s¸ng t«i hiÒn, th× ng−êi tµi ph¸t lé ®«ng ®¶o. Thêi x· héi suy tho¸i, vua kh«ng ra
vua, t«i ch¼ng ra t«i, th× Ýt thÊy ng−êi tµi mµ bän xu nÞnh, c¬ héi ngµy cµng nhiÒu.
Thùc ra, ng−êi cã tµi còng cã tËt vµ ng−êi cã tËt vÉn cã  tµi. NÕu tµi ®−îc ph¸t
huy th× tËt yÕu ®i, Ýt ®i. NÕu tËt ph¸t triÓn th× cã thÓ giÕt chÕt tµi, tµi chuyÓn ho¸
thµnh tËt. Thiªn tµi cña Hå ChÝ Minh trong c¸ch dïng ng−êi lµ biÕt xem xÐt, xö lý
®óng mèi quan hÖ gi÷a tµi vµ tËt, gi¶i quyÕt tµi t×nh mèi quan hÖ gi÷a “®óng” vµ
“khÐo” khi dïng ng−êi. Gi÷a ®óng vµ khÐo cã mèi quan hÖ chÆt chÏ víi nhau.
§óng mµ kh«ng khÐo th× kÕt qu¶ sÏ h¹n chÕ. KhÐo mµ kh«ng ®óng th× nhÊt ®Þnh 



háng viÖc, cã khi háng c¶ ng−êi. §óng lµ yªu cÇu c¬ b¶n ®Çu tiªn, chän ®óng
ng−êi lµ mét khoa häc. KhÐo ph¶i dÉn ®Õn c¸i ®óng ®−îc ph¸t huy. KhÐo lµ mét
nghÖ thuËt, lµ thùc chÊt cña ph−¬ng ph¸p biÖn chøng duy vËt, kh«ng chñ quan,
duy t©m, siªu h×nh. Trong c¸i ®óng kh«ng thÓ kh«ng cã c¸i khÐo vµ khÐo dïng
ng−êi ph¶i h−íng tíi c¸i ®óng, lÊy c¸i ®óng lµm tiÒn ®Ò, lµm nguyªn t¾c. Hå ChÝ
Minh ®· chØ dÉn: Dông nh©n nh− dông méc, ng−êi thî giái th× gç th¼ng, cong ®Òu
dïng ®−îc. Tµi to dïng vµo viÖc to, tµi nhá dïng vµo viÖc nhá, ai hîp víi viÖc g×
th× c¾t ®Æt vµo viÖc Êy. Dïng ng−êi ph¶i tõ yªu cÇu c«ng viÖc, chø kh«ng ph¶i v×
ng−êi mµ xÕp viÖc, nh− thÕ nh©n tµi sÏ ngµy cµng ph¸t triÓn. NÕu c«ng viÖc phôc
vô cho môc ®Ých cao c¶, cho lîi Ých chung, cã chÊt l−îng, cã hiÖu qu¶ th× bao giê
còng c¶m thÊy cÇn vµ thiÕu ng−êi tµi. Hå ChÝ Minh còng chØ dÉn ph¶i biÕt sèng,
gÇn gòi víi ng−êi mµ m×nh kh«ng −a, nh÷ng ng−êi ¨n nãi ngay th¼ng, kh«ng che
giÊu khuyÕt ®iÓm cña m×nh. Ph¶i ®Ó c¸n bé cã gan nãi, cã gan ®Ò xuÊt ý kiÕn, cã
gan phô tr¸ch, cã gan lµm. Ph¶i c¶m ho¸, dÉn d¾t, båi d−ìng hä. Ph¶i gi¸o dôc
nh÷ng ng−êi xun xoe, nÞnh nät. Tõ ®ã ta cã thÓ rót ra ba ®iÒu cÇn: Mét lµ, ph¶i
lµm cho tµi ®−îc ph¸t huy tèi ®a vµ h¹n chÕ thÊp nhÊt tËt. Hai lµ, ph¶i chØ râ vµ
ph©n lo¹i tµi, tËt theo tõng chøc danh, c«ng viÖc, thêi ®iÓm cô thÓ, ®Ó th−ëng,
ph¹t cho c«ng minh, c«ng khai. Ba lµ, ®Ó ng−êi lo¹i hai ph¸t triÓn lªn lo¹i mét
ngµy cµng ®«ng thªm, lo¹i ng−êi thø ba ngµy cµng Ýt, tèt nhÊt kh«ng ®Ó hä tån t¹i
trong c¸c c¬ quan cña §¶ng, Nhµ n−íc, kiªn quyÕt lo¹i bá khi tËt ph¸t triÓn thµnh
téi.  

Tµi vµ tËt ph¶i ®−îc ®iÒu chØnh b»ng ph¸p luËt, thùc hiÖn nghiªm minh kû luËt,
kû c−¬ng trªn c¬ së t¨ng c−êng vµ kiªn tr× gi¸o dôc ®¹o ®øc c¸ch m¹ng. §Æc biÖt
coi träng sù nªu g−¬ng cña c¸n bé tõ cÊp cao ®Õn cÊp thÊp, tõ viÖc lín ®Õn viÖc
nhá. T¹o lËp cho ®−îc mét m«i tr−êng d©n chñ, c«ng b»ng, c«ng khai. T¹o lËp
cho ®−îc mét nÒn nÕp, mét hÖ gi¸ trÞ theo h−íng chÝnh danh, chÝnh kiÕn, chÝnh
t©m... tõ trong §¶ng ra ngoµi x· héi. NÕu gi¶i quyÕt mèi quan hÖ gi÷a tµi vµ tËt
theo quan ®iÓm Hå ChÝ Minh, th× chóng ta sÏ gãp phÇn thùc hiÖn tèt t− t−ëng cña
Ng−êi: C¸n bé ph¶i võa lµ ng−êi l·nh ®¹o, võa lµ ng−êi ®µy tí thËt trung thµnh
cña nh©n d©n. 


