D6i méi, kién toan té chirc bé may dang ngang tdm nhiém vu théi ky méi

Tran Hau Thanh
Ban T& chiic Trung uong

Tinh hinh déi méi, kién toan té chirc béd may dang.

DPang ta da c6 nhiéu nghi quyét chuyén dé vé cong tac td chic, xay dung
dang, xay dung hé théng chinh tri. TU cac nghi quyét cla Pang, t6 chiic bd
may dang ngay cang dudc quy dinh rd rang hon, co ban nhu sau:

Hé théng t6 chiic dang dudc thanh 1ap tuong (ng véi hé théng t6 chiic
hanh chinh nha nudc.

Trung uong cb cac dang bd truc thudc: Dang bd cép tinh, thanh phé truc thudc
Trung uong; 7 dang bod khéi ca quan Trung uang va 4 dang bd Quan doi, Cong
an, Ban can su dang ngoai nudc, Dang bdé Pudng sat Viét Nam; cac ban can su
dang, dang doan 13 t6 chlic dang do B6 Chinh tri chi dinh dé 1anh dao trong co
cac quan nha nudc, cd quan dan ct, doan thé chinh tri - xa hdi 6 cap trung uong
va & mot sé doanh nghiép trong yéu.

Cép tinh, thanh phd truc thudéc Trung uong c6 cac dang bd truc thudc: Pang
bd huyén, quan, thi, thanh phd truc thudc tinh uy, thanh uy; Dang bd cép trén truc
ti€p cla co s6 (tuong duong cap huyén) truc thudc tinh uy, thanh uy. Mot sé t6
chlc co s6 dang (TCCSP) cb vi tri quan trong dudc giao mot s6 quyén clia cap
trén co s&; Ban can su dang clia UBND, toa an nhan dan, vién kiém sat nhan
dan, ngan hang nha nuéc tinh, dang doan HDND, mat tran va cac té chlc thanh
vién clia mat trén tinh, thanh phé.

Cap huyén, quan, thi x&, thanh phé thudc tinh va tuong duong cé cac t6
chiic dang truc thudc: Pang bod ca sé, chi bd ca sé.

Cap cd sG x&, phudng, thi trdn c6 cac dang bd bd phan, chi bo truc thudc.

Gan v6i hé théng t6 chiic dang la hé théng cap uy dang cac cap - ¢o quan
l&nh dao, diéu hanh, chdp hanh gilra hai nhiém ky dai héi dang bd céac cép. Theo
Diéu 1é Bang, dai hoi thudng ky clia TCCSP xa, phudng, thi trdn, TCCSD dudc
giao quyén cap trén co sd, dang bd cap huyén va tuong duong tré 1én duoc t6
chiic 5 nam mot 1an. Pai hoi thudng ky cac TCCSP khac 5 nam 2 1an. Sé lugng
uy vién Ban Chap hanh Trung uong do Dai hoi toan quéc cla Dang quyét dinh,
s6 luong cap uy vién mbi cap do dai hoi cap d6 quyét dinh trén co sé huéng dan
clia Trung uong.

Hé théng co quan tham muu gilp viéc cho cép uy o) Trung uong c6 12 ban
va 4 don vi su nghiép: Van phong Trung uong, Ban Té chic Trung uong, Uy ban
Kiém tra Trung uong, Ban Tu tudng - Van hoa Trung uong, Ban Tai chinh -
Quan tri Trung uong, Ban Bao vé chinh tri ndi bd Trung uong, Ban Noi chinh
Trung uong, Ban Khoa gido Trung uong, Ban Déi ngoai Trung ucng, Ban
Dan van Trung uong, Ban Kinh t€ Trung uong, Ban Can su dang ngoai n
uGc va 4 don vi su nghiép: Bao Nhan dan, Tap chi Cong san, Nha xuat ban
Chinh tri quéc gia, Hoc vién Chinh tri quéc gia H6 Chi Minh. Trong timng ban,
bé tri theo mé hinh: Vu chuyén dé, vu theo ddi nganh, dia phuong, cac don vi
su nghiép, phuc vu.

O dia phu’dng, dau méi truc thudc tinh uy cé ti 10 dén 12 ban va don vi su
nghiép gbm cac ban dang, trudng chinh tri tinh, bao dang. Truc thudc huyén uy
cb 6 dau



méi la: Ban t6 chic, kiém tra, tuyén gido, dan van, van phong va trung tdm boi
dudng chinh tri huyén.

Qua nhiéu 1an sép xép, tiing budc dudc kién toan va nang cao chat lugng hoat
dong, hé théng t6 chiic bd may dang ngay cang dap (ng t6t hon cac yéu cau,
nhiém vu Ianh dao va cong tac xay dung dang. Viéc cling c6 cac dang doan, lap
ban can su dang cac cd quan nha nudc, doan thé cap trung uong va moét sé co
quan cép tinh da gép phan tang cudng vai trd l1anh dao ctia Dang, hiéu luc, hiéu
qua quan ly ctia Nha nuéc va hoat dong clia cac doan thé nhan dan.

Ban Bi thu Trung ucng cac khoa VI, VI, IX d& ban hanh nhiéu quy dinh vé chiic
nang, nhiém vu clia t6 chlc dang, cac ban dang va cla cac loai hinh TCCSD, da
phan dinh rd hon chlc nang gitta t6 chic dang véi chinh quyén trong lanh dao,
quan ly, khic phuc tinh trang bao bién lam thay céng viéc giita t6 chiic dang véi
chinh quyén, chan chinh su budng 18ng 1anh dao cla t& chic dang déi véi chinh
quyén va doan thé.

Pang quan tam cliing c6 cac TCCSD, nhéat 1a cac loai hinh trong yéu xa, ph
udng, doanh nghiép, co quan: Hoat doéng lanh dao cla t6 chic dang nhin
chung sat thuc té, sat dan; chat lugng cac TCCSD dudc nang lén, s6 TCCSD
trong sach, viing manh ting va sé yéu kém gidm dang ké; vai trd 1anh dao cla
cac TCCSD trong san xuat, cai thién ddi soéng, xoa doi giam nghéo dat két qua
rd rét. Trong cac linh vuc cong tac tu tudng, phat huy dan chd, tang cudng ky
luat, chéng tham nhiing, chéng dién bién hoa binh... c6 ti&n bd hon trudc.

Tuy nhién, bén canh nhirng mat dudc, con mét s6 han ché, yéu kém.

Viéc thanh Iap céc ban cén sy dang, dang doan c6 ndi hiéu qua hoat dong ch
ua cao. Can nghlen cu’u cép nao can, cap nao khoéng can lap dang doan va ngay
trong moi cdp cling can phan dinh ré co quan ndo can, cd quan nao khéng can
lap dang doan, ban can su dang.

Hoat dong cla cac dang uy khéi nhin chung hiéu quéa chua cao do con thiéu
cac diéu kién dé thuc hién t6t nhiém vu nhu diéu kién phap ly, cd ché hoat déng,
quyén luc clia bd may, diéu kién vat chat (con ngudi, trang thiét bi, thai gian).

S6 lugng t& chlc dang trong khu vuc kinh t& ngoai quéc doanh con thap, mot
s6 loai hinh dén nay chua cé quy dinh vé chlc nang, nhiém vu... nén hau nhu
céac t6 chlc dang 6 day con lung ting trong hoat ddng, vai trd han ché.

Pang ta chi rd nguyén nhan truc tiép va chd yéu cla nhing yéu kém, ton
tai trong t8 chiic bd6 may dang la do “nhiéu cdp uy va t6 chlc dang, ké ca Ban
Chap hanh Trung uong va B6 Chinh tri, tuy da c6 nhiéu cd gang trong cong
tac xay dung, chinh dén dang, nhung chi dao chua tap trung va kién quyét;
chl truong, bién phép thi€u dong b¢”. Thuc té cho thay, viéc sap xép té chic
bdé may chua dudc tién hanh dong bd 3 yéu cau “ra soat chiic nang, nhiém
vu; sap xép t6 chlc, bd may; tinh gian bién ché”.

DPé phat huy nhing két qua dat dudc, khic phuc han ché&, can cé budc di
thich hop, d&m bao cac yéu cau co ban sau:

D3&i méi dua trén tién dé én dinh chinh tri, 18y d6i méi kinh t&€ [am trung tam, tr
udc hét 1a ddi méi kinh té&, ti€n hanh d6i maéi chinh tri than trong, tiing buéc, gilt
viing dinh huéng XHCN.

Phan dinh rd chiic nang, nhiém vu, quyén han, tradch nhiém va méi quan hé
gilra cac t6 chiic, cac cd quan dang, nha nudc va doan thé & cac cap.



Kién quyét loai bd nhiing t6 chiic, nhilng khau khéng can thiét cta t6 chiic, bd
may, nhiing khau trung gian gay phién ha va cén tré coéng viéc; loai bd su chéng
chéo vé chiic nang, nhiém vu cla cac co quan dang, nha nudc, doan thé & mbi
cép va trong tiing bd phan & timg co quan.

Tang cudng vai trd l1anh dao va quan ly tap trung, théng nhat cla Trung
uong déng thdi mé réng hon nira su phan cdp cho cac dia phuong nham phét
huy tinh nang déng, chi ddng, sang tao, trach nhiém cla dia phuong, ca sé.

D3&i méi, kién toan t6 chiic phai coi la nhiém vu thudng xuyén, mang tinh quy
luat, do vay can nam viing:

Quy luat chung cla t6 chiic 1a su théng nhat gilta nhan t6 ch( quan va céac
diéu kién khach quan. Do d6, trong qua trinh d&i méi, kién toan t6 chic bdé may
phai phan tich that khach quan cac diéu kién kinh t€, chinh tri, x& hoi, dia ly,
tam ly... trén co sG do6 tim ra I6i gidi cac bai toan vé hinh thlc, phuong phéap, co
ché& hoat déng, co cau té chlic sao cho thich hdp nhat.

Tinh hé théng cla t8 chic ddi hoi khi giai quyét van dé té chiic bé may khong
phién dién, gian don, phai xac dinh rd méi quan hé, tac dong qua lai gilra cac yéu
t6 cau thanh bé may.

T& chiic c6 nhiing quy luat riéng khac nhu tinh da dang, tinh thich nghi, tinh
&n dinh va bén viing tuong d6i. Nam viing tinh quy luat (chung va riéng) cla té
chtic khi d6i mai, kién toan t6 chic bd may dé tranh tinh trang thay déi té chiic
boé may mot cach chl quan duy y chi, thiéu co sé khoa hoc, voi vang xoa di mot
t6 chlc hay 1ap thém t6 chiic mdéi khi diéu kién khach quan chua cho phép; hoac
ap dung may méc hinh thic t6 chiic noi nay sang noi khac ma khong xét dén
trinh d6 phat trién kinh t& - xa hoéi khac nhau, gay ra su réi loan hay tri tré cla
t6 chiic, lam giam hiéu luc va hiéu qua hoat dong cla t6 chiic.

D3&i mai, kién toan t6 chiic theo nguyén tic vi yéu ciu, nhiém vu ma xay dung té
chiic b6 may phd hop; méi t6 chiic, cd quan va boé phan hdp thanh déu cé6 chiic
nang va trach nhiém ré rang; mbi phan viéc déu c6 co quan va bd phan phu
trach chinh; tinh gian dau maéi dé khac phuc su triing 18p vé chiic nang, nhiém vu
nhung khong dé tréng, bd soét viéc; bé sung hoan chinh quy ché, diéu 1& hoat
dong cla cac té chiic, co quan nhdm nang cao chat ludng va tao diéu kién dé
tinh gian bé may va bién ché.

Kién toan sap xép lai cac ban tham muu clia Pang & cép trung uong theo h
udng tinh gon dau mai, tang cudng ham luong tri tué va nang cao chéat luong
can bd, giam manh bién ché& hanh chinh, phuc vu; chuyén giao mét sé nhiém
vu cu thé cho céac t6 chiic dang trong cac co quan nha nudc tuong (ng dam
nhiém nhu huéng dan cac hoat déng bao chi, van hod, van nghé, thé duc, thé
thao... Nghién clu, chuyén co cdu t6 chiic, co ché hoat déng ctia nhiing ban
dang cé chlic nang tu van chuyén mén sau sang t6 chiic va hoat dong theo
ché& dd hoéi dong tu van.

V& t6 chiic cac ban tham muu va co quan su nghiép & dia phuong. Theo
quan diém cla Hoi nghi Trung uong 7 (khoa 1X), & cap tinh, thanh gidm sé
dau mai truc thudc tinh uy tir 10 dén 12 ban xuéng con 4 ban, chi ¢c6 cac ban
va co quan su nghiép clia dang bd, dé nghi tinh gon theo mé hinh sau:

Ban t6 chiic (thuc hién ca chiic nang bao vé chinh tri ndi bd), ban tuyén gido,
ban dan van (thuc hién ca chiic nang tham muu vé cong tac ton gido, dan toc
véi co



cau phéi hop, kiém nhiém, bao gom truéng ban Ia pho bi thu hodc uy vién thudng
vu, mét pho trudng ban chuyén trach, cac thanh vién khac 1a trudng cac doan thé
tinh va mét s& can bd chuyén trach), uy ban kiém tra, ban ndi chinh (véi co cau
phéi hap ngudi diing d4u cac cd quan cong an, kiém sat, toa an, tu phap do déng
chi bi thu hodc phé bi thu tinh uy la trudng ban, mét s6 can bd gilp viéc van
phong, trudng chinh tri va td bao.

Vé t6 chiic dang uy khéi cd quan Trung uong, sap x&p lai theo huéng tinh gon
bd may cac ban clia Bang, c6 hai phuong an nhu sau:

Nén hinh thanh hai khéi 1a Dang uy khéi cac ban dang va Bang uy khéi hoi
ddng tu van. Song song véi d6i mai, kién toan vé té chic, can dam bao diéu kién
phap ly, ca ché hoat déng, quyén luc cla bd may, diéu kién vat chat (con ngudi,
trang thiét bi, thdi gian) nham nang cao chét lugng hoat déng va hiéu qué cong
tac clia cac dang uy khoi.

Hinh thanh cac khéi gém cac thanh vién cé madi lién hé céng tac chat ché vai
nhau: Cong tac dang va doan thé; céng tac quan ly nha nudc vé kinh té&, xa hoi;
cbng tac lap phap, tu phap...

Vé t6 chiic dang uy khéi co quan cap tinh, thanh phé, sép xép lai theo h
udng tinh gidam dau mai, c6 2 phuong an:

M6i tinh thanh 1ap mét khai gém tat ca cac co quan cap tinh.

Mbi tinh thanh 1ap 2 khéi: Khéi cac co quan dang, doan thé va khéi cac co
quan nha nudc, kinh té.

Vé t6 chlic cac ban can su dang, dang doan, can khac phuc tinh trang thanh
lap tran lan, hinh thic. Nhiing dé xudt thanh lap cac ban can su dang, dang
doan méi phai dugc luan chiing ré rang, c co sd khoa hoc.

P4y manh viéc xay dung cac t6 chléic dang trong khu vuc kinh té ngoai
quéc doanh, nghién ciu, ban hanh quy dinh vé chlc nang, nhiém vu cla céac t6
chlc dang trong khu vuc nay.

Vé t6 chiic cd sd dang. Thuc hién theo quan diém ctia Bang “hudng vé co sd”,
trudc hét can cling ¢6, kién toan cac t6 chiic dang & cd sd. Can ¢ vao thuc tién
cach mang hién nay, can quy dinh chi bd co s& 1a mét trong 5 cap cla hé théng t6
chiic dang. Diéu |é Pang ciling da ghi rd: “TCCSD (chi bd co s, dang bd co sd) 1a
nén tang clia Pang, 1a hat nhan chinh tri & co s8. Quy dinh m&i nham tang cudng
vai trd cla chi bd, chi uy, nang cao sic chién d4u clia toan hé théng té chiic bo
may dang.



