Mot sé bién phap quan trong xay dwng doan két néi bo
Nguyén Phi Long

Poan két 1a truyén thdng quy bau clia Dang va nhan dan ta. Doan két, théng
nhat trong Dang, truéc hét & co quan 1anh dao la ngudn siic manh tat thang, c6 y
nghia quyét dinh su thanh cong clia cach mang. Moi su chia ré, gady mat doan két
trong Dang du & c&p nao, do nguyén nhan nao ciing déu dan dén suy yéu Pang.
Doan két bado dam cho t6 chiic dang la moét khéi théng nhat y chi va hanh déng,
trd thanh hat nhan chinh tri, trung tdm doan két, théng nhat moi thanh vién trong
t6 chlc va toan xa hoi.

Tuy nhién, hién tuong mat doan két ndi bo van dién ra  moét sé dia phuong,
don vi, c6 nai nghiém trong, kéo dai. Thuc t€ cho thay, trong nhimng cd quan, don
vi, dia phuong mat doan két ndi bo, vi pham ky luat, bi khi€u kién da dudc cac co
quan chiic nang thanh tra, kiém tra, k&t luan va x ly thi da phan xuat phat tir can
bd chl chét va do can bd chl chét (nhat 1a ngusi ding dau). C6 thé khing dinh,
nguyén nhan mat doan két trudc hét va chi yéu la do hai can bénh ma Chu tich
H6 Chi Minh d3 chi ra tu rat sém trong tac phdm Sira déi 16i 1am viéc 1a “bénh kéo
bé kéo canh” va bénh “6¢ hep hoi”; d6 con 1a chd nghia ca nhan véi nhiing biéu
hién cu thé cla né 1a tu tudng cuc b, kén cua dia vi, tham vong quyén luc... sinh
ra nhiing tiéu cuc trai v6i nguyén tac t8 chlc va sinh hoat dang, v6i phdm chat
dao dirc clia ngudi can b, dang vién. Khi bi chll nghia ca nhan chi phai, khong it
can bo chii chét khéng con tdn trong nguyén tic tap trung dan chd, tap thé lanh
dao, ca nhan phu trach, ma gia trudng déc doan, chuyén quyén, coi thudng tap
thé, khéng trung thuc véi cap trén, khéng céng tam véi cap dudi... Mot s6 nai, ng
udi diing dau do tinh dang kém, nang luc khéng tuang xdng vdi cuong vi va chiic
trach dudc giao nhung ngd nhan da tu kiéu, khdong khiém tén hoc hdi va rén luyén
ban than, khédng guong mau vé tac phong, 16i séng, it cham lo dén tap thé. Vi vay,
ho khéng con dud uy tin va kha nang “cAm can, ndy muc”, diéu hanh t8 chic, dan
dén budng bdng nguyén tac, ky cuong, ky luat, nén nép sinh hoat, ché dé cong
tac, mat dan chd. Tinh trang d6 du vé tinh hay hitu y déu da tiép tay hoac dung
ting cho nhiing hanh vi vé t6 chic, vé ky luat, lam tén hai uy tin cia Dang va méi
quan hé gilta can bd, dang vién véi quan chdng; lam cho ngudi tét, viéc tét khéng
dudc phat huy, nang luc l&anh dao, siic chién ddu cla t6 chlic dang va hiéu luc
quan ly cta chinh quyén bi giam sut.

Trong mét t6 chlc, vai trd cla ngudi diing dau cla t6 chiic dang va chinh
quyén cung cap vO clng quan trong, déi khi con mang tinh quyét dinh dsi véi su
viing manh cta t6 chic dé. B&i vay, mét khi ho khéng lam t6t nhiém vu theo chiic
trach, khong trong sang, mau muc vé pham chat thi tac hai do ho gay ra ty lé
thuan v6i quyén han, trach nhiém ma ho dudc giao. Su nguy hai d6 thé hién &
chd: Ho dua vao quyén luc, ntp béng t6 chic dé thuc hién muc dich vu lgi cho
ban than, cho nhiing ngudi cling “day”, cung “géc”; dudi danh nghia té chiic, tap
thé nhung vi Igi ich cuc bd ma ho “lai, lach”, vé hiéu héa cac nguyén tac, ché do,
lam mat vai trd cla t6 chiic. Pai hoi VIl ctia Dang chi ré: B tri ding ngudi diing
dau t6 chiic dang va co quan chinh quyén 1a bién phap cé vi tri quan trong hang
d4u trong nhiing gidi phap nham tap trung giai quyét ddt diém tinh trang mat



doan két nghiém trong & mét s6 nganh va dia phuong. Bé tri dang ngudi diing
dau dic biét quan trong, nhung khéng don gian. B6 tri dung ngudi diing dau t6
chiic dang va co quan chinh quyén cung cap phai dua trén quan diém vé cong
tac can bd ctia Dang: “B6 tri va st dung can bd phai bado dam dung tiéu chudn va
sd truong. Dé bat, b& nhiém dung Iuc, giao viéc dung tdm, thay thé kip thdi khi
can thiét”(1).

Nhu vay, bé tri ding ngudi diing dau truéc hét phai bdo dam tiéu chudn chung
clia ngudi lanh dao, quan ly va tiéu chuin theo chiic danh cong tac. Chi thi s& 46-
CT/TW ngay 6-12-2004 cGia B6 Chinh tri da xac dinh rd tiéu chuan lua chon ngudi
dé bau vao cap Uy nhiing can bd (da va sé 1a can bod chd chét): C6 ban linh chinh
tri viing vang, kién dinh muc tiéu doc lap dan téc va CNXH, trung thanh véi chl
nghia Mac - L& nin va tu tudng H6 Chi Minh cé trong nhan thiic va hanh dong. Co6
dao diic cach mang va 16i séng lanh manh, trung thuc, guong mau; ¢6 tinh than
tiét kiém, choéng lang phi; khong tham nhiing va kién quyét dau tranh chéng tham
nhiing; khéng quan liéu, co héi, vu Igi, tham vong quyén luc; dudc dang vién va
nhan dan tin nhiém.

Cé tinh than trach nhiém cao, dam nghi, dam lam, dam chiu trach nhiém. C6
trinh dé, nang luc, kién thirc, siic khde; cd kha nang ndm bat thuc tién, dé xuat
chu truong, giadi phap va van dung sang tao, cé két qua duong I6i, nghi quyét cla
DPang vao thuc tién cudc séng trong linh vuc dudc phan cong phu trach. Chap
hanh nghiém nguyén tac tap trung dan chd trong t6 chlc va sinh hoat dang, c6
tinh than tu phé binh va phé binh, gilr gin su doan két théng nhat, phat huy dan
cht, gilr viing ky cuong trong BDang. C6 phong cach, phuong phap cong tac tot.
Tiéu chuan chung d6 can dudc két hdp vdi tiéu chudn theo chlc danh cu thé khi
b& tri s&t dung can bod chil chét clia t6 chiic dang, chinh quyén. Vi nhu vay sé c6
co sd dé thuc hién viéc bé tri ding can bo chd chét, nhat 1a ngudi diing dau té
chlc dang va chinh quyén méi cap.

Trén co sd tiéu chudn, dé b6 tri dung ngudi dimg dau t6 chic dang, chinh
quyén con phai chl y dén sd truang clia can bd. Cung 1a can bo 1anh dao, quan ly,
cung la ngudi dimg d4u co quan dang, chinh quyén nhung & méi linh vuc, nganh
nghé, & cac dia phuong khac nhau thi yéu ciu vé s trudng cling khac nhau.
Thuc té€ cho thay, cling 4 vi tri diing dau, c6 can bd gidi vé lanh dao nhung khi
diéu sang lam cong tac quan ly lai khéng phat huy dudc; c6 ngudi gidi & tam chi
dao bao quat nhung lai khéng gidi 6 tdm té chic thuc hién cu thé; ngudi lanh dao
gidi & co quan, don vi hanh chinh su nghiép van cé thé khéng hoan thanh nhiém
vu khi diéu sang linh vuc san xuét - kinh doanh. BG tri ding sé trudng cla can bd
la nh&m phat huy th& manh, han ché& mat y&u dé mébi can bd hoan thanh tét chic
trach dugc giao. Lam dudc nhu vay la st dung ding ngudi, ding viéc. Con néu
x&p “trai” sd trudng dan dén hdong viéc, tic 1a dat ngudi khdng ding viéc.

N&m chac sé trudng can boé nhung phai dé bat, b nhiém ding luc, vao thdi
diém can bo “dang di [&n”, “d&n dd chin” can thiét so véi cuong vi, chic trach sé
dam nhiém. B6 tri ding can bd khéng c6 nghia la ci d& can bd d6 & mai mét vi tri
ma can luan chuyén, diéu dong, thay thé&, dap (ng yéu cau quy hoach can bo; bao
dam tinh k& thira, phat trién. D& moét can bo gilr mot chiic vu qua lau ciing dé sinh
bao thd, tri tré, mét trong nhiing nguyén nhan dan dén mat doan két va céac hién t
ugng tiéu cuc khac. Cé ché dd bé nhiém thi cling can “coé ché dé cho can bd



dudc tir chlic hodc rut chiic d& nhan céng viéc thich hop” va “bau clr cé nhiém ky,
b8 nhiém c6 thdi han’(2). Nhu vy mdéi tranh dugc tinh trang da “lén” khéng
“xuéng”, da “vao” khéng “ra” timng gay nhiéu khé khan cho cong tac can bo.

B6 tri dung ngudi can bd dimg dau t8 chiic dang, chinh quyén khéng cé nghia
la cap (y cap trén ra quyét dinh diéu dong, b6 nhiém 1a xong. Tiéu chi quan trong
nhéat, ch( y&éu nhat dé danh gia can bo 1a “lay hiéu qua cong tac thuc t& va su tin
nhiém cda nhan dan lam thudc do chl yéu”(3), d6 cling la thudc do viéc b tri can
bd (nhat Ia can bd chi chét) clia cd quan t6 chiic va cap Uy cap trén c6 dung hay
khong. Vi thé, b6 tri can bd can phai di lién véi viéc theo dbi, gitp d8, giao duc
can bé.

Viéc bé tri dung can bd chli chét t6 chiic dang va co quan chinh quyén phu
thudc vao nang luc lanh dao va sic chién dau clha céap Uy dang, hiéu qua hoat
dong clia co quan t6 chiic cac cap, pham chat va nang luc clia nhiing ngudi 1am
cong tac can bd. Vi vay, khau then chét hién nay 1a phai: “D&i méi quan niém va
phuong phap danh gia, bé tri can bd, bao dam that su dan chid véi mot quy trinh
chat ché. M6i cap Gy can cb bién phap quan ly va ndm chac qua trinh phat trién
cla can bd. Banh gia, nhan xét can bd phai can clf vao nhiing viéc lam cu thé
clia mbi ngudi ca uu diém va khuyét diém, trong ting thdi gian nhat dinh. Nhimng
nhan xét, két luan vé can bd, moi céng viéc vé nhan su nhat thiét phai do tap thé
c6 thadm quyén quyét dinh. Khac phuc cach lam gidn don, thanh kién, thiéu céng
tam, dan chd hinh thc”(4).

Xay dung doan két noi bo dodi hdi phai tién hanh nhiéu bién phap déng bo, c6
su lanh dao, chi dao chat ché clia cap trén ddi véi cap dudi, trong do6 bé tri dung
ngudi diing dau khéng phai 1a gidi phap tinh thé khic phuc riéng tinh trang mét
doan két & nai nay noi kia, khéng chi 1a bién phap dudc uu tién trong mét giai
doan nhat dinh ma phai dugc xac dinh la phuong cham chién lugc trong céng tac
can b va cong tac xay dung dang.

Hién nay, ching ta dang tién hanh dai hoi dang bd cac cép ti€én t6i Dai hoi
dai biéu toan quéc Ian thir X clia DPang. Day la dot sinh hoat chinh tri sau réng
trong toan Pang, toan quan, toan dan, trong dé6 c6 mét nhiém vu rat quan trong
la: BAu cap Oy nhiém ky méi gém nhiing déng chi cé di pham chat, dao diic,
nang luc, uy tin, khd nang quy tu, doan két, 1anh dao thuc hién thang Igi nghi
quyét dai hoi dang bd cdp minh va Nghi quyét Dai hoi X cla Dang. Vi vay,
quan diém cla Dang ta vé bd tri ding ngudi diing dau t& chic dang va co quan
chinh quyén cén tiép tuc dudc thuc hién nghiém tuc trong thuc tién dé gép phan
xay dung Dang ta t&r Trung uong dén co sd thuc su viing manh, ngang tam véi
yéu cau cach mang trong giai doan mdi, gan bé mau thit v6i nhan dan, ciing c6
long tin cGa nhan dan vGi Pang, Nha nudc va ché dé XHCN n

(1) Van kién Dai hoi VIII, Nxb CTQG, H.1996, tr.147. (2) Sdd, tr.147. (3) Van kién
Pai hoi IX, Nxb CTQG, H.2001, tr.142. (4) Van kién Dai hoi VIII, Nxb CTQG,
H.1996, tr.146.



