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Doan B12 dudc thanh lap ngay 27-12-1950, la mét trong nhiing don vi cht luc
dau tién cla Quan doi nhan dan Viét Nam. Doan B12 tiing tham gia bay chién
dich 16n trong khang chién chéng thuc dan Phap, chién dau phong ngu tai Quang
Tri nam 1972 va la mot trong nhiing don vi chd luc ti€n cong than téc ti€n vé Sai
Gon trong chién dich H& Chi Minh lich stt. Bay tap thé va mudi ca nhan Doan B12
da vinh du dugc Bang, Nha nu6c phong téang danh hiéu Anh hing Luc lugng vii
trang nhan dan. Dac biét, Doan B12 vinh du bén 1an dudc dén Bac HO vé tham.
Ngugi dan can bd, chién sy Doan B12: “...Ra siic hoc tap chinh tri, rén luyén tu t
udng va dao diic cach mang, nang cao canh giac, ra sdc hoc tap van hoéa va ky
thuat, ludn ludn san sang chién ddu, sn sang nhan moi nhiém vu ma Dang va
nhan dan giao pho...”.

Nhé 16i Bac, Doan B12 chu trong xay dung Dang bd trong sach, viing manh,
don vi viing manh toan dién. T6 chléc dang Doan B12 |4 dang bd cép trén co
s8, ¢ 12 dang bd ca sd vGi 133 chi bd truc thudc dang uy co sé va dang uy
bd phan. Hang nam, ngay tr dau ndm, Dang uy Poan B12 ra cac nghi quyét
chuyén dé vé lanh dao thuc hién nhiém vu huén luyén sdn sang chién dau, xay
dung nén nép chinh quy, rén luyén ky luat va mét s6 nhiém vu dét xuat khac.
Trén co s6 do, cac cap uy can ¢l vao chiic nang, nhiém vu cGa don vi trién khai,
cu thé hoa nghi quyét ctia Pang uy Doan, xay dung nghi quyét chuyén dé cap
minh cho sat hop. D& lam t6t viéc nay, ngoai viéc t6 chiic hoc tap quan triét nghi
quyét cap trén, cac chi boé phai t6 chic t6t sinh hoat chuyén dé, ra nghi quyét
chuyén dé bao dam lanh dao thuc hién nhiém vu c6 hiéu qua.

O MB65, ting dudc mang tén Thanh déng Bién gi6i Anh hung, don vi truc thudc
DPoan B12, Pang bd cé ba dang bd bd phan (15 chi bd) va 12 chi bd truc thudc,
véi téng s 312 dang vién. Don vi cé nhiém vu huan luyén sin sang chién dau va
xay dung don vi diém cla Bd Quéc phong. Can cl vao nghi quyét clia Bang uy
va chlc nang, nhiém vu cGa don vi, cac chi bd lua chon 1-2 van dé dé sinh hoat
dinh ky ho&c chi mét van dé dé sinh hoat chuyén dé. Chuyén dé dsi véi chi bo co
quan tham muu cta M65 la “Bién phap lanh dao nang cao chéat luong huan
luyén”, d8i véi chi bd co quan hau can 1a “Lanh dao tang gia, san xuét”, vGi chi bd
don vi huan luyén san sang chién d4u thi ch dé sinh hoat 1a “Lanh dao xay dung
nén nép chinh quy, rén luyén ky luat”... Do dudc chon t& chiic dai hoi diém cap
cd s8, chi bd co quan chinh tri cia M65 cé chuyén dé sinh hoat “Chuén bi t6
chiic t6t dai hoi diém”, chi bd C10, D6 sinh hoat chuyén dé “Lanh dao t6 chic dai
héi chi bo diém”...

O M41, don vi tiing tham gia danh trdn mé man chién dich Dién Bién Phd,
Pang bd c6 ba dang bd bd phan (15 chi bd) va 12 chi bd truc thudc, trong dé 21
chi bd ¢c6 chi Gy. Bon vi ¢ nhiém vu chinh la hudn luyén sin sang chién dau,
xay dung nén nép chinh quy, rén luyén ky luat. Do vay, sinh hoat chuyén dé déi
vGi chi bd cd quan chinh tri 1a “Gido duc y chi quyét tdm hudn luyén gidi doi
vGi chién sy nam th& nhat (hodc nam thd hai)”, déi véi chi bd cd quan hau
can “Lanh dao cong tac bdo dam hau can trong dot hanh quan da ngoai”, doi
vé6i chi b co quan



ky thuat “Lanh dao cdng tac bao dam vi khi, trang bi t6t cho huan luyén ban dan
that”, déi véi chi bd don vi huan luyén sén sang chién dau “Lanh dao huén luyén
bai ban nam thit nhat (ho&c nam thi hai) c6 hiéu qua”.v.v...

O HO09, don vi Anh hiing Luc lugng vi trang nhan dan, timg lap chién cong xuét
sac trong tran danh Phap trén séng L6, tr d6 dudc mang tén don vi Séng Lo,
ngoai nhiém vu chinh huan luyén san sang chién dau, xay dung nén nép chinh
quy, rén luyén ky luat, don vi con mét s6 nhiém vu dét xuat: Bon vi lam “diém”
mot s6 mat cdng tac, phong chéng lut béo, phéi hdp véi cac dia phuong té chic
huén luyén hanh quan da ngoai va lam cong tac dan van... Xuat phat tir nhiém vu
chinh tri dugc giao, chi bé don vi huan luyén sén sang chién dau c6 chuyén dé
“Lanh dao xay dung nén nép chinh quy, rén luyén ky luat”, chi bé co quan tham
muu chuyén dé “Lam t6t cong tac tuyén quan”, chi bé cd quan hau can chuyén
dé “Bao dam s(ic khde can bd, chién sy trong dot hanh quan da ngoai”, chi bd co
quan k§ thuat chuyén dé “Bao dam vii khi, trang bi cho dién tap vong téng hop”...
Chua dé sinh hoat chuyén dé tuy khéng giéng nhau, nhung viéc chuén bi va té
chiic sinh hoat chuyén dé & cac don vi trong Poan B12 c6 chung quy trinh sau: B
uéc moét: Chon ch( dé sinh hoat. Can ¢ vao nghi quyét cap Uy cép trén va
nhiém vu clia don vi trong thang, chi Gy thao luan chon néi dung dé sinh hoat
chuyén dé. Noi dung c6 thé & nhiém vu trong tam, dét xuat trong thang hodc van
dé ndi com, khau yéu can khac phuc.

Bu6c hai: Phan cong ngudi du thdo dé cuong sinh hoat va nghi quyét. Viéc
nay dudc phan cong trong chi Qy, thudng la bi thu hodc pho bi thu. Du thdo gém
hai phan: Mét 1a, danh gia tinh hinh thuc hién nhiém vu trong thang, cac thang tr
udc (d6i véi chd dé 1a nhiém vu trong tam trong thang), hodc danh gia tinh hinh,
thuc trang & don vi (d8i v6i chld dé 1a van dé néi com, khau yéu hoac nhiém vu
doét xuat). Hai la, xac dinh nhiém vu va chi truong, bién phap 1anh dao thuc hién
nhiém vu (cac sinh hoat chuyén dé déu c6 ndi dung nay). Vi du: Thang tGi don vi
t6 chlc cho chién sy ban dan that, yéu ciu phai bao dam 100% dat, 85% kha,
gidi. Qua danh gia trinh d6 chién sy trong don vi (viéc nay tham khao y kién cla
ngudi chi huy), chi Oy thay chi tiéu kha va gidi khé dat, nguyén nhan do trinh do
chién sy thap hon moi nam, ti dé xac dinh khau yéu, du kién mot s6 bién phap
lanh dao dé khic phuc.

Budc ba: Chon thdi gian sinh hoat va théng bao truGc cho dang vién. Thong
thudng cudc sinh hoat dudc ti€n hanh vao ngay dang (chiéu tht nam, tuan cudi
thang), nhung ciing c6 cudc dudc tién hanh vao ngay khac theo yéu cau ctia cap
Oy cép trén, hodc do yéu cAu cap bach can trién khai nhiém vu d6t xuat trong
thang. Chi Oy théng bao chl dé, ndi dung sinh hoat cho dang vién trong chi bé tr
uéc 3-4 ngay dé cac dang vién chuan bi y kién tham gia thao luan. Cé cudc, chi
0y goi y cho mét s6 dang vién ndi dung cu thé can tham gia y kién dé dang vién
chuén bi.

Bu6c bon: Tién hanh sinh hoat. Chil toa (thudng 1a bi thu, néu bi thu vang la
phé bi thu) néu ré ch( dé, muc dich, yéu ciu cudc sinh hoat, cif ngudi ghi bién
ban. Tiép d6, chl toa trinh bay dé dan. Cac dang vién thao luan tham gia y kién
lam ré hon, sat hon phan nhan dinh, danh gia, bé sung thém nhiing bién phap dé
lanh dao thuc hién t6t hon nhiém vu ctia don vi. D& cac y kién tham gia cé trong
tam, trong qua trinh diéu hanh thao luan, chi toa khoi goi dang vién, nhat la cac



dang vién gilr chc vu chi huy, chl tich Héi déng quan nhan, bi thu chi doan, ha
sy quan... phat biéu y kién theo sat yéu cau.

Budc nam: K&t luan cudc sinh hoat va phan cong trién khai nghi quyét. Ngudi
chd tri cudc sinh hoat két luan vé nhiing van dé chi b da nhat tri, nhiing diém bd
sung qua thao luan, nhiing van dé con cé y kién khac nhau, sau dé chi bo biéu
quyét vé timg ndi dung. Khi da dudc chi bd théng qua, chi toa tién hanh phan
céng cap Uy vién va dang vién chiu trach nhiém chinh vé cac mang céng viéc. B
uéc sau: Trién khai thuc hién nghi quyét chuyén dé. Béng chi bi thu phé bién
nghi quyét dén can bd, chién sy trong toan don vi. Ngudi chi huy quan triét nghi
quyét dén can bd chi huy cap dudi trong hodi nghi quan chinh. Cac t6 chic Poan
Thanh nién, H6i ddng quan nhan xac dinh chuong trinh hanh déng thuc hién nghi
quyét, Poan Thanh nién c6 cac phong trao xung kich cla tudi tré, Hoi déng quan
nhan cé chuong trinh thuc hién dan chl vé quan su... Trong qua trinh thuc hién,
cac déng chi c6 trach nhiém thudng xuyén kiém tra, déon déc, hudng dan, khac
phuc kip thoi nhitng van dé mai nay sinh.

Tu thuc tién t6 chiic sinh hoat chuyén dé & Doan B12, c6 thé rat ra mot sé
kinh nghiém:

1. Chon néi dung sinh hoat sat véi tinh hinh va nhiém vu cta don vi. Chuén bi
t6t dé dan chuyén dé.

2. Phat huy dan chd trong sinh hoat cap Uy cling nhu trong sinh hoat chi bo.
Trong sinh hoat cép Uy, coi trong y ki€én cla cédp Uy vién la chi huy. Trong quéa
trinh thao luan, chd tri cudc sinh hoat phat huy dan chi, tao khong khi thao luan,
tranh luan cGi m3 dé tap trung tri tué tap thé, biét hudng cudc thao luan vao
nhiing van dé trong tam.

3. Néu cao y thic, trach nhiém cta dang vién trong thao luan, nhat 1a dong
gop y kién xac dinh phuong hudng, nhiém vu va giai phap cla chi bo.

4. Phan céng ngudi ghi bién ban cudc sinh hoat cé kinh nghiém, téng hop day
da cac y kién cla dang vién, phan anh dung tinh than, néi dung cudéc sinh hoat.

5. Phan cong trong cdp Uy vién va dang vién trién khai nghi quyét theo dung
chiic trach, nhiém vu, bao dam thuc hién c6 hiéu qua. Cha trong khau kiém tra,
dén déc trong qua trinh thuc hién.



