MAY BIEN PHAP QUAN Li TOT CAN BO, NHAN VIEN
O MOT CO QUAN

Phan-anh-Thi

Lidc méi thanh 1ap nam 1976, doi ngii can bo, cong nhan dai phat thanh “Tiéng
noi nhdn ddn thanh phé Ho-chi-Minh! Jméi c¢6 hon 80 nguoi, nay da tang dén 270
nguoi. Trong do, chi c6 mot it can bo lanh dao, quan 1i 1a nhitng anh chi em da ting
lam viéc tai Pai gidi phéng trudc kia, con s6 dong méi dugc tuyén vao co quan sau
ngay gidi phong, ké cd mot s6 nhan vién, cong nhan ki thuét ctia Dai Sai-gon cil.

Thoi gian d4u, Ban gidm d6c va bo phan 1am cong tac t6 chic, can bo cua
Pai chua hi€u biét hét lai lich timg ngudi. Do d6, viéc bo tri, sit dung cén bo, nhan
vién chi c6t sao ddp tng duoc nhitng yéu cdu cong tac khan truong trudc mét. Sau
do, giam doc dai phoi hgp cung dang uy co quan, lam tirng bude viéc quan 1i doi
ngil cdn bo, dang vién trong don vi, v6i k& hoach cu thé trén cidc mat tim hiéu 1o lai
lich, nang luc chuyén mon, sdp xép hop 1i cong viéc clia anh chi em, bao dam mobi
phong, ban c6 du s6 lugng can bo, nhan vién can thiét, ¢ trinh do nhat dinh.

S6 cdn bo 1anh dao co quan cho rang: trong lic chua cé diéu kién tim hiéu
sau timng nguoi, viéc quan Ii can bd cang phai mang tinh qudn chiing rong rdi, that
su dua vao t6 chitc Pang va céc doan thé cach mang & co so.

Theo hudng dan cta dang uy co quan, cac chi bo da phan cong dang vién tim
hiéu, thu thap va cung cap tii liéu cho viéc quan li cdn bo. Trude day, timg dang
vién duoc phan cong lam cong tic van dong quan ching, nén nhi€u dong chi cé
diéu kién hiéu tam tu, nguyén vong, quan diém, tu tudng, nim duoc qua trinh va
sinh hoat hién tai cua s6 nguoi ma minh phu trach. Tuy nhién, két qua dat dugc &
tung chi bo khong gidong nhau. O céc phong, ban nghiép vu, bién tap hodc ki thuat
phét thanh. .., méi dang vién chi phu trach tir ba dén nam nguoi ngoai Dang, nén cé
diéu kién tim hi€u quan ching dugc ki cang hon. Mot vai dong chi khac, nhu xudng
stra chita va lap dat thiét bi truyén thanh..., s6 dang vién it, ngudi ngoai Dang qua
dong, nén chua tim hi€u dugc hét ma mdi ndm dugc nhitng trudng hop can thiét.
Ngoai nhitng tai liéu do dang vién thu luom duoc, ting chi bo con tim hiéu quén
ching qua s6 nguoi tich cuc va cac doan vién thanh nién cong san. Qua dot tim
hiéu can bo nay, nhitng trudng hop truéc day chua khai day du Ii lich clia ban than
thi nay duoc khai thém cho r6. Nhiing truong hop loi 1ong, ki luat lao dong do gia
dinh c¢6 kho khan ciing duoc giai quyét thoa dang, nén can bd, nhan vién yén tam
tiép tuc lam viéc. Mot s6 truong hop ¢ y gidu giém lai lich, qua nhiing tai liéu xac
ddng nay, ho phai thira nhan va khai b6 sung vao Ii lich. Dang uy co quan nim duoc
nhiéu tai liéu cu thé, da thiét thuc tham gia viéc quan I can bo.

Qua nghién ctu cac tai liéu thu thap dugc, ban 1anh dao dai hiéu 16 hon mat
manh, mat yéu cua ca doi ngii va ting can bo, nhan vién. Trén co s& do, giam doc
va dang uy xac dinh lai nhiém vu cu thé cu tiing don vi trong co quan, cin cif vao
s luong va chit lugng cén bo, nhan vién timg phong, ban dé ra huéng sip xép, diéu
chinh cdn bo cho thich hop. Trén 20 can bd, nhan vién & cac phong, ban chuyén
mon dugc chuyén sang 1am viéc & xudng stra chita thiét bi truyén thanh cho phit hop
vGi tay nghé von cé cta ho, Mot s6 ngudi khong c¢6 nghiép vu chuyén mon



duoc chuyén sang 1am viéc & noi khdc. Viéc nay gép phan lam cho bo mdy t6 chiic
cta Dai duoc kién toan thém mot budc vé chat luong chinh tri, bio dam lam t6t hon
cong tic chuyén mon.

Nhitng yéu cau cu thé vé quan Ii can bo dugc van dung thich hop véi ting
loai cdn bo, nhan vién. Toan dang bo ¢6 hon 50 dang vién va hau hét déu 1a cén bo
lanh dao, quan 1i & cdc don vi. Gidm d6c va dang uy co quan da gdn viéc qudn li
can bo voi quan li dang vién, coi trong viéc rén luyén, néu cao tu cdch nguoi dang
vién. Dang uy quyét tam, xay dung céc chi bo viing manh, bang cach truéc hét tich
cuc chin chinh nén nép sinh hoat chi bo. Dén nay, cic chi bo ¢ day da giit viing
duoc ché€ do sinh hoat thudng ki hing thdng, theo ndi dung cu thé do ding uy
hudng dan. Hang nam hoac sdu thang mot 14an, két hop véi so két cong tdc chuyén
mon, ting dang vién kiém diém ki vé uu, khuyét di€ém, vé trau doi tu cach dang
vién. Dang uy chi dao chat ché cac dot hoc tap, thi hanh cac nghi quyét, chi thi clia
Trung vong vé xay dung Dang. Thuc hién cac chi thi vé nang cao chat lugng dang
vién va dua nhitng nguoi khong du tu cach ra khoi Pang, dang bo khong cong nhan
tu cach dang vién do6i véi mot vai can bo truéc day pham sai 1am nghiém trong
hoac sa sut vé dao dirc cich mang.

Xuat phét tir dic diém dang vién déu la cdn bo lanh dao, quén 1i, da timg trai
qua thoi ki chién dau 4c liét, dang uy chi dao cac chi bd hét sitic phong ngtra cac tu
twdng cong than, dia vi ndy sinh trong hoan canh cong tic méi, dan t6i quan liéu,
hach dich vé6i quan ching, tham chi gady mat doan két noi bo. Mat khac, tich cuc
ngin chin cdc biéu hién tiéu cuc nghiém khic vdi nhitng dang vién, cian bo kém
dao duc, phdm chat. Pang uy luon nhic nhu céc chi bo chd y tim hiéu, lang nghe y
kién cua quan chuing vé can bo, dang vién. Mdi khi ¢6 du luan quan ching vé dong
chi nay hoac dong chi khic, dang uy kip thoi xem xét, ¢6 bién phdp giai quyét cu
thé, tuy theo miic do sai 1am, khuyét diém cua ting dang vién; dong thoi, giai thich
cho quan ching 10, tranh tinh trang ban tan rong rai, kéo dai. Cac chi bo da dau
tranh phé binh nghiém tic va xur Ii ki luét kip thoi nhitng dang vién pham khuyét
diém. Vira qua, mot dang uy vién pham sai 1dm, dang uy d4u tranh thang than va dé
nghi cép trén chudn y ki luat buoc dong chi d6 phai rit khoi ban chdp hanh dang
bo. Puoc quan ching phan dnh vé viéc lam khong rd rang cua mot dang vién trong
viéc mua luong thuc, thuc pham cho co quan, chi bd yéu cau dong chi d6 kiém
diém 10, viét bdo cdo dé dang uy xem xét. ..

Tuy sinh hoat Pang va dau tranh phé binh, tu phé binh chua dat chat lugng
cao, nhung budc dau dugc thuc hién c¢6 nén nép, gép phan thic ddy viéc quan i cdn
bd, dang vién, xay dung doan két ndi bo, gitp tung dang vién luon cé y thic rén
luyén, gilt vitng tu cach ngudi dang vién.

S6 kha dong can bo, cong nhan, nhan vién ¢ day 1a ngudi ngoai Pang, con tré, 16n
lén dué6i ché€ do Mi-nguy, méi dugc tuyén vao 1am & co quan sau ngay mién Nam
gidi phong, rat it hiéu biét vé chli nghia xa hoi... Vi vay, cdn phdi cé hinh thiic t6
chitc thich hop dé ho lai. Qua do, gido duc hoc vé Ii tudng va phong cich song,
chién dau, lao dong dué6i ché€ do méi, r6i dan dan tim hiéu thém va quan 1i ho

tot hon. Pugc su chi dao cu thé cta ding uy, Poan thanh nién cong san Ho6-chi-
Minh co quan da phat huy duogc vai tro tich cuc cua minh trong viéc nay. Ngoai cac
dot sinh hoat, hoc tap, chinh tri theo noi dung huéng dan cta t6 chitc ciia Poan cap
trén. Poan thudng xuyén t6 chiic cdc hoat dong phong phu vé vin hod, van



nghé¢, thé duc, thé thao thich hgp véi tudi tré. Qua do, gido duc dao ditc, thdm mi,
rén luyén thé luc theo huéng xay dung con ngudi méi xa hoi chli nghia va gép phan
nang cao trinh do cong tdc chuyén mon. Sinh hoat cau lac bo duge t6 chic sinh
dong, thu hit dong dao thanh nién trong va ngoai Poan tham gia. Nhiing dip ki
niém ngay thanh 1ap Pang, thanh l1ap doan, nay sinh ctia Bidc H6, Poan t6 chiic cim
trai, huéng dan anh chi em vui choi thé thao, ca hét, boi 10i va ban vé nhiing dé tai
c6 ndi dung gido duc chinh tri, gin b6 vdi cudc s6ng cta thanh nién, nhu thi tim
hiéu vé Dang, vé Bic Ho, on lai truyén thong quang vinh ctia Poan thanh nién cong
san,... Mbi chi doan duoc phan cong chuin bi mot vian dé cu thé dé phat biéu y
kién trong cudc hoi thao, nhu suy nghi vé vai tro tién phong cua ngudi dang vién,
doan vién thanh nién cong san rén luyén y thic t6 chic, ki luat nhu thé€ nao, ngudi
thanh nién c6 Ii tudng phai song ra sao?...

Nhitng cudc sinh hoat cau lac bo chuyén dé do ting chi doan t6 chic da trao
déi nhitng kinh nghiém nghiép vu vé bién tap, phdt xa... nhim bdi thudng ning luc
cong tac cho doan vién. Hudng tng phong trao thi dua chung toan co quan, moi chi
doan dang ki thuc hién mot cong trinh, nhu: san phdm hay trén lan séng cta chi
doan phong bién tap, trang bi hé thong truyén thanh cta chi doan xudng stra chita
thiét bi truyén thanh, qudy hang ctia chi doan bo phan dich vu... cdc hoat dong soi
ndi d6 gép phan nang cao gidc ngod tu tudng cua can bo, doan vién va thanh nién,
lam cho anh chi em hiéu biét 14n nhau, cang chim lo gitip d& nhau cing tién bo vé
moi mit. T6 chitc Poan cang c6 diéu kién hi€u sau tu tudng, tinh cam va nang luc
cua titng ngudi, gitp gidm doc va dang uy co quan cé ndi dung cu thé, thiét thuc
trong viéc quan Ii can bo, cong nhan, nhan vién. Mat khac, giam doc va dang uy
con cham lo gido duc cdn bo, cong nhan, nhan vién tu gidc quan li minh, bang cich
gitip anh chi em hiéu va lam theo ding dudng 16i, chinh sach, chi truong ctia Pang
va Nha nudc, ngan ngira, han ché nhitng viéc lam tiéu cuc. Bang hinh thdc sinh
hoat cau lac bo chiéu thit sdu hang tuan, moi ki co quan giGi thiéu mot van dé cu
thé. Vi du, chu truong phét trién san xuét theo tinh than nghi quyét Hoi nghi 1an thi
sdu ctia Trung uong, chu truong phat hién va nhan dién hinh tién tién ctia Thanh uy,
luat hon nhan va gia dinh, cudc van dong xay dung nép séng van minh, gia dinh
van hoa mdi, sinh dé c6 k& hoach,... Mit con yéu & day 1a, chua theo doi nim dugc
diy du cac mat sinh hoat... ctia anh chi em tai nha riéng & dudng phd, ngoai gio
lam viéc & co quan.

Bing nhitng bién phdp trén, nhin chung, viéc quan Ii cdn bo, nhan vién ctia Dai phat
thanh [Tiéng néi nhdn dan thanh phé Ho-chi-Minh thoi gian qua da dat dugc mot
s0 két qua tich cuc, thiét thuc gdp phan kién toan bo may xay dung co

quan vitng manbh.



