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Lóc míi thµnh lËp n¨m 1976, ®éi ngò c¸n bé, c«ng nh©n ®µi ph¸t thanh “TiÕng
nãi nh©n d©n thµnh phè Hå-chÝ-Minh” míi cã h¬n 80 ng−êi, nay ®· t¨ng ®Õn 270
ng−êi. Trong ®ã, chØ cã mét Ýt c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lÝ lµ nh÷ng anh chÞ em ®· tõng
lµm viÖc t¹i §µi gi¶i phãng tr−íc kia, cßn sè ®«ng míi ®−îc tuyÓn vµo c¬ quan sau
ngµy gi¶i phãng, kÓ c¶ mét sè nh©n viªn, c«ng nh©n kÜ thuËt cña §µi Sµi-gßn cò. 

Thêi gian ®Çu, Ban gi¸m ®èc vµ bé phËn lµm c«ng t¸c tæ chøc, c¸n bé cña
§µi ch−a hiÓu biÕt hÕt lai lÞch tõng ng−êi. Do ®ã, viÖc bè trÝ, sö dông c¸n bé, nh©n
viªn chØ cèt sao ®¸p øng ®−îc nh÷ng yªu cÇu c«ng t¸c khÈn tr−¬ng tr−íc m¾t. Sau
®ã, gi¸m ®èc ®µi phèi hîp cïng ®¶ng uû c¬ quan, lµm tõng b−íc viÖc qu¶n lÝ ®éi
ngò c¸n bé, ®¶ng viªn trong ®¬n vÞ, víi kÕ ho¹ch cô thÓ trªn c¸c mÆt t×m hiÓu râ lai
lÞch, n¨ng lùc chuyªn m«n, s¾p xÕp hîp lÝ c«ng viÖc cña anh chÞ em, b¶o ®¶m mçi
phßng, ban cã ®ñ sè l−îng c¸n bé, nh©n viªn cÇn thiÕt, cã tr×nh ®é nhÊt ®Þnh. 

Sè c¸n bé l·nh ®¹o c¬ quan cho r»ng: trong lóc ch−a cã ®iÒu kiÖn t×m hiÓu
s©u tõng ng−êi, viÖc qu¶n lÝ c¸n bé cµng ph¶i mang tÝnh quÇn chóng réng r·i, thËt
sù dùa vµo tæ chøc §¶ng vµ c¸c ®oµn thÓ c¸ch m¹ng ë c¬ së. 

Theo h−íng dÉn cña ®¶ng uû c¬ quan, c¸c chi bé ®· ph©n c«ng ®¶ng viªn t×m
hiÓu, thu thËp vµ cung cÊp tµi liÖu cho viÖc qu¶n lÝ c¸n bé. Tr−íc ®©y, tõng ®¶ng
viªn ®−îc ph©n c«ng lµm c«ng t¸c vËn ®éng quÇn chóng, nªn nhiÒu ®ång chÝ cã
®iÒu kiÖn hiÓu t©m t−, nguyÖn väng, quan ®iÓm, t− t−ëng, n¾m ®−îc qu¸ tr×nh vµ
sinh ho¹t hiÖn t¹i cña sè ng−êi mµ m×nh phô tr¸ch. Tuy nhiªn, kÕt qu¶ ®¹t ®−îc ë 
tõng chi bé kh«ng gièng nhau. ë c¸c phßng, ban nghiÖp vô, biªn tËp hoÆc kÜ thuËt
ph¸t thanh…, mçi ®¶ng viªn chØ phô tr¸ch tõ ba ®Õn n¨m ng−êi ngoµi §¶ng, nªn cã
®iÒu kiÖn t×m hiÓu quÇn chóng ®−îc kÜ cµng h¬n. Mét vµi ®ång chÝ kh¸c, nh− x−ëng
söa ch÷a vµ l¾p ®Æt thiÕt bÞ truyÒn thanh…, sè ®¶ng viªn Ýt, ng−êi ngoµi §¶ng qu¸
®«ng, nªn ch−a t×m hiÓu ®−îc hÕt mµ míi n¾m ®−îc nh÷ng tr−êng hîp cÇn thiÕt.
Ngoµi nh÷ng tµi liÖu do ®¶ng viªn thu l−îm ®−îc, tõng chi bé cßn t×m hiÓu quÇn
chóng qua sè ng−êi tÝch cùc vµ c¸c ®oµn viªn thanh niªn céng s¶n. Qua ®ît t×m
hiÓu c¸n bé nµy, nh÷ng tr−êng hîp tr−íc ®©y ch−a khai ®Çy ®ñ lÝ lÞch cña b¶n th©n
th× nay ®−îc khai thªm cho râ. Nh÷ng tr−êng hîp l¬i láng, kØ luËt lao ®éng do gia
®×nh cã khã kh¨n còng ®−îc gi¶i quyÕt tho¶ ®¸ng, nªn c¸n bé, nh©n viªn yªn t©m
tiÕp tôc lµm viÖc. Mét sè tr−êng hîp cè ý giÊu giÕm lai lÞch, qua nh÷ng tµi liÖu x¸c
®¸ng nµy, hä ph¶i thõa nhËn vµ khai bæ sung vµo lÝ lÞch. §¶ng uû c¬ quan n¾m ®−îc
nhiÒu tµi liÖu cô thÓ, ®· thiÕt thùc tham gia viÖc qu¶n lÝ c¸n bé. 

Qua nghiªn cøu c¸c tµi liÖu thu thËp ®−îc, ban l·nh ®¹o ®µi hiÓu râ h¬n mÆt
m¹nh, mÆt yÕu cña c¶ ®éi ngò vµ tõng c¸n bé, nh©n viªn. Trªn c¬ së ®ã, gi¸m ®èc
vµ ®¶ng uû x¸c ®Þnh l¹i nhiÖm vô cô thÓ cñ tõng ®¬n vÞ trong c¬ quan, c¨n cø vµo
sè l−îng vµ chÊt l−îng c¸n bé, nh©n viªn tõng phßng, ban ®Ò ra h−íng s¾p xÕp, ®iÒu
chØnh c¸n bé cho thÝch hîp. Trªn 20 c¸n bé, nh©n viªn ë c¸c phßng, ban chuyªn
m«n ®−îc chuyÓn sang lµm viÖc ë x−ëng söa ch÷a thiÕt bÞ truyÒn thanh cho phï hîp
víi tay nghÒ vèn cã cña hä, Mét sè ng−êi kh«ng cã nghiÖp vô chuyªn m«n 



®−îc chuyÓn sang lµm viÖc ë n¬i kh¸c. ViÖc nµy gãp phÇn lµm cho bé m¸y tæ chøc
cña §µi ®−îc kiÖn toµn thªm mét b−íc vÒ chÊt l−îng chÝnh trÞ, b¶o ®¶m lµm tèt h¬n
c«ng t¸c chuyªn m«n. 

Nh÷ng yªu cÇu cô thÓ vÒ qu¶n lÝ c¸n bé ®−îc vËn dông thÝch hîp víi tõng
lo¹i c¸n bé, nh©n viªn. Toµn ®¶ng bé cã h¬n 50 ®¶ng viªn vµ hÇu hÕt ®Òu lµ c¸n bé
l·nh ®¹o, qu¶n lÝ ë c¸c ®¬n vÞ. Gi¸m ®èc vµ ®¶ng uû c¬ quan ®· g¾n viÖc qu¶n lÝ 
c¸n bé víi qu¶n lÝ ®¶ng viªn, coi träng viÖc rÌn luyÖn, nªu cao t− c¸ch ng−êi ®¶ng
viªn. §¶ng uû quyÕt t©m, x©y dùng c¸c chi bé v÷ng m¹nh, b»ng c¸ch tr−íc hÕt tÝch
cùc chÊn chØnh nÒn nÕp sinh ho¹t chi bé. §Õn nay, c¸c chi bé ë ®©y ®· gi÷ v÷ng 
®−îc chÕ ®é sinh ho¹t th−êng k× h»ng th¸ng, theo néi dung cô thÓ do ®¶ng uû
h−íng dÉn. H»ng n¨m hoÆc s¸u th¸ng mét lÇn, kÕt hîp víi s¬ kÕt c«ng t¸c chuyªn
m«n, tõng ®¶ng viªn kiÓm ®iÓm kÜ vÒ −u, khuyÕt ®iÓm, vÒ trau dåi t− c¸ch ®¶ng
viªn. §¶ng uû chØ ®¹o chÆt chÏ c¸c ®ît häc tËp, thi hµnh c¸c nghÞ quyÕt, chØ thÞ cña
Trung −¬ng vÒ x©y dùng §¶ng. Thùc hiÖn c¸c chØ thÞ vÒ n©ng cao chÊt l−îng ®¶ng
viªn vµ ®−a nh÷ng ng−êi kh«ng ®ñ t− c¸ch ra khái §¶ng, ®¶ng bé kh«ng c«ng nhËn
t− c¸ch ®¶ng viªn ®èi víi mét vµi c¸n bé tr−íc ®©y ph¹m sai lÇm nghiªm träng
hoÆc sa sót vÒ ®¹o ®øc c¸ch m¹ng. 

XuÊt ph¸t tõ ®Æc ®iÓm ®¶ng viªn ®Òu lµ c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lÝ, ®· tõng tr¶i
qua thêi k× chiÕn ®Êu ¸c liÖt, ®¶ng uû chØ ®¹o c¸c chi bé hÕt søc phßng ngõa c¸c t−
t−ëng c«ng thÇn, ®Þa vÞ nÈy sinh trong hoµn c¶nh c«ng t¸c míi, dÉn tíi quan liªu,
h¸ch dÞch víi quÇn chóng, thËm chÝ g©y mÊt ®oµn kÕt néi bé. MÆt kh¸c, tÝch cùc
ng¨n chÆn c¸c biÓu hiÖn tiªu cùc nghiªm kh¾c víi nh÷ng ®¶ng viªn, c¸n bé kÐm
®¹o ®øc, phÈm chÊt. §¶ng uû lu«n nh¾c nhñ c¸c chi bé chó ý t×m hiÓu, l¾ng nghe ý
kiÕn cña quÇn chóng vÒ c¸n bé, ®¶ng viªn. Mçi khi cã d− luËn quÇn chóng vÒ ®ång
chÝ nµy hoÆc ®ång chÝ kh¸c, ®¶ng uû kÞp thêi xem xÐt, cã biÖn ph¸p gi¶i quyÕt cô
thÓ, tuú theo møc ®é sai lÇm, khuyÕt ®iÓm cña tõng ®¶ng viªn; ®ång thêi, gi¶i thÝch
cho quÇn chóng râ, tr¸nh t×nh tr¹ng bµn t¸n réng r·i, kÐo dµi. C¸c chi bé ®· ®Êu
tranh phª b×nh nghiªm tóc vµ xö lÝ kØ luËt kÞp thêi nh÷ng ®¶ng viªn ph¹m khuyÕt
®iÓm. Võa qua, mét ®¶ng uû viªn ph¹m sai lÇm, ®¶ng uû ®Êu tranh th¼ng th¾n vµ ®Ò
nghÞ cÊp trªn chuÈn y kØ luËt buéc ®ång chÝ ®ã ph¶i rót khái ban chÊp hµnh ®¶ng
bé. §−îc quÇn chóng ph¶n ¸nh vÒ viÖc lµm kh«ng râ rµng cña mét ®¶ng viªn trong
viÖc mua l−¬ng thùc, thùc phÈm cho c¬ quan, chi bé yªu cÇu ®ång chÝ ®ã kiÓm
®iÓm râ, viÕt b¸o c¸o ®Ó ®¶ng uû xem xÐt… 

Tuy sinh ho¹t §¶ng vµ ®Êu tranh phª b×nh, tù phª b×nh ch−a ®¹t chÊt l−îng
cao, nh−ng b−íc ®Çu ®−îc thùc hiÖn cã nÒn nÕp, gãp phÇn thóc ®Èy viÖc qu¶n lÝ c¸n
bé, ®¶ng viªn, x©y dùng ®oµn kÕt néi bé, gióp tõng ®¶ng viªn lu«n cã ý thøc rÌn
luyÖn, gi÷ v÷ng t− c¸ch ng−êi ®¶ng viªn. 
Sè kh¸ ®«ng c¸n bé, c«ng nh©n, nh©n viªn ë ®©y lµ ng−êi ngoµi §¶ng, cßn trÎ, lín
lªn d−íi chÕ ®é MÜ-nguþ, míi ®−îc tuyÓn vµo lµm ë c¬ quan sau ngµy miÒn Nam
gi¶i phãng, rÊt Ýt hiÓu biÕt vÒ chñ nghÜa x· héi… V× vËy, cÇn ph¶i cã h×nh thøc tæ
chøc thÝch hîp ®Ó hä l¹i. Qua ®ã, gi¸o dôc häc vÒ lÝ t−ëng vµ phong c¸ch sèng,
chiÕn ®Êu, lao ®éng d−íi chÕ ®é míi, råi dÇn dÇn t×m hiÓu thªm vµ qu¶n lÝ hä 
tèt h¬n. §−îc sù chØ ®¹o cô thÓ cña ®¶ng uû, §oµn thanh niªn céng s¶n Hå-chÝ-
Minh c¬  quan ®· ph¸t huy ®−îc vai trß tÝch cùc cña m×nh trong viÖc nµy. Ngoµi c¸c
®ît sinh ho¹t, häc tËp, chÝnh trÞ theo néi dung h−íng dÉn cña tæ chøc cña §oµn cÊp
trªn. §oµn th−êng xuyªn tæ chøc c¸c ho¹t ®éng phong phó vÒ v¨n ho¸, v¨n 



nghÖ, thÓ dôc, thÓ thao thÝch hîp víi tuæi trÎ. Qua ®ã, gi¸o dôc ®¹o ®øc, thÈm mÜ,
rÌn luyÖn thÓ lùc theo h−íng x©y dùng con ng−êi míi x· héi chñ nghÜa vµ gãp phÇn
n©ng cao tr×nh ®é c«ng t¸c chuyªn m«n. Sinh ho¹t c©u l¹c bé ®−îc tæ chøc sinh
®éng, thu hót ®«ng ®¶o thanh niªn trong vµ ngoµi §oµn tham gia. Nh÷ng dÞp kØ
niÖm ngµy thµnh lËp §¶ng, thµnh lËp ®oµn, nµy sinh cña B¸c Hå, §oµn tæ chøc c¾m
tr¹i, h−íng dÉn anh chÞ em vui ch¬i thÓ thao, ca h¸t, b¬i léi vµ bµn vÒ nh÷ng ®Ò tµi
cã néi dung gi¸o dôc chÝnh trÞ, g¾n bã víi cuéc sèng cña thanh niªn, nh− thi t×m
hiÓu vÒ §¶ng, vÒ B¸c Hå, «n l¹i truyÒn thèng quang vinh cña §oµn thanh niªn céng
s¶n,… Mçi chi ®oµn ®−îc ph©n c«ng chuÈn bÞ mét vÊn ®Ò cô thÓ ®Ó ph¸t biÓu ý
kiÕn trong cuéc héi th¶o, nh− suy nghÜ vÒ vai trß tiªn phong cña ng−êi ®¶ng viªn,
®oµn viªn thanh niªn céng s¶n rÌn luyÖn ý thøc tæ chøc, kØ luËt nh− thÕ nµo, ng−êi
thanh niªn cã lÝ t−ëng ph¶i sèng ra sao?… 

Nh÷ng cuéc sinh ho¹t c©u l¹c bé chuyªn ®Ò do tõng chi ®oµn tæ chøc ®· trao
®æi nh÷ng kinh nghiÖm nghiÖp vô vÒ biªn tËp, ph¸t x¹... nh»m båi th−êng n¨ng lùc
c«ng t¸c cho ®oµn viªn. H−ëng øng phong trµo thi ®ua chung toµn c¬ quan, mçi chi
®oµn ®¨ng kÝ thùc hiÖn mét c«ng tr×nh, nh−: s¶n phÈm hay trªn lµn sãng cña chi
®oµn phßng biªn tËp, trang bÞ hÖ thèng truyÒn thanh cña chi ®oµn x−ëng söa ch÷a
thiÕt bÞ truyÒn thanh, quÇy hµng cña chi ®oµn bé phËn dÞch vô… c¸c ho¹t ®éng s«i
næi ®ã gãp phÇn n©ng cao gi¸c ngé t− t−ëng cña c¸n bé, ®oµn viªn vµ thanh niªn,
lµm cho anh chÞ em hiÓu biÕt lÉn nhau, cµng ch¨m lo gióp ®ì nhau cïng tiÕn bé vÒ
mäi mÆt. Tæ chøc §oµn cµng cã ®iÒu kiÖn hiÓu s©u t− t−ëng, t×nh c¶m vµ n¨ng lùc
cña tõng ng−êi, gióp gi¸m ®èc vµ ®¶ng uû c¬ quan cã néi dung cô thÓ, thiÕt thùc
trong viÖc qu¶n lÝ c¸n bé, c«ng nh©n, nh©n viªn. MÆt kh¸c, gi¸m ®èc vµ ®¶ng uû
cßn ch¨m lo gi¸o dôc c¸n bé, c«ng nh©n, nh©n viªn tù gi¸c qu¶n lÝ m×nh, b»ng c¸ch
gióp anh chÞ em hiÓu vµ lµm theo ®óng ®−êng lèi, chÝnh s¸ch, chñ tr−¬ng cña §¶ng 
vµ Nhµ n−íc, ng¨n ngõa, h¹n chÕ nh÷ng viÖc lµm tiªu cùc. B»ng h×nh thøc sinh
ho¹t c©u l¹c bé chiÒu thø s¸u h»ng tuÇn, mçi k× c¬ quan giíi thiÖu mét vÊn ®Ò cô
thÓ. VÝ dô, chñ tr−¬ng ph¸t triÓn s¶n xuÊt theo tinh thÇn nghÞ quyÕt Héi nghÞ lÇn thø
s¸u cña Trung −¬ng, chñ tr−¬ng ph¸t hiÖn vµ nh©n ®iÓn h×nh tiªn tiÕn cña Thµnh uû,
luËt h«n nh©n vµ gia ®×nh, cuéc vËn ®éng x©y dùng nÕp sèng v¨n minh, gia ®×nh
v¨n ho¸ míi, sinh ®Î cã kÕ ho¹ch,… MÆt cßn yÕu ë ®©y lµ, ch−a theo dâi n¾m ®−îc
®Çy ®ñ c¸c mÆt sinh ho¹t… cña anh chÞ em t¹i nhµ riªng ë ®−êng phè, ngoµi giê
lµm viÖc ë c¬ quan. 
B»ng nh÷ng biÖn ph¸p trªn, nh×n chung, viÖc qu¶n lÝ c¸n bé, nh©n viªn cña §µi ph¸t
thanh “TiÕng nãi nh©n d©n thµnh phè Hå-chÝ-Minh” thêi gian qua ®· ®¹t ®−îc mét
sè kÕt qu¶ tÝch cùc, thiÕt thùc gãp phÇn kiÖn toµn bé m¸y x©y dùng c¬ 
quan v÷ng m¹nh. 


