HAI-HAU XAY DUNG VA THUC HIEN TOT QUI HOACH CAN BO
Hiru-Thanh

Hai-hau 12 mot huyén dugc tinh uy Ha-nam-ninh chi dao diém xay dung va
thuc hién qui hoach can bo 1anh dao, quan Ii cap huyén va co sé. Kinh nghiém cong
tdc cdn bo & day khd phong ph, ching toi chi néu mot s6 diém chinh vé su lanh
dao, chi dao cua huyén uy Hai-hau déi vé6i viéc xay dung va thuc hién qui hoach
can bo.

I. Cap uy ra tay, ¢6 chu truong ding va bién phap thiét thuc:

Mudi nam qua, ké tir ngay bat ddu xay dung va thuc hién qui hoach cén bo, dang
bo Hai-hau da xay dung duoc mot doi ngii dong dao can bo 1anh dao, quan 1i tr
huyén dén co s@, c6 chat lugng tuong xing véi yéu ciu cta nhiém vu cach mang
ngay cang phat trién.

Nhin lai nhitng nam 1971-1972, Hai-hau con rét ling ting trong cong tac can
bo. Liic nay, phin dong can bo 1anh dao, quan 1i tir huyén dén co s déu ding tudi,
nang luc, trinh do moi mét con thap, nhat 1a vé quan Ii, khoa hoc, ki thuat, khong t
uong xung vGi nhiém vu dugc giao. Ngay trong huyén uy, phan cong cip uy vién
mdéi chi duoc rén luyén vé chinh tri, tu tuéng. Nhi€u huyén uy vién méi cé trinh do
van hoa tir I6p nam, 16p sau tré xuong; chua dong chi nao hoc qua chuong trinh so
cép, trung cap vé ki thuat hoac quan Ii kinh t&€. Trén mot nira s6 ban, nganh & huyén
khong cé da can bo phu trach. Mot s6 nganh kinh t€, ki thuat quan trong cling chua
dugc kién toan ding muc, chua xdc dinh duoc cu thé chic niang, nhiém vu, co cau
can bd... Nhin chung, cdc ban, nganh & huyén chua @i stc gidp cap uy trong viéc
tham muu va chi dao thuc hién.

Doi ngii can bo chu chot ¢ xa, hgp tadc xa con non yéu hon cac mat nang luc,
trinh do, lai thudng xuyén khong on dinh, nhat 1a céc chic vu chi nhiém, doi tr
uong, doi phé doi san xuit. Tam trong s6 15 xa, nhan dan ca xa theo dao Thién
chia. O day hau nhu khong c6 nguén cén bo 12 ngudi tai chd, co s Dang rit mong,
nhiéu doi san xuat chua c6 dang vién. Day thuong 1a nhiing xa xung yéu vé kinh t€,
chinh tri va quéc phong, con nhi€u tiém nang ve lao dong, dat dai... chua dugc khai
thac. Mot bo phan can bo 1anh dao giam st ¥ chi chién dau, pham céc 16i 1am nhu
an cap, tc hiép quan ching. ..

Trong khi dd, cac cdp uy huyén, xa chua di sau vao cong tac can bo, khoan
trang cho cdc ban cua Dang. Doi ngii can bo 1am cong tdc nay lai chua duoc kién
toan ding mifc, it am hiéu vé nghiép vu cong tdc cén bo.

Huyén uy nhan dinh: Cong tdc cdn bo c¢6 nhiéu khuyét diém nhu trén 1a
nguyén nhan sau xa lam cho cdc mit hoat dong trong huyén phét trién thi€u déng
déu, tham chi c¢6 mat rat cham chap. Tir d6, huyén uy nhat tri quyét dinh phai timng
budc kién toan, xay dung bang dugc doi ngii can bo lanh dao, quan 1i tir huyén dén
co sO, VvGi sO lugng du, chit lugng tot va co cau hop li, tic 1a phai nhanh chéng xay
dung va thuc hién qui hoach can bo mot cach dong bo tir huyén dén co so.

Cac cap uy Dang & Hai-hau da 1am quan triét trong toan dang bo, trude hét la
trong can bo lanh dao cha chot, vé nhitng quan diém co ban cta Dang trong cong
tdc cdn bo, vé tieu chuin cén bo, vé phuong huéng, muc tiéu va nhitng bién phap
thuc hién cu thé... Péng thoi, cing nhau 1am rd nhiém vu chinh tri, nhiém vu t6



chiic cta ting nganh, tung don vi, phan tich r6 thuan loi, khé khan, xac dinh co
céu, tiéu chuan, muc tiéu can dat dugc trong ting thoi ki k& hoach. Nhitng viéc trén
duge ban ki trong cép uy, co quan lanh dao & tung cép, tung nganh; riéng véi cap
huyén, c6 su dong gop y kién clia cac ban, cac nganh c6 lién quan, ctia cap dudi va
CO SO.

Khi thuc hién ciing c6 nhiéu khé khan. Nhung, qua qud trinh vira 1am, vira
rit kinh nghiém, vira hoan chinh qui hoach, cap uy va cac dong chi lanh dao chu
chot tir huyén dén co s& mdéi ngay cang hiéu sau y nghia, tim quan trong clia van
dé; khac phuc dugc nhitng tu tudng bao thl, ngai kho, y lai, ddnh gid cdn bo mot
chiéu, khong c¢6 cin cit khoa hoc; tu gidc chi dao viéc thuc hién. Cic nganh, céc
cép nhan rd hon qui hoach can bo khong phai 1a cong tic nghiép vu don thuan, ma
12 noi dung; bién phédp téng hop dé 1am t6t cong tdc can bo. Chat lugng cla qui
hoach can bo ngay cang dugc nang cao hon.

Cuoi cung, huyén uy Hai-hau da xac dinh dugc chinh xac cac phuong huéng,
muc tiéu, budc di trong viéc xay dung va thuc hién qui hoach can bd & cac cép, cac
nganh, tranh phai lam di, 1am lai nhi€u lan. Viéc nay c¢6 tiac dung rd rang trong viéc
thuc hién nhiém vu chinh tri timg thoi gian k&€ hoach, trong viéc clng ¢ t6 chic co
s0, kién toan cip huyén...

Vi du, vé ndng cao trinh do, kién thitc cua truong ban, nganh, cdp huyén:
1971-1975, tit ca hoc hét chuong trinh van hoa cép hai, mot bd phan hoc hét
chuong trinh cép ba; trén 60% c6 trinh do trung cap 1i luan chinh tri, quan 1i kinh
t&, ki thuat, nghiép vu; mot s6 dat duoc trinh do dai hoc vé nganh, nghé duoc giao.
1976-1985, 86%-90% hoc hét chuong trinh van hoa cap ba; 70%-80% hoc xong ch
vong trinh trung cap 1i luan chinh tri; 80% co6 trinh do tir trung cip trd 1én vé
quan Ii kinh t€, ki thuat, nghiép vu; trén 90% c6 trinh do dai hoc (cac nganh then
chot nhu: nong nghiép, thuy lgi, giao thong, cong nghiép, xay dung co ban, k&
hoach, thong ké, tai chinh, thuong nghiép...). Ddi vdi cdn b lanh dao, quadn li & xa
va hop tac xa: 1971-1975, 70% hoc xong chuong trinh van hoa cap hai va cé trinh
d0o so cap vé 1i luan chinh tri, so cap va trung cap vé€ quan Ii kinh t€, ki thuat thuc
hanh; mot s6 ¢6 trinh do trung cép vé Ii luan chinh tri va dai hoc kinh t€, ki thuat vé
nong nghiép, 1976-1985, tit ca hoc xong chuong trinh van hoa cap hai, 20%-30%
hoc xong chuong trinh cép ba; tat ca hoc xong chuong trinh trung cép vé 1i luan
chinh tri va 10%-15% c6 trinh do dai hoc hoidc cao dang vé ki thuat, quan 1i kinh t&
nong nghiép.

Vé kién toan to chitc: Dén nam 1985, d6i méi mot phan cdn bo 1anh dao

quan Ii cac cap: tang thém can b tré, can bo khoa hoc, ki thuat da dugc réen luyén,
thir thach trong thuc t€ san xuat, cong tac. Tap trung lam t6t viéc lua chon dao tao,
boi dudng can bo du bi; dong thoi, boi dudng can bo duong chiic. Trong d6, dén
nam 1980, ¢6 trén mot phan ba s6 can bo tré va cé kién thic trong cac co lanh dao,
quan 1Ii cdc cdp. Trudc hét 1a huyén uy, uy ban nhan dan huyén, céc co quan téng
hop, cdc nganh kinh t€ quan trong, cdc dia ban xung yéu vé kinh t€, quoc phong.
Tao dugc ngudn can bo 1a nguoi tai chd & nhitng xa ma tat ca nhan dan theo dao
Thién chia. Viéc kién toan doi ngii can bd quan 1i hgp tdc xa nong nghiép, tir ban
quan tri dén cdc doi san xudt, duoc gin lién vé6i cudc van dong t6 chic lai san xuat,
cai tién quan 1f hop tac xa. O hop tac x4, true hét chd ¥ ba chic vu chil nhiém, k&



todn trudng va doi san xuét. O x4, chd ¥ kién toan bay chic vu chii chét, trude hét,
la bi thu dang uy, chu tich uy ban nhan dan va chu nhiém hop tac xa.

Huyén uy Hai-hau da di sau chi dao cong tac can bo. Bo phan lam qui hoach
can bo do bi thu huyén uy truc ti€p chi dao. Hang tudn Ban thuong vu huyén uy
nghe bdo céo vé cong tac cdn bo vao chiéu thit nam. Ban t6 chiic huyén uy va cdc
co quan t6 chiic can bo kha, v6i su phoi hop thudng xuyén clia cdc ban tuyén huén,
kiém tra, 1a tham muu cuia cap uy trong viéc xay dung va thuc hién qui hoach cdn
bd. Pho bi thu huyén uy phu trach mot bd phan chuyén lo gidp nhitng noi gap khé
khan, giai quyét van dé mot cach toan dién, trudc hét 1a phat hién, lua chon, tim
nguon can bo.

T4t ca cac noi, nhat la nhiing co s& yéu kém, thuong thong qua phong trao
hanh dong cach mang ciia quin ching dé timg budc tuyén lua, boi dudng c6t can:
két nap nguoi da diéu kién vao Dang, roi boi dudng, giao viéc dan tir thdp dén cao,
b6 sung vao doi ngii can bo 1anh dao, quan 1i. Vira phan cong gidp can bo c6 nang
luc, vitng vang di sau gitdp dd, keém cap can bo méi: vira ¢6 k€ hoach bao vé, quan Ii
can bo.

Bang cédch trén, Hai-hau da nhanh chéng cling c¢6 dugc céc co s& yéu kém.
Dén nay, & tat ca cac xa, hop tac xa va doi san xuédt hau hét nhan dan theo dao
Thién chda, déu da dao tao duoc can bo 1a nguoi tai cho. C6 nguodn can bo doi dao,
céc dang uy xa duoc kién toan, tudi doi binh quan ctia cap uy vién giam dan: tir 42
(nam 1971) xu6ng 40 (nam 1975) va giam xudng 38,5 (nam 1979), s6 cdp uy vién
duéi 35 tudi tang dan. Trinh do van hod, khoa hoc, ki thuat, quan 1i kinh t&€ duogc
nang cao mot budc. Doi ngii céan bo chul chot ¢ xa duoc sap xép tuong doi 6n dinh.
Cén bo méi déu phat huy duoc tiac dung, chua thay cé trudong hop sai s6t nao.

Viéc kién toan huyén uy va xay dung doi ngii can bo chuyén mon, nghiép vu
0 huyén c6 nhitng yéu cdu cu thé: tim ngudn va lua chon cdn bo du bi gin chat véi
yéu céu kién toan t6 chiic, ngudi ndo du bi cho chiic vu nao; lua chon cén bo dua
theo tiéu chuin va dugc xem xét mot cdch toan dién; xay dung ca ngudn trudc mat
va nguon k€& ti€p lau dai; ting can bo lanh dao duong chic cé trach nhiém phat
hién, kém cép, diu dat va bao vé can bo du bi... Mbi nganh, mdi cap quan Ii cdn bod
ctia minh theo nguyén tic phan cong quan 1i ciia Dang; Iua chon, sang loc cin bo
du bi qua viéc thuc hién cdc nhiém vu chinh tri cu thé, qua phé binh, tu phé binh
trong Pang va trong quén ching, 1y y kién rong rdi cua can bo, dang vién va quan
ching; vira sap xép 6n dinh tiing ngudi, vira déi mdi ting phan cén bo va co luc
luong chudn bi cho su phét trién sau ndy... Khi xét cit nhic, dé bat, diéu chinh cdn
b, di€u quan tam cua huyén uy l1a xem trong thuc t&€ can bd d6 c6 gdp phan nang
cao chit luong 1anh dao, chi dao cta t6 chiic hay khong; cdn bo an tAm, phan khoi
nhi€u hay it; su doan két trong cdn bo & d6 ra sao... Nhitng trudng hop lam sai sét
duoc kip thoi rdt kinh nghiém va kién quyét di€u chinh, thay thé€ ngay, khong bao
thi, né€ nang hodc cam tinh riéng.

Huyén uy khoa 1978-1979 dugc xay dung theo tinh than chi thi s6 55 cla
Ban bi thu Trung wong Pang, 40% huyén uy vién truc ti€p lam viéc & co sd: ba bi
thu dang uy x&, ba chu nhiém hgp tac xa, bay phdi vién ctia huyén uy phu trach
tram may kéo va mot phu trach xi nghiép co khi huyén. S6 huyén uy vién xuét than
thanh phan cong nhéan tir mot dong chi nam 1970 nay tang lén ba dong chi. S6
huyén uy vién l1a nguoi theo dao Thién chda cling tir mot dong chi nam 1971, nay



tang lén bon dong chi, gan 11% (ca huyén c6 41,2% s6 dan theo dao Thién chda).
Mot s6 nganh, nghé quan trong da c6 huyén uy vién phu trach, nhu c4, mu6i, luu
thong — phan phoi, cong nghiép, thi cong nghiép... Chin nam qua, Hai-hau c6
thém 39 huyén uy vién mdi, riéng nhiém ki khoa 17 (1978-1979) ¢6 11 dong chi.
Trong d6, c6 28 can bo du bi, nam dong chi dugc bau lai sau khi di hoc vé... Day
la nhitng can bo tré, c6 kién thic, da dugc thir thach trong thuc tién. Chua thay
truong hop nao co6 sai sét. Ciing thoi gian trén, da rdt ra khoi huyén uy 31 dong chi.
Trong d6, bay dong chi do nang luc yéu, siic khoé giam sit dugc diéu chinh cong
tac thich hgp va mot dong chi vé huu. S6 con lai do cap trén diéu dong, khong cé
trudng hop nao phai thay thé do méc sai 14m ning. Tudi doi binh quan cta huyén
uy vién tir 43,3 nam 1971 nay giam xuong 41,1. Nam 1971, trong huyén uy chi c6
bon dong chi c¢é trinh do so cap vé 1i luan chinh tri, nay ¢6 15 so cép, 17 trung cap
va 3 cao cép. Nam 1971, hau hét cap uy vién chi c6 trinh d6 van hoa 16p bon, 16p
nam, nay c6 14 dong chi hoc xong 16p muoi, chin dai hoc, bay trung hoc ki thuat. ..

Doi ngil cdan bo cdc nganh, ban & huyén ciing dugc kién toan. Huyén uy gin
chat viéc xay dung, thuc hién qui hoach can bo vé6i viéc xay dung, thuc hién chic
niang, nhiém vu cua ting co quan. Can ctt vdo dé dé xem xét timg cén bo trén céac
mat pham chat, niang luc; c6 k& hoach lua chon, dao tao, b6i dudng ca can bo duong
chtic va can bo du bi. Viéc nay khong don gian, c6 quan hé t6i viéc phét trién, nang
cao doi ngii can bo, kién toan t6 chifc va su truéng thanh cla timg ngudi cén bo.
Viéc lua chon, sap xép, dé bat can bo cic ban, nganh duoc ban ki trong cap uy, véi
su tham gia y kién day du cua cdc co quan cdp trén cta ting nganh. Chin nam qua,
Hai-hau da dé bat duoc 82 trudng, phd ban nganh & huyén. Trong dd, c6 bén can bo
nit, 16 dong chi c6 trinh do dai hoc, 15 doéng chi ¢6 trinh do trung hoc Ki thuat, 64
cén bo trong dién qui hoach (78,04%)... Hau hét nhitng dong chi dugc dé bat déu tr
uong thanh tir co s& trong nganh. Dén nay, cdc ban, nganh & day dugc 6n dinh vé
mit t6 chiic, cdn bd yén tam lam viéc, ra stic nang cao nghiép vu, tay nghé, khic
phuc duoc tu tuéng ding ndi nay trong nudi no. So sanh nam 1979 va nam 1971,
trinh do ctia doi ngil can bo nay tang lén ddng ké: vé van hod, s6 dong chi ¢6 trinh
do cép ba; tir 17,5% tang 1én gan 50% s6 con lai cling dang hoc cap ba; vé 1i luan
chinh tri, tir mot dong chi c6 trinh do trung cap, nay s6 dong da hoc xong chuong
trinh co s&, 15%-25% hoc xong chuong trinh trung cap va 2,12% trinh do cao cap;
vé chuyén mon, nghiép vu, tir 21 dong chi c6 trinh do trung hoc céc loai va hai dong
chi cé trinh d6 dai hoc, nay c6 29 dong chi trung hoc va 18 dong chi dai hoc, 12
trong s6 15 ban, nganh ctia huyén da tré thanh don vi 14 co dau cta tinh nam 1979.
Nganh van hod - thong tin 1a don vi 14 co dau cua ca nudc. Nhi¢u ban, nganh lam
tot vai tro tham muu doi véi cip uy Dang.

Thuc tién ching td, mot khi cap uy ra tay, ¢6 chi truong ding, muc tiéu,
phuong huéng ro rang, bién phap thiét thuc, lai bi€t bam sat nhiém vu chinh tri,
kinh t&, van hod & dia phuong... thi nhat dinh xay dung va thuc hién tot dugc qui
hoach cén bo...

II. Nam virng khau then chot, bén bi to chire thuc hién

Qui hoach can bo gém nhiéu ndi dung, nhiéu khau gan bé rat chit ché véi
nhau va phai cing lam mot Iic. Trong d6, hai khau rat quan trong, c6 y nghia quyét
dinh 1a lua chon can bo du bi va dao tao, boi dudng can bo. C6 lam t6t hai khau nay
méi xay dung duoc doi ngii cdn bo da vé s6 luong va c6 chat luong tot. Day 1a mot
qué trinh dau tranh trén ca hai mat quan diém, nhan thitc va phuong phdp cong tac.



Muoén lya chon dugc can bo du bi, khong nhitng phai can ¢ vao nhiém vu
chinh tri, nhiém vu t6 chiic va tinh hinh doi ngii cdn bo hién c6, ma con phai dua
vao tiéu chuén cu thé cua ting loai chitc vu. Cé nhu vy méi tuyén lua dugc tuong
doi ding dan, khach quan, khoa hoc. Lic diu, huyén uy Hai-hau chua xay dung
duoc tiéu chudn cu thé cua ting chic vu, nén rit ling ting, thi€u su nhat tri cao va
c6 lic danh gia, nhan xét, phan loai, sap x€p dé bat can bo... thi€u ding dan. Tur
do, viéc dao tao, boi dudng can bo cling gap rat nhiéu khé khan, chua thiét thuc.
Chang han, d6i v6i mot chli nhiém hop tdc xa nong nghiép, trudc hét can boi dudng
kién thitc vé quan Ii kinh t€, khoa hoc Ki thuat; nhung vira qua mdéi chi chi y nhi€u
v€ vin hod, chinh tri. Mai gan day m&i u6n nan duge thi€u sét nay. Tinh hinh thuc
t€ gitip gitip huyén uy thdy r6 hon tim quan trong cla viéc cu thé hod tiéu chuan
titng chic vu can bo. Boi vi, day 1a c¢6 & khach quan, khoa hoc dé lua chon, ddnh
gid, boi dudng, dao tao cdn bo sit véi yéu ciu cta nhiém vu chinh tri cu thé, cua
viéc kién toan t6 chiic.

Quén triét nam tiéu chudn cén bo cua Dang, huyén uy yéu ciu cdn bo lanh
dao cdc ban, nganh tv xay dung tiéu chuén ting loai can bo ciia ban, nganh minh, ké
ca ctia ban than minh. Ban t6 chiic huyén uy duoc giao nhiém vu cling véi cdc ban,
nganh & huyén va tinh nghién citu, du thao tiéu chudn cu thé cua timg loai chiic vu
can bo lanh dao, quan Ii cdp huyén va co sd. Pong dao can bo, dang vién va quan
ching tham gia y kién xay dung tiéu chuin cdn bo. Ban t6 chiic chinh Ii, bién soan
lai ngén gon, dé hiéu, dé van dung.

Cac dong chi & day khong cau toan cit vira 1am, vira bd sung cu thé, ddy du
hon. Vi du, d6i véi bi thu huyén uy, ngoai nhiing yéu ciu vé trinh do, kién thiic,
huyén uy Hai-hau néu bat nhitng di€ém chii yéu vé nang luc, phdm chat chinh tri:
that su 12 ngudi tiéu bi€u nhat cua dang bo; dugc dang bo tin nhiém cao, dugc can
bo, dang vién va nhan dan tin yéu, mén phuc; ¢6 nang luc 1anh dao toan dién, nam
vitng tinh hinh co ban vé moi mat va quyét dinh duoc ding phuong huéng, cac cha
truong cong tac trong huyén; stt dung va diéu hanh dugc moi t6 chiic trong hé
thong chuyén chinh vo san & huyén; c6 nang luc tong két cong tac, biét di vao khau
yéu, viec méi, viéc khé; xay dung va nhan dugc dién hinh tién tién trong huyén.

Dai vé6i chu tich uy ban nhan dan huyén, c6 kha nang doan két noi bo, dan
chu véi can bo, dang vién va nhan dan trong huyén; dugc can bo, dang vién, nhan
dan tin yéu; c6 kién thiic va kinh nghiém chi dao cdc mat quan Ii hanh chinh, xa
hoi va kinh t€ trén dia ban huyén; c6 kha nang di€u hanh toan bo cong viéc va su
dung t6t cidc co quan chuyén mon ciia uy ban nhan dan huyén, nham thic diy ba
cudc cach mang phat trién déng déu viing chic. ..

D6i v6i tiéu chuin cdc cdn bo 1anh dao, quan 1i chli chot & xa va hop tac x4,
buéc mot méi xay dung tiéu chudn ctia bay chiic vu va dén nay da xay dung duoc
13 chiic vu. Vi du, cht nhiém hop tac xa, ngoai nhiing yéu cau chung vé kién thiic,
trinh do, da néu bat van dé: biét quan Ii kinh té&, trung thuc, kién quyét thuc hién
duodng 161, chinh sdch cia Pang. Cu thé 13, phai am hiéu déng ruong, biét t6 chiic
san xudt kinh doanh; nhiét tinh gin b6 véi kinh t€ tap thé, khong to hao hat théc,
dong tién cuia hop tac xd, bdo cdo trung thuc hoat dong ctia hop tic xa vé6i cap trén.
Tém lai, tiéu chudn co ban nhét clia ngudi chli nhiém hop tdc xa 1a biét cach 1am
an, dim chiu trach nhiém va liém khiét. Huyén uy kién quyét thay th€ nhiing chu
nhiém pham sai 1dm nidng vé pham chat, dao diic, xam pham tai san tap thé. Dong
thoi, kién quyét bao vé nhitng chu nhiém trung thuc, dim dau tranh chong tiéu cuc,



biét cach lam an, mac du con nhiing thi€u sét vé tac phong, phuong phap cong tic
hoac do nang luc cé mat con han ché.

Do tudi khong phai 1a mot nodi dung trong tiéu chuin, nhung ciing dugc chi
y xem xét ding muc. Bao dam tinh k€& thira lién tuc ctia doi ngii can bo, huyén uy
Hai-hau thudng xuyén rit kinh nghiém va chi dao rit cu thé doi vdi timg loai cdn
bo gia, tré va timg ngudi cu thé. Vi du, d6i véi chu nhiém hop tac x4, truGc mat:
huyén uy chu truong khong ning viéc tuyén chon trong so can bo tré, cén bo khoa
hoc, ki thuat, ma chi y Iua chon trong s6 can bd duong chic va mot s6 can bo du
bi (ph6 chil nhiém, k€ todn trudng, chi nhiém hop tdc xa nhd). Ai di tieu chudn va
c6 trién vong, tuy trén 45 tudi, van c6 thé dua vao 1am chil nhiém hoic cén bo du
bi. Cén bo tré vé cdan bo khoa hoc, ki thuat nhét thiét phai duoc boi dudng cé hé
thong tai truong 16p va phai dugc rén luyén, thir thach trong cong tic thuc tién, nhu
lam k€& toan trudng, phé chu nhiém, doi trudng doi san xuat. Khi can thiét, ai da
tiéu chuén mdi cat nhac 1am chi nhiém. Ngugc lai, d6i véi k€ todn trudng huyén uy
chi truong phai nhanh chéng dua cdn bo tré vao va sip xép 6n dinh lau dai. Sdu
nam qua, Hai-hau da déi mé6i duoc gan mot nira s6 k€ todn trudng, gébm nhitng can
b tré va c6 trinh do nghiép vu kha.

Nho ¢6 tiu chudn cdn bo cu thé, cong tdc can bo dugc cai ti€n mot budc,
phu hop véi thuc t€ doi ngli can bo hién c6 trong huyén, tao duoc su nhét tri cao
trong viéc nhan xét, lua chon, phan loai, sdp x€p, dé bat cdn bo, khic phuc duoc
nhitng léch lac trong cong tidc cdn bo nhu cam tinh, né nang, cuc bo, dia phuong,
kéo be, kéo canh, gay tré ngai cho cong tac can bd; dong dao can bo ra sic phan
dau, rén luyén v6i muc tiéu 16 rang, cu thé... Doi ngii cdn bo du bi ting nhanh va
c6 chat lugng. Huyén uy quyét dinh cac van dé vé can bo dugc nhanh chéng, ding
dan va khach quan hon. Vi du, trudng hop chl nhiém hop tiac xa H. V. Dong chi N,
da 48 tudi, lam chi nhiém trén 10 nam, c6 nang Iuc quan 1i kinh t€, biét 1am an, sau
sdt, miéng ndi tay lam, c¢6 stc khoé, liém khiét, khong dung ting ngudi pham 16i. ..
Day 1a hop tac xa kha nhit huyén trong 10 nam nay. Nhung dong chi N con ndéng
ndy; y thic t6 chiic, ki luat chua cao, doi ldc con gia trudng, coi thudng dong chi
khac. Vu dong 1979-1980, dong chi chi truong trong toi xuét khau trong lic chua
c6 su nhat tri cta tap thé dang uy va ban quan tri hop tiac xa. Do chi dao ki thuat
thi€u chat ché, tdi x4u, thu hoach thip, &nh hudng dén kinh t€ tap thé. Vira qua, khi
chudn bi bau lai ban quan tri hop tdc xa H. V, dang bo da dau tranh kha gay gat vé
truong hop dong chi N. Di sau tim hiéu, Ban thudng vu huyén uy nhan dinh: déng
chi N c6 khuyét diém, da tu kiém diém ddy du va nghiém tic truéc dang uy, ban
quan tri hop tidc xa va hita c6 gang stra chita; thi€u sét ctia dong chi N trong viéc
chu truong trong toi chi 1a hién tuong nhat thoi, can phai phé phan, nhung chua dén
miic phai thay th€, va lai cling chua chudn bi duoc ngudi c6 du diéu kién hon dong
chi N, dé thay thé.

Ban thuong vu quyét dinh dua van d€ nay ra dang bo phan tich thém, dong
thoi 1ay y kién rong rai ciia quan ching. Tai cdc cudc hop dang vién va quan chiing,
chd y lam 10 tiéu chuin cta ngudi chu nhiém hop tdc xa, phan tich 16 wu diém,
khuyét diém cta déng chi N vé pham chat va nang luc... Qua ban bac, tuyét dai bo
phan can bo, dang vién va xa vién van hoan toan tin nhiém dong chi N lam chu
nhiém hop tac xa. Ba con nhan manh: “Dong chi N biét lam an, liém khiét, trung
thuc, thang than... Con thi€u sét chi 1a nhat thoi, dé nghi dang bo tiép tuc gitip da,
gido duc”. Két qua, khi dai hoi xa vién bau ban quan tri hop tic xa, dong chi N



dugc bau lai véi su tin nhiém tuyét doi. D6 1a mot bai hoc kha sau sac vé nim can
bo va ban chat cha timg cdn bo & d6 ma sip xép ding dan cho timg chic vu va
trong ting trudng hop cu thé. Tiéu chuin cdn bo cang cu thé cang dé nhit tri trong
viéc tuyén lua, sdp xé&p cdn bo. ..

Di do6i véi viéc lua chon ding dan ngudn cdn bo du bi, huyén uy Hai-hau
nhiéu nam nay da boi dudng, dao tao cdn bo duong chitc va du bi mot cach kha
cong phu, ti mi, thiét thuc, bang ba hinh thic hoc tap tai truong, tai chitc va rén
luyén trong thuc tién san xuat, cong tac, chién dau. Chin nam qua, can ct vao qui
dinh can b, huyén uy da cur kha nhi€u cin bo di hoc céc truong, 16p tap trung cua
trung uong va dia phuong. Tt nam 1975 dén nay, gan 10.000 can bo dang vién
duoc ctr di hoc cédc trudng tap trung vé€ van hod, chinh tri, chuyén mon, nghiép vu.
Ngoai ra, con thudng xuyén md cdc 16p tai chiic, tap huin, hoi nghi chuyén dé t6
chiic di tham quan hoc tap cac don vi tién tién...

Huyén uy dac biét quan tdm viéc tu rén luyén minh va rén luyén can bo qua
cac phong trao cach mang va qua cong tac thuc t€ ¢ dia phuong. Can bo du bi
huyén uy sau khi hoc & truong vé thuong duogc bo tri lam phdi vién ctia huyén uy, bi
thu dang uy xa hodc chu nhiém hop tdc xa... tao di€u kién cho anh chi em van
dung nhitng di€u hoc duoc vao thuc tién cong tac va tu rén luyén, sang loc minh
trong phong trao quan ching. Chin nam qua, 28 cin bo du bi huyén uy va trudng,
ph6 ban, nganh huyén da di hoc cac truong 16p trung uong. Khi v€, qua hai, ba nam
lam viéc & co s&, dén nay, ¢6 17 dong chi da duoc bau vao huyén uy. Trong doé, cé
bon uy vién thuong vu, chin huyén uy vién va bon truéng, phé nganh huyén. Nhin
chung, s6 dong chi nay déu cé ti€n bo rd rét. Sau khi di hoc vé, chi ¢c6 mot dong chi
khong con la can bo du bi, do pham sai lam.

Huyén uy yéu cau tiing huyén uy vién, truéc hét la cac dong chi lanh dao chu
chot, phai that su guong mau vé moi mat, 1a tAm guong tot cua ca doi ngi cian bod
huyén va co s&. Boi vi, can bo huyén lam thé nao thi can bd xa, hop tac xa lam theo
thé€ dy; cap trén c6 nghiém khac tu rén luyén luyén thi méi duogc cap duéi tin tudng,
mén phuc. Cén bo phai dic biét chd trong rén luyén vé y thic t6 chiic, ki luat,
nghiém chinh chap hanh cic nghi quyét, chi thi ciia Pang, c¢6 16i song lanh manh,
trong sach, liém khiét. Viéc rén luyén nay, gan lién v6i phong trao quin chiing gitt
gin an ninh, trat tv xa hoi, xay dung nép séng van minh, gia dinh van hod mdi.
Huyén uy qui dinh: hang thidng hodc ba thdng mot 1an cdn bo tu phé binh va phé
binh; sdu thdng mot l4n, t6 chic cho quan ching phé binh cdn bo, dang vién.
Nhitng qui dinh trén duoc t6 chic Pang thuc hién c6 nén nép va phd bién sau rong
trong quan chiing. Nho vy, nhitng bi€u hién tiéu cuc trong Dang va trong xa hoi ¢
Hai-hau giam din. Muoi nam nay, chi ¢6 mot huyén uy vién pham sai 1dm vé mat
pham chat. T4t ca cdn bo 1anh dao chi chot ¢ co sd da giai quyét xong tinh trang no
nan cua tap thé. Nhitng viec d6 gép phan khong nho trong viéc cung co, xay dung,
kién toan doi can bo tir huyén dén co so.

Trén day chi la nhitng két qua buéc dau. Dang bo Hai-hau con phai chd y
hon nira viéc dao tao, boi dudng can bo nit, can bo xuat than thanh phan cong nhan,
can bo 1a ngudi theo dao Thién chia; dong thoi, chi dao chat ché viéc thuc hién qui
hoach can bd & co sd, viéc boi dudng can bo tré, can bo khoa hoc, ki thuat... Véi
nhitng kinh nghiém da tich luy duoc, dang bo Hai-hau chac chéan s& dat dugc nhiing
két qua 16n hon trong cong tac can bo.



