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Dòng-TiÕn 
 
 N¨m 1973, Thanh-ho¸ ®· më réng viÖc lµm qui ho¹ch c¸n bé. §Õn khi cã 
chØ thÞ sè 45 cña Ban bÝ th−, qui ho¹ch x©y dùng ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lÝ 
®−îc thùc hiÖn ®ång bé ë ba cÊp  tõ tØnh ®Õn c¬ së. Víi møc ®é kh¸c nhau 55 ban, 
ngµnh ë tØnh vµ 18 huyÖn, thÞ x· ®· lµm qui ho¹ch theo tinh thÇn chØ ®¹o míi. 
 KÕt qu¶ cña qui ho¹ch c¸n bé ë Thanh-ho¸ kh«ng ph¶i ë chç ra ®−îc nghÞ 
quyÕt, tÝnh ®o¸n ®−îc nh÷ng con sè mµ ph¶i thÓ hiÖn ë chç ®æi míi tõng phÇn ®éi 
ngò c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lÝ, c¶i tiÕn tõng b−íc c¬ cÊu tæ chøc l·nh ®¹o; thóc ®Èy 
viÖc ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé; t¹o ®−îc sù chuyÓn biÕn míi trong viÖc chØ ®¹o 
thùc hiÖn qui ho¹ch cña c¸c cÊp. 

Ba mÆt trªn võa lµ kÕt qu¶, võa lµ nguyªn nh©n, cã t¸c ®éng lÉn nhau. §æi 
míi ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lÝ lµ kÕt qu¶ cña viÖc ®µo t¹o, båi d−ìng; ®µo 
t¹o, båi d−ìng lµ kÕt qu¶ cña sù chØ ®¹o thùc hiÖn cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh, vµ ng−îc 
l¹i. 

Trong bµi nµy chóng ta cïng nhau t×m hiÓu nh÷ng suy nghÜ vµ viÖc lµm cña 
Thanh-ho¸ trong viÖc x©y dùng vµ thùc hiÖn quy ho¹ch c¸n bé. 

§¶ng bé vµ nh©n d©n Thanh-ho¸ ®· lËp ®−îc nhiÒu thµnh tÝch trong x©y 
dùng chñ nghÜa x· héi vµ b¶o vÖ Tæ quèc. Song, sù ph¸t triÓn s¶n xuÊt, c¶i thiÖn ®êi 
sèng nh©n d©n vµ nghÜa vô ®ãng gãp víi Nhµ n−íc ch−a c©n xøng víi vÞ trÝ mét 
tØnh ®Êt réng, ng−êi ®«ng vµ cã truyÒn thèng c¸ch m¹ng vÎ vang. Mét trong nh÷ng 
nguyªn nh©n quan träng lµ c«ng t¸c c¸n bé cßn nhiÒu thiÕu sãt, cßn mang nÆng t− 
t−ëng b¶o thñ. 

NghÞ quyÕt sè 225 cña Bé chÝnh trÞ ®· cã tõ l©u, nh−ng ch−a ®−îc ®¶ng bé 
qu¸n triÖt vµ thùc hiÖn ®Çy ®ñ, nªn kÕt qu¶ cßn Ýt, kh¾c phôc nh÷ng khuyÕt ®iÓm 
trªn, ®¶ng bé Thanh-ho¸ ®· tõng b−íc thùc hiÖn nghÞ quyÕt sè 225 b»ng qui ho¹ch 
c¸n bé ®−îc x©y dùng theo tinh thÇn chØ thÞ sè 45 cña Ban bÝ th−. Nh÷ng viÖc ®¸nh 
gi¸ c¸n bé, bÇu cö cÊp uû, ®Ò b¹t ng−êi l·nh ®¹o, chän c¸n bé dù bÞ… ®Òu cè g¾ng 
lµm theo ®óng quan ®iÓm cña §¶ng, tøc lµ xuÊt ph¸t tõ yªu cÇu cña nhiÖm vô chÝnh 
trÞ cô thÓ cña tæ chøc, chø kh«ng ph¶i v× con ng−êi vµ do c¶m tÝnh. 

Trong viÖc x©y dùng qui ho¹ch c¸n bé c¬ së, tr−íc ®©y míi lµm ®−îc bèn 
chøc vô. §Õn nay, nhiÒu huyÖn ®· lµm ®−îc tõ t¸m ®Õn 12 chøc vô chñ chèt cho x· 
vµ hîp t¸c x·, Thä-xu©n lµ mét huyÖn lµm kh¸. NhiÒu x· ®· x©y dùng ®−îc mét tËp 
thÓ cèt c¸n ®ång bé vµ v÷ng m¹nh. 85% sè bÝ th− ®¶ng uû x· ®−îc bÇu ®Òu tróng 
víi qui ho¹ch ®· x©y dùng. §éi ngò chñ tÞch uû ban nh©n d©n x·, th−êng trùc 
§¶ng, chñ nhiÖm hîp t¸c x·, bÝ th− chi bé, kÕ to¸n tr−ëng… c¬ b¶n ®−îc ®æi míi 
vµ ®−îc båi d−ìng vÒ n¨ng lùc l·nh ®¹o hoÆc vÒ kiÕn thøc qu¶n lÝ kinh tÕ, nghiÖp 
vô, chuyªn m«n. Song, còng cßn cã ®ång chÝ yÕu kÐm vÒ tõng mÆt. 

Tuy vËy, m«t sè huyÖn do ch−a thùc hiÖn tèt qui ho¹ch c¸n bé, nªn c«ng t¸c 
chñ chèt cßn yÕu, cã huyÖn, b¶y ®¶ng bé x· cßn ch−a sö dông c¸n bé vÒ h−u lµm bÝ 
th− ®¶ng uû. HiÖn nay, cßn 16 bÝ th− x·, 15 chñ tÞch, 17 chñ nhiÖm hîp t¸c x·… 
thuéc lo¹i yÕu kÐm cÇn thay ngay mµ ch−a båi d−ìng ®−îc cèt c¸n. ViÖc chËm ®æi 
míi cèt c¸n cã phÇn do nguyªn nh©n kh¸ch quan, nh−ng chñ yÕu lµ thiÕu ®i s©u 



khai th¸c tiÒm n¨ng s½n cã ë ®Þa ph−¬ng vµ do ch−a kh¾c phôc ®−îc tèt t− t−ëng
b¶o thñ. 

MÊy n¨m gÇn ®©y, c¸c huyÖn uû ë Thanh-ho¸ ®· ®−îc kiÖn toµn mét b−íc
quan träng, cã t¸c ®éng trùc tiÕp ®Õn viÖc cñng cè tæ chøc cÊp huyÖn vµ chØ ®¹o c¬
së. So s¸nh kho¸ 1979-1980 víi kho¸ 1976-1977, viÖc c¶i tiÕn c¬ cÊu huyÖn uû vµ
n©ng cao tr×nh ®é huyÖn uû viªn ®¹t kÕt qu¶ kh¸: 60% cã tr×nh ®é v¨n ho¸ cÊp ba vµ
®¹i häc, 83% cã tr×nh ®é lÝ luËn chÝnh trÞ cao cÊp, trung cÊp, tuæi ®êi b×nh qu©n 
39. C¸c huyÖn miÒn nói tuy gÆp nhiÒu khã kh¨n, nh−ng ®· v−¬n lªn kh¸ nhanh.
HuyÖn uû CÈm-thuû: mét phÇn ba cã tr×nh ®é v¨n ho¸ cÊp hai vµ ba, gÇn 50% cã
tr×nh ®é ®¹i häc vµ trung cÊp c¸c lo¹i, mét nöa häc xong lÝ luËn chÝnh trÞ trung cÊp,
tuæi ®êi b×nh qu©n 37. §èi víi tØnh uû, c¸c tØ lÖ trªn ®Òu ®¹t tõ 75% ®Õn 99%. 

Do t¨ng c−êng dÇn ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lÝ trÎ, cã kiÕn thøc, ®ñ
n¨ng lùc vµ phÈm chÊt, Thanh-ho¸ ®· s¾p xÕp cho nh÷ng c¸n bé ®Õn tuæi hoÆc søc
khoÎ qu¸ yÕu ®−îc ®i c«ng t¸c, t¹o ®iÒu kiÖn cho viÖc c¶i thiÖn c¬ cÊu tæ chøc. GÇn
50% sè c¸n bé ®−îc ®Ò b¹t d−íi 40 tuæi. Nh÷ng ®ång chÝ gi÷ chøc phã th−êng tõ
36 ®Õn 43 tuæi, trÎ h¬n c¸n bé gi÷ chøc tr−ëng tõ n¨m ®Õn bÈy tuæi. Trong ®éi ngò
l·nh ®¹o vèn cã nhiÒu kinh nghiÖm thùc tiÔn ®· ®−îc bæ sung 87% sè c¸n bé cã
tr×nh ®é ®¹i häc vµ trung häc c¸c lo¹i. 

ViÖc ®æi míi c¬ cÊu tæ chøc vµ cèt c¸n l·nh ®¹o ë Thanh-ho¸ cã c¨n cø v÷ng
ch¾c, ®ã lµ lùc l−îng c¸n bé dù bÞ. Trong sè 52 c¸n bé dù bÞ chøc tr−ëng cña 29
ngµy cÊp tØnh, cã 78% ®¹i häc vµ 16% trung häc; tuæi ®êi b×nh qu©n lµ 41,5 tuæi, 
trong khi c¸n bé ®−¬ng chøc trªn 50. Trong sè 39 c¸n bé dù bÞ bÝ th− huyÖn uû, cã
35 ®ång chÝ ®· häc lÝ luËn chÝnh trÞ cao cÊp, 18 ®¹i häc c¸c lo¹i, tuæi ®êi b×nh qu©n
40; ®Æc biÖt trong ®ã gÇn hai phÇn ba sè c¸n bé dù bÞ lµ uû viªn th−êng vô huyÖn uû
thuéc lo¹i trÎ, cã triÓn väng v−¬n lªn lµm bÝ th−. ViÖc ®æi míi c¬ b¶n ®éi ngò cèt
c¸n kh«ng ph¶i chØ b»ng thay ®æi con ng−êi, mµ b»ng c¶ viÖc n©ng cao kiÕn thøc vµ
n¨ng lùc l·nh ®¹o cña c¸n bé ®−¬ng chøc. 

ViÖc ®−a c¸n bé vÒ huyÖn vµ c¬ së ë Thanh-ho¸ kh«ng ph¶i chØ nh»m gi¶m
bít biªn chÕ, tinh gi¶n bé m¸y cña cÊp trªn, mµ chñ yÕu nh»m t¨ng c−êng chÊt l
−îng l·nh ®¹o ®ång bé cña cÊp d−íi. ViÖc t¨ng c−êng chÊt l−îng l·nh ®¹o bao gåm
c¶ viÖc ®−a c¸n bé l·nh ®¹o c¬ së vµo huyÖn uû vµ ph©n c«ng huyÖn uû viªn 
trùc tiÕp lµm viÖc ë c¬ së. Ngoµi 48% sè huyÖn uû viªn vÒ c«ng t¸c kÓ c¶ sè ®ång
chÝ ë c¬ së ®−îc cÊu t¹o vµo huyÖn uû, gÇn ®©y, c¸c huyÖn uû ®· chän cö trªn 100
c¸n bé vÒ lµm bÝ th− ®¶ng uû, chñ nhiÖm hoÆc phã chñ nhiÖm hîp t¸c x·. Trong ®ã,
cã 34 ®ång chÝ lµ kÜ s− vµ c¸n bé trung cÊp kÜ thuËt, qu¶n lÝ. C¸c huyÖn ®· kh¾c
phôc ®−îc t×nh tr¹ng bè trÝ qu¸ nhiÒu cÊp uû viªn ë ngµnh huyÖn. 

§èi víi cÊp huyÖn, kh«ng kÓ 30 c¸n bé qu©n ®éi t¨ng c−êng, tØnh uû tuyÓn
chän trªn 600 c¸n bé (243 kÜ s− vµ c¸n bé trung cÊp), hÇu hÕt lµ c¸n bé l·nh ®¹o
phßng, c«ng ti ë tØnh, vÒ lµm tr−ëng, phã ban, phßng cÊp huyÖn. S¸u tØnh uû viªn vµ
uû viªn th−êng vô tØnh uû vÒ lµm bÝ th− huyÖn uû. ViÖc ®−a c¸n bé cÊp trªn vÒ cÊp d
−íi tuy ch−a nhiÒu, nh−ng ®· tõng b−íc t¹o ®−îc phong trµo l·nh ®¹o s©u s¸t c¬ së. 
Kh¾c phôc t− t−ëng b¶o thñ lµ mét trong nguyªn nh©n chÝnh lµm ®æi míi nhanh ®éi
ngò c¸n bé l·nh ®¹o, qu¶n lÝ. Më réng d©n chñ lµ c¸ch thiÕt thùc nhÊt chèng b¶o
thñ. ViÖc chèng b¶o thñ ®−îc thùc hiÖn trªn tÊt c¶ c¸c kh©u: ®¸nh gi¸, 
®Ò b¹t c¸n bé, cho c¸n bé vÒ h−u, t¨ng c−êng c¸n bé cho cÊp d−íi; trong c¸c c¬ 



quan l·nh ®¹o, trong ngµnh tæ chøc vµ c¶ trong tõng c¸n bé cã qu¸ tr×nh ho¹t ®éng
l©u n¨m. Qua viÖc lÊy ý kiÕn réng r·i ®Õn viÖc vËn dông c¸c tiªu chuÈn c¸n bé theo
quan ®iÓm cña §¶ng, nhiÒu c¸n bé ®−îc lùa chän vµ båi d−ìng lµ nh÷ng c¸n bé trÎ,
cã kiÕn thøc kÜ thuËt vµ qu¶n lÝ, cã triÓn väng, ®· trë thµnh nh÷ng c¸n bé l·nh ®¹o
vµ thËt sù ph¸t huy ®−îc t¸c dông cña m×nh trong c«ng t¸c thùc tiÔn. C¸c tr−êng
hîp ®µo t¹o n÷ ®ång chÝ TiÖng, 34 tuæi, c¸n bé trung cÊp kÜ thuËt ch¨n nu«i vµ
®ång chÝ Thanh, 34 tuæi, kÜ s− n«ng nghiÖp trë thµnh bÝ th− huyÖn uû, ®ång chÝ
Ph¶i, 39 tuæi, tõ phã tr−ëng phßng trë thµnh tr−ëng ti vµ tØnh uû viªn lµ nh÷ng vÝ dô
sinh ®éng vÒ ®Êu tranh kh¾c phôc t− t−ëng b¶o thñ vµ g¾n viÖc thùc hiÖn nghÞ quyÕt
sè 225 víi qui ho¹ch c¸n bé. Tuy nhiªn, t− t−ëng b¶o thñ ch−a ph¶i ®· ®−îc kh¾c
phôc tèt, nhÊt lµ trong mét sè c¸n bé l·nh ®¹o. Ch¼ng h¹n, ë mét ti cã trªn 30 ®¬n
vÞ trùc thuéc, c¸n bé gi÷ chøc tr−ëng cña nh÷ng ®¬n vÞ nµy ®· trªn 50 tuæi, nay
ch−a chuÈn bÞ ®−îc nh÷ng thay thÕ; ngay tr−ëng ti s¾p vÒ h−u mµ vÉn ch−a x¸c
®Þnh ®−îc ng−êi thay thÕ m×nh. Theo nhËn xÐt cña tØnh uû, ti nµy ch−a tÝch cùc x©y
dùng qui ho¹ch c¸n bé theo chØ thÞ sè 45 cña Ban bÝ th−, ®ång chÝ tr−ëng ti ch−a cã
c¸ch gì bÝ trong c«ng t¸c c¸n bé ngµnh m×nh. 

Thanh-ho¸ ®· tõng b−íc c¶i tiÕn qui ho¹ch c¸n bé b»ng nh÷ng biÖn ph¸p
thiÕt thùc vµ thùc hiÖn víi tinh thÇn tÝch cùc, chñ ®éng. NhiÒu ngµnh, cÊp ®· kh¾c
phôc ®−îc t×nh tr¹ng lËp qui ho¹ch trªn giÊy tê, ngåi tÝnh sè liÖu… 

Thanh-ho¸ ®· x©y dùng ®−îc qui ho¹ch c¸n bé dù bÞ ë ba cÊp víi qui m«
réng lín, gåm 4.500 ng−êi, trong ®ã trªn 900 ë cÊp tØnh, trªn 500 ë cÊp huyÖn vµ
gÇn 3.000 ë c¬ së. X©y dùng ®−îc lùc l−îng c¸n bé dù bÞ nµy, c¸c ngµnh c¸c cÊp
®· thùc hiÖn cã hiÖu qu¶ nhiÒu biÖn ph¸p tæng hîp. ViÖc lùa chän nµy c¨n cø vµo
nh÷ng tiªu chuÈn cô thÓ cña tõng chøc vô, dùa trªn c¬ së ®¸nh gi¸, ph©n lo¹i c¸n bé
®−¬ng chøc vµ ®Þnh râ yªu cÇu sè l−îng c¸n bé tr−íc m¾t vµ l©u dµi. Mét sè ngµnh
ë trung −¬ng ®· phèi hîp cïng tØnh uû lµm qui ho¹ch c¸n bé cho ngµnh tØnh.
Thanh-ho¸ ®· chñ ®éng chØ ®¹o c¸c ban, ngµnh tØnh lµm qui ho¹ch, b¶o ®¶m sù
®ång bé cña qui ho¹ch c¸n bé ®Þa ph−¬ng. Tiªu chuÈn c¸n bé ngµnh do cÊp trªn
h−íng dÉn ®· ®−îc cô thÓ ho¸ phï hîp víi ®iÒu kiÖn cña c¸n bé l·nh ®¹o cÊp tØnh.
Sù phèi hîp chÆt chÏ nµy t¹o ®−îc nhÊt trÝ cao gi÷a trung −¬ng vµ ®Þa ph−¬ng trong
viÖc lùa chän c¸n bé dù bÞ còng nh− ®Ò b¹t c¸n bé. 

Qu¸n triÖt tinh thÇn nghÞ quyÕt sè 225 cña Bé chÝnh trÞ, nhiÒu cÊp, nhiÒu 
ngµnh ®· ®¸nh gi¸ c¸n bé ®−¬ng chøc ®−îc ®Çy ®ñ, toµn diÖn, ®óng ®¾n vµ lùa
chän, n¾m s©u kh¶ n¨ng, triÓn väng cña líp c¸n bé dù bÞ h¬n tr−íc. Lùa chän c¸n
bé dù bÞ theo ®óng ph−¬ng h−íng, quan ®iÓm cña §¶ng (nh− thµnh phÇn xuÊt th©n, 
tr×nh ®é kiÕn thøc, ®é tuæi…) sÏ t¹o ®iÒu kiÖn ®æi míi dÇn ®éi ngò c¸n bé l·nh ®¹o
vµ qu¶n lÝ, nhanh chãng c¶i tiÕn c¬ cÊu tæ chøc vµ l·nh ®¹o cña ®Þa ph−¬ng. MÆt
yÕu cña Thanh-ho¸ lµ trong c¸n bé l·nh ®¹o ®−¬ng chøc cã Ýt c¸n bé n÷, c¸n bé
thµnh phÇn c«ng nh©n, nh−ng trong qui ho¹ch còng ch−a coi träng ®óng møc c¸c
lo¹i c¸n bé nµy. 

KÕt qu¶ næi bËt cña Thanh-ho¸ lµ chñ ®éng t¹o nguån c¸n bé. §i ®«i víi ®µo
t¹o, båi d−ìng t¹i tr−êng líp, viÖc ®−a c¸n bé xuèng c«ng t¸c thùc tiÔn ë c¬ së vµ 
cÊp d−íi ®−îc coi lµ biÖn ph¸p tÝch cùc: ®−a xuèng ®Ó ®−a lªn. RÊt nhiÒu c¸n bé ®·
tr−ëng thµnh tõ c¸c ho¹t ®éng thùc tiÔn phong phó. Qua ®ã, nhiÒu c¸n bé ®· trë
thµnh c¸n bé l·nh ®¹o cã n¨ng lùc vµ ®−îc tÝn nhiÖm. Thùc tÕ ë Thanh-ho¸ ®· gi¶i
®¸p ®−îc vÊn ®Ò: muèn chän c¸n bé dù bÞ tèt kh«ng nªn chØ nh»m vµo ng−êi kÕ 



cËn, mµ ph¶i më réng tÇm nh×n, t×m c¸n bé trong phong trµo. Tr−íc ®©y, mét sè 
n¬i kh«ng ®¹t kÕt qu¶, do míi chØ coi ng−êi gi÷ chøc phã ¾t ph¶i thay ng−êi gi÷ 
chøc tr−ëng. V× vËy, lóc ®Çu lµm qui ho¹ch, nhiÒu n¬i chän c¸n bé dù bÞ chøc 
tr−ëng th−êng nh»m vµo c¸n bé ®ang gi÷ chøc phã, mÆc dï nh÷ng ®ång chÝ nµy 
tuæi ®· cao, n¨ng lùc bÞ h¹n chÕ… T×nh tr¹ng nµy ®· ®−îc kh¾c phôc dÇn. NhiÒu 
c¸n bé kh«ng gi÷ chøc phã, nh−ng cã triÓn väng, nªn vÉn ®−îc lùa chän båi d−ìng. 
Trong sè c¸n bé dù bÞ ë c¸c ngµnh cÊp tØnh, cã 48% ®−îc lùa chän kh«ng ph¶i lµ 
ng−êi gi÷ chøc phã: ë c¸c ngµnh cÊp huyÖn, cã 37% vµ ë cÊp x· cã 30%. Trong sè 
39 c¸n bé dù bÞ bÝ th− huyÖn uû, sè ®«ng h¬n còng kh«ng ph¶i lµ ng−êi ®· lµm phã 
bÝ th−. Hai ®ång chÝ Tu vµ Th¸t, uû viªn th−êng vô tØnh uû hiÖn nay, ®−îc lùa chän, 
båi d−ìng theo quan ®iÓm ®ã. Víi sù cè g¾ng phÊn ®Êu cña b¶n th©n, chØ trong 
mÊy n¨m, hai ®ång chÝ ®· tr−ëng thµnh tõ phã tr−ëng phßng, phã tr−ëng ti, råi 
tr−ëng ti vµ tØnh uû viªn… §iÒu ®ã chøng minh nguån c¸n bé dù tr÷ kh«ng ph¶i lµ 
thiÕu. VÊn ®Ò lµ ph¶i biÕt ®i s©u t×m nguån vµ ®µo t¹o tèt nguån c¸n bé ®· chän. 
NÕu chØ dùa vµo sù tÝnh to¸n trõu t−îng th× quy ho¹ch c¸n bé ch¼ng cã ý nghÜa g×. 

Thanh-ho¸ võa chó träng x©y dùng nh÷ng c¬ së cÇn thiÕt (hÖ thèng tr−êng 
líp v¨n ho¸, chÝnh trÞ, kÜ thuËt vµ nghiÖp vô qu¶n lý), võa cã nhiÒu h×nh thøc ®µo 
t¹o phong phó. C¶ tØnh cã trªn 40 tr−êng líp c¸c lo¹i. VÒ v¨n ho¸, mçi huyÖn më 
mét tr−êng bæ tóc v¨n ho¸ cÊp ba võa häc võa lµm, dµnh cho c¸n bé huyÖn vµ c¬ 
së; ngoµi  ra, tØnh cßn më hai tr−êng phæ th«ng lao ®éng cÊp hai-ba, trong ®ã mét 
tr−êng dµnh cho c¸n bé miÒn nói. VÒ hÖ thèng tr−êng §¶ng, cã mét tr−êng §¶ng 
tØnh (c¶ hai hÖ tËp trung vµ t¹i chøc 18 tr−êng §¶ng s¬ cÊp ë huyÖn (hÖ tËp trung) 
vµ s¸u tr−êng t¹i chøc trung cÊp dµnh ®µo t¹o c¸n bé huyÖn vµ c¬ së. Mét sè ngµnh 
ë tØnh më líp riªng hoÆc nhiÒu ngµnh gãp søc më chung líp lÝ luËn chÝnh trÞ trung 
cÊp t¹i chøc dµnh cho c¸n bé tØnh. TØnh uû cßn më líp lÝ luËn chÝnh trÞ cao cÊp t¹i 
chøc dµnh cho nh÷ng c¸n bé ®· häc xong ch−¬ng tr×nh trung cÊp, gãp phÇn nhanh 
chãng gi¶i quyÕt yªu cÇu ®µo t¹o lÝ luËn chÝnh trÞ cã hÖ thèng cho c¸n bé ®Þa 
ph−¬ng mµ Trung −¬ng kh«ng thÓ ®¸p øng ®−îc hÕt. 

Thùc hiÖn qui ho¹ch ®µo t¹o toµn diÖn, tØnh ®· më ph©n hiÖu ®¹i häc qu¶n lÝ 
kinh tÕ tËp trung vµ líp ®¹i häc kinh tÕ – kÕ ho¹ch t¹i chøc, n©ng c¸c tr−êng trung 
cÊp n«ng l©m, y tÕ, gi¸o dôc thµnh tr−êng cao ®¼ng. C¸c huyÖn N«ng-cèng, Thä-
xu©n ®· më tr−êng s¬ cÊp vÒ qu¶n lÝ kinh tÕ. Tr−êng qu¶n lÝ kinh tÕ cña tØnh sÏ 
®−îc tæ chøc, nh»m nhanh chãng ®µo t¹o c¸n bé cã chÊt l−îng cho c¸c c¬ quan 
Nhµ n−íc vµ cho khu vùc tËp thÓ. §Ó ®µo t¹o c¸n bé thµnh phÇn c«ng nh©n theo 
tinh thÇn chØ thÞ sè 77 cña Ban bÝ th−, Thanh-ho¸ ®· më líp lÝ luËn chÝnh trÞ trung 
cÊp, gåm 127 c«ng nh©n −u tó, chuÈn bÞ lùc l−îng bæ sung dÇn cho c¸c cÊp, c¸c 
ngµnh. 

Trong t×nh h×nh cã nhiÒu khã kh¨n hiÖn nay, nh÷ng viÖc lµm trªn ®©y lµ rÊt 
tÝch cùc vµ thiÕt thùc. Trong nhiÒu n¨m nh÷ng tr−êng líp trªn ®· ®µo t¹o ®−îc hµng 
ngh×n c¸n bé theo yªu cÇu cña qui ho¹ch. HÇu hÕt sè c¸n bé nµy ®· ®−îc sö dông 
tèt vµ ®−îc ®Ò b¹t theo yªu cÇu kiÖn toµn tæ chøc vµ t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña 
tõng ngµnh, tõng cÊp. 

Thanh-ho¸ cßn båi d−ìng c¸n bé qua thùc tiÔn phong phó vµ tõ phong trµo 
quÇn chóng. Phong trµo thi ®ua “§Þnh-c«ng ho¸” ®· t¹o ra ®−îc ®éi ngò cèt c¸n ë 
c¬ së réng kh¾p. §©y lµ c¸ch båi d−ìng rÎ vµ tèt mµ kh«ng ph¶i qua tr−êng líp tËp 
trung, dµi ngµy. Qua 20 ngµy tæng kÕt viÖc tæ chøc l¹i s¶n xuÊt vµ x©y dùng ®éi ngò 



c¸n bé cÊp huyÖn ë Thä-xu©n, tØnh ®· båi d−ìng hÇu hÕt huyÖn uû viªn vµ c¸n bé
l·nh ®¹o c¸c ban, ngµnh tØnh vÒ chñ tr−¬ng x©y dùng huyÖn vµ t¨ng c−êng cÊp
huyÖn. 

ViÖc x¸c ®Þnh râ tiªu chuÈn vµ chøc tr¸ch cña c¸n bé ®· t¸c ®éng m¹nh mÏ
tinh thÇn häc tËp, phÊn ®Êu v−¬n lªn cña anh chÞ em. Phong trµo häc tËp trong c¸n
bé ®ang cã khÝ thÕ. C¸n bé cã yªu cÇu häc tËp rÊt cao, ai còng thÊy ph¶i cè g¾ng
häc tËp, ra søc phÊn ®Êu v−¬n lªn míi ®ñ søc ®¶m ®−¬ng ®−îc nhiÖm vô trong giai
®o¹n c¸ch m¹ng míi. Bëi v×, sè tr−êng líp cã h¹n, nªn nhiÒu khi ph¶i c¾t gi¶m bít
sè l−îng chiªu sinh ë tr−êng líp kh«ng ®¸p øng ®−îc hÕt yªu cÇu ®¨ng kÝ häc tËp
cña c¸n bé. 

KÕt qu¶ thùc hiÖn qui ho¹ch c¸n bé ë Thanh-ho¸ kh«ng ph¶i lµ ngÉu nhiªn,
mµ do cã sù chØ ®¹o chÆt chÏ cña c¸c cÊp, c¸c ngµnh. Nh÷ng thµnh tÝch ®¹t ®−îc ë
Ti c«ng nghiÖp, huyÖn Thä-xu©n vµ nhiÒu n¬i kh¸c ®· chøng minh ®iÒu ®ã. 

Thanh-ho¸ cã nhiÒu tiÕn bé trong viÖc lµm qui ho¹ch c¸n bé. ChØ thÞ sè 45
cña Ban bÝ th− t¹o ra b−íc ngoÆt míi vÒ mÆt nµy. Ngoµi viÖc nhËn thøc râ tÇm quan
träng vµ tÝnh cÊp b¸ch cña qui ho¹ch c¸n bé, nhÊt thiÕt ph¶i lµm b»ng ®−îc nh÷ng
viÖc: x¸c ®Þnh nhiÖm vô, tiªu chuÈn, chøc tr¸ch c¸n bé, ®¸nh gi¸ c¸n bé ®−¬ng
chøc, xÐt chän c¸n bé dù bÞ, ®Þnh môc tiªu ®µo t¹o, biÖn ph¸p thùc hiÖn… 

Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn, Thanh-ho¸ cè g¾ng tr¸nh m¸y mãc, cÇu toµn,
kh«ng nhÊt thiÕt lµm xong kh©u nµy míi lµm kh©u kh¸c, mµ võa lµm tiÕp kh©u sau 
võa hoµn chØnh dÇn kh©u tr−íc; cã sù linh ho¹t cÇn thiÕt ®èi víi tõng cÊp, tõng
ngµnh. §Þnh thêi h¹n ph¶i lµm xong, nh−ng kh«ng gß c¸c n¬i ph¶i lµm cïng mét
lóc. Cã thÓ lµm qui ho¹ch ®ång thêi c¸c chøc vô hoÆc lµm tr−íc tõng chøc vô cÇn
thiÕt, råi cuèi cïng tæng hîp hoµn chØnh. 

X©y dùng ®−îc qui ho¹ch c¸n bé thÓ hiÖn kÕt qu¶ cña sù chØ ®¹o thùc hiÖn
cïng mét lóc nhiÒu nghÞ quyÕt. Thùc hiÖn ®óng ®¾n nh÷ng quan ®iÓm cña §¶ng vÒ 
c«ng t¸c c¸n bé lµ mét cuéc ®Êu tranh kh¾c phôc nh÷ng t− t−ëng sai lÇm trong viÖc
lµm qui ho¹ch c¸n bé. §¸nh gi¸ c¸n bé theo c¶m tÝnh lµ thãi quen vèn cã cña t−
t−ëng b¶o thñ, hÑp hßi. Nã ®· bÞ ®Èy lïi mét b−íc qua viÖc ®Êu tranh rót khái cÊp
uû nh÷ng cÊp uû viªn kh«ng ®ñ tiªu chuÈn vµ thay vµo ®ã nh÷ng c¸n bé cã phÈm
chÊt c¸ch m¹ng vµ n¨ng lùc míi. Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, do x¸c ®Þnh ®−îc tiªu
chuÈn, tr¸ch  nhiÖm, mét sè c¸n bé ®· cã nhiÒu hµnh ®éng tù gi¸c rót khái vÞ trÝ
l·nh ®¹o vµ chän ng−êi thay thÕ m×nh. §ã lµ nh÷ng cö chØ cao ®Ñp thËt ®¸ng hoan
nghªnh. 
Thêi gian ®Çu míi lµm qui ho¹ch c¸n bé, do chØ ®¹o kh«ng t©p trung, nªn cã t×nh
tr¹ng ®Çu voi ®u«i chuét, kÕt qu¶ ch¼ng ®−îc bao nhiªu. Nh÷ng n¨m gÇn ®©y do ®·
tÝch luü ®−îc Ýt nhiÒu kinh nghiÖm, l¹i ®−îc sù h−íng dÉn cña Ban tæ chøc Trung
−¬ng §¶ng, c¸c cÊp uû §¶ng ë Thanh-ho¸ ®· tËp trung søc lµm qui ho¹ch 
c¸n bé ®ång bé ba cÊp. Trong mét thêi gian nhÊt ®Þnh, c¶ tØnh ®· lµm xong nh÷ng
kh©u c¬ b¶n nh− lùa chän c¸n bé dù bÞ vµ x¸c ®Þnh yªu cÇu ®µo t¹o. Cßn viÖc chän 
ng−êi ®i häc ph¶i lµm trong nhiÒu n¨m. Tuy viÖc lµm qui ho¹ch c¸n bé ë ba cÊp cã
liªn quan víi nhau, nh−ng TØnh uû ®· chØ ®¹o c¸c huyÖn coi träng kh©u qui ho¹ch 
c¸n bé c¬ së, ®ång thêi kÕt hîp lµm qui ho¹ch c¸n bé cÊp huyÖn. ë cÊp tØnh, tr−íc
hÕt tËp trung vµo nh÷ng ngµnh kinh tÕ, v¨n ho¸, néi chÝnh quan träng. 



Do thùc hiÖn tèt viÖc ph©n cÊp, nªn qui ho¹ch c¸n bé ë Thanh-ho¸ ®−îc lµm
t−¬ng ®èi gän. Mçi cÊp cã quyÒn h¹n, tr¸ch nhiÖm lµm qui ho¹ch tõng lo¹i c¸n bé;
ngµnh cÊp trªn gióp lµm qui ho¹ch c¸n bé ngµnh cÊp d−íi. 

C¸c cÊp, c¸c ngµnh ë Thanh-ho¸ ®· më réng d©n chñ, dùa vµo quÇn chóng 
trong viÖc lùa chän c¸n bé dù bÞ, chÊn chØnh tæ chøc, t¨ng c−êng c¸n bé l·nh ®¹o…
HÇu hÕt c¸c c¬ së, nhÊt lµ x·, ®· ph¸t ®éng quÇn chóng tham gia x©y dùng ®éi ngò
c¸n bé, nªn lµm qui ho¹ch c¸n bé cã nhiÒu thuËn lîi. QuÇn chóng giíi thiÖu c¸n bé
tèt víi §¶ng, cÊp d−íi giíi thiÖu c¸n bé cã triÓn väng víi cÊp trªn b»ng c¸ch ghi
phiÕu, bá phiÕu kÝn hoÆc gãp ý kiÕn trùc tiÕp. ViÖc lÊy ý kiÕn quÇn chóng ®−îc 
thùc hiÖn ë c¸c kh©u ®¸nh gi¸, lùa chän c¸n bé dù bÞ, s¾p xÕp ®Ò b¹t c¸n bé. ë c¶ 
ba cÊp, sè c¸n bé dù bÞ c¸c chøc vô chñ chèt ®−îc lùa chän ®¹t tõ mét ®Õn 1,6 so
víi c¸n bé ®−¬ng chøc. TÊt c¶ ®Òu ph¸t huy tèt vai trß cña m×nh. ë cÊp huyÖn, 75% 
sè c¸n bé ®−îc ®Ò b¹t hoÆc tham gia cÊp uû ®· g¸nh v¸c tr¸ch nhiÖm nÆng nÒ h¬n.
Do thùc hiÖn d©n chñ c«ng t¸c c¸n bé ë nhiÒu kh©u, nªn t¹o ®−îc sù ®oµn kÕt, nhÊt
trÝ. Ng−êi ®Ò cö, giíi thiÖu th× vui vÎ, ng−êi ®−îc ®Ò b¹t th× phÊn khëi, yªn t©m, Ýt
thÊy nh÷ng hiÖn t−îng suy b×, co kÐo nhau. 

Thanh-ho¸ ch−a ph¶i lµ tØnh lµm qui ho¹ch c¸n bé hay nhÊt, nh−ng lµ n¬i
thùc hiÖn t−¬ng ®èi toµn diÖn chØ thÞ sè 45 vµ ®· ®¹t ®−îc nh÷ng kÕt qu¶ ®¸ng phÊn
khëi; x©y dùng ®−îc mét ®éi ngò c¸n bé míi vµ t¹o ra nh÷ng kinh nghiÖm chØ ®¹o
tèt. 

Tuy nhiªn, ë ®©y còng cßn nh÷ng mÆt yÕu; ch−a cã sù ®ång ®Òu gi÷a ba cÊp,
nhiÒu n¬i ch−a lµm døt ®iÓm, ch−a khai th¸c triÖt ®Ó tiÒm n¨ng cña c¸n bé, ch−a
kh¾c phôc tèt t− t−ëng b¶o thñ, hÑp hßi, cã qui ho¹ch tæng thÓ nh−ng thiÕu qui
ho¹ch chuyªn ®Ò (qui ho¹ch c¸n bé, thµnh phÇn c«ng nh©n, c¸n bé n÷, c¸n bé d©n
téc)… Mét sè huyÖn, ngµnh chØ ®¹o thiÕu chÆt chÏ, chÊt l−îng qui ho¹ch ch−a cao. 

Qua lÇn s¬ kÕt nµy, tin ch¾c ®¶ng bé Thanh-ho¸ sÏ kh¾c phôc ®−îc nh÷ng
mÆt yÕu, ph¸t huy nh÷ng mÆt tÝch cùc, tiÕn tíi hoµn chØnh viÖc x©y dùng vµ thùc
hiÖn qui ho¹ch c¸n bé víi chÊt l−îng cao h¬n. 


