THANH-HOA THUC HIEN QUI HOACH CAN BO
Diing-Tién

Nam 1973, Thanh-hod da mé& rong viéc lam qui hoach can bd. Dén khi ¢6
chi thi s6 45 ctia Ban bi thu, qui hoach xay dung doi ngii can bo lanh dao, quan 1i
duoc thuc hién dong bo & ba cdp tir tinh dé€n co s6. VGi mic do khac nhau 55 ban,
nganh & tinh va 18 huyén, thi xa da lam qui hoach theo tinh than chi dao mdi.

Két qua cua qui hoach can by & Thanh-hod khong phai & cho ra dugc nghi
quyét, tinh dodn dugc nhitng con s6 ma phai thé hién & chd doi maéi ting phdn doi
ngii cdan bo lanh dao, quadn li, cdi tién timg budc co cdu té chiic lanh dao; thiic ddy
viéc dao tao, boi dudng cdn bo; tao duoc su chuyén bién méi trong viéc chi dao
thuc hién qui hoach cua cdc cdp.

Ba mit trén vira 1a két qua, vira 12 nguyén nhan, cé tic dong 1an nhau. Déi
moi doi ngii can bo lanh dao, quan Ii 1a két qua cta viéc dao tao, boi dudng; dao
tao, boi dudng 1a két qua cua su chi dao thuc hién cta cac cap, cidc nganh, va nguogc
lai.

Trong bai nay ching ta cing nhau tim hiéu nhitng suy nghi va viéc lam cua
Thanh-hod trong viéc xay dung va thuc hién quy hoach can bo.

Déng bo va nhan dan Thanh-hod da 1ap duoc nhi€u thanh tich trong xay
dung cht nghia x4 hoi va bao vé Té qudc. Song, su phat trién san xuat, cai thién doi
song nhan dan va nghia vu dong gép v6i Nha nudc chua can xung véi vi tri mot
tinh dat rong, ngudi dong va c6 truyén thong cach mang vé vang. Mot trong nhiing
nguyén nhan quan trong 1a cong tac can bd con nhi€u thi€u sét, con mang nang i
tuong bdo thu.

Nghi quyét s6 225 ctia B chinh tri da c6 tr 1au, nhung chua dugc dang bo
quan triét v thuc hién ddy du, nén két qua con it, khic phuc nhitng khuyét diém
trén, dang bo Thanh-hod da timg budc thuc hién nghi quyét s6 225 bang qui hoach
can b dugc xay dung theo tinh than chi thi s6 45 ctia Ban bi thu. Nhiing viéc danh
gid can bo, bau ctr cdp uy, dé€ bat ngudi 1anh dao, chon cdn bo du bi... déu c6 gang
lam theo ding quan diém ctia DPang, tic 1a xuat phét tir yéu cau ctia nhiém vu chinh
tri cu thé cua t6 chic, chit khong phai vi con ngudi va do cam tinh.

Trong viéc xay dung qui hoach can bo co sG, truéc day méi lam duoc bon
chitc vu. Dén nay, nhiéu huyén da lam duoc tir tim dén 12 chitc vu chi chét cho xa
va hop tac xa, Tho-xuan 1a mot huyén lam kha. Nhiéu xa da xay dung dugc mot tap
thé cot cdn dong bo va vitng manh. 85% so bi thu dang uy xa dugc bau déu tring
vGi qui hoach da xay dung. Doi ngii chu tich uy ban nhan dan xa, thuong truc
Dang, chii nhiém hop tdc x4, bi thu chi bo, k€ todn trudng... co ban dugc d6i méi
va dugc boi dudng vé nang luc 1anh dao hoac vé kién thiic quan 1i kinh t&, nghiép
vu, chuyén mon. Song, ciing con ¢6 dong chi yéu kém vé tirg mat.

Tuy vay, mot s6 huyén do chua thuc hién tot qui hoach cén bd, nén cong tac
chu chét con yéu, c6 huyén, bay dang bo xa con chua st dung can bo vé huu lam bi
thu dang uy. Hién nay, con 16 bi thu xa, 15 chu tich, 17 chu nhiém hop tac xa...
thuoc loai yéu kém céan thay ngay ma chua bdi dudng dugc cot can. Viec cham doi
moi cot can ¢6 phan do nguyén nhan khich quan, nhung cha yéu la thiéu di sdu



khai thdc tiém ndng sdan cé & dia phuong va do chua khdc phuc duoc tot tu tudng
bdo thu.

M4y nam gan day, cic huyén uy & Thanh-hoa da dugc kién toan mot budc
quan trong, ¢ tac dong truc ti€p dén viéc cung co t6 chic cap huyén va chi dao co
6. So sanh khod 1979-1980 véi khoa 1976-1977, viéc cai tién co ciu huyén uy va
nang cao trinh do huyén uy vién dat két qua kha: 60% c6 trinh do van hoa cap ba va
dai hoc, 83% c0 trinh do 1i luan chinh tri cao cép, trung cép, tudi doi binh quan
39. Céac huyén mién nui tuy gap nhiéu khé khan, nhung da vuon 1én kha nhanh.
Huyén uy Cam-thuy: mot phin ba ¢6 trinh do van hod cap hai va ba, gan 50% c6
trinh do dai hoc va trung cap cac loai, mot nira hoc xong Ii luan chinh tri trung cép,
tudi doi binh quan 37. D6i vdi tinh uy, cdc ti 1¢ trén déu dat tir 75% dén 99%.

Do tang cuong dan doi ngii can bo lanh dao, quan Ii tré, c6 kién thic, du
nang luc va phadm chat, Thanh-hod di sip xé&p cho nhitng cdn bo dén tudi hoic siic
khoé qua yéu duoc di cong téc, tao diéu kién cho viéc cai thién co cau t6 chic. Gan
50% s6 can bo duoc dé bat duéi 40 tudi. Nhitng déng chi giit chitc phé thudng tix
36 dén 43 tudi, tré hon can bo gift chiic trudng tir nam dén bay tudi. Trong doi ngil
lanh dao von c6 nhiéu kinh nghiém thuc tién da duoc bo sung 87% s6 cén bo cé
trinh do dai hoc va trung hoc céc loai.

Viéc d6i méi co cau t6 chic va ¢t can 1anh dao & Thanh-ho4 c¢6 cén cit vitng
chic, d6 1a luc luong cdn bo du bi. Trong s6 52 can b du bi chic trudng cta 29
ngdy cap tinh, ¢6 78% dai hoc va 16% trung hoc; tuéi doi binh quén 1a 41,5 tudi,
trong khi can bo duong chic trén 50. Trong s6 39 can bo du bi bi thu huyén uy, cé
35 déng chi da hoc 1i luan chinh tri cao cap, 18 dai hoc céc loai, tudi doi binh quan
40; dac biét trong d6 gan hai phan ba s6 can bo du bi 1a uy vién thuong vu huyén uy
thuoc loai tré, c6 trién vong vuon lén lam bi thu. Viéc déi mdéi co ban doi ngii cot
cén khong phai chi bang thay d6i con ngudi, ma bing ca viéc nang cao kién thic va
nang luc 1anh dao ctia can bo duong chiic.

Viéc dua cén bo vé huyén va co sé & Thanh-hod khong phai chi nham giam
b6t bién ché, tinh gian bo mdy cta cip trén, ma chi yéu nham tdng cuong chdt |
wong lanh dao dong bo ciia cdp dudi. Viéc tang cudng chat lugng 1anh dao bao gom
ca viéc dua can bo 1anh dao co s& vao huyén uy va phan cong huyén uy vién
truc ti€p 1am viéc & co sd. Ngoai 48% s6 huyén uy vién vé cong tic ké ca s6 dong
chi & co s6 dugc cdu tao vao huyén uy, gan day, cac huyén uy da chon ctr trén 100
can bo vé lam bi thu dang uy, chu nhiém hoac phé chii nhiém hop téc xa. Trong do,
c6 34 dong chi 12 Ki su va can bo trung cap ki thuat, quan li. Cac huyén da khac
phuc dugc tinh trang b tri qua nhiéu cép uy vién & nganh huyén.

D6i v6i cdp huyén, khong ké 30 can bd quan doi ting cudng, tinh uy tuyén
chon trén 600 can bd (243 ki su va can bd trung cap), hau hét 1a can bo lanh dao
phong, cong ti & tinh, vé lam truéng, phé ban, phong cap huyén. Sdu tinh uy vién va
uy vién thuong vu tinh uy vé lam bi thu huyén uy. Viéc dua can bo cdp trén vé cap d
ud6i tuy chua nhi€u, nhung da timg budc tao duoc phong trao lanh dao sau sat co so.
Khic phuc tu tudng bao tht 12 mot trong nguyén nhan chinh 1am déi méi nhanh doi
ngil can bo l1anh dao, quan li. Mo réng ddn chu la cach thiét thuc nhat chong bao
thi. Viéc chong bao thl dugc thuc hién trén tat ca cac khau: danh gia,
dé bat cdn b, cho cdn bd vé huu, ting cudong can bo cho cip dudi; trong céic co



quan 1anh dao, trong nganh t6 chic va ca trong timg cdn bo c6 qué trinh hoat dong
lau nam. Qua viéc 14y y kién rong rai dén viéc van dung cic tiéu chuin cdn bo theo
quan diém ctia Pang, nhiéu cdn bo dugc lua chon va béi dudng 1a nhitng can bo tré,
c6 kién thiic ki thuat va quan 1i, ¢6 trién vong, da trd thanh nhitng can bo 1anh dao
va that su phat huy duoc tic dung clia minh trong cong tac thuc tién. Cic trudng
hop dao tao nit dong chi Tiéng, 34 tudi, cdn bod trung cdp ki thuat chin nuodi va
dong chi Thanh, 34 tudi, ki su nong nghiép trd thanh bi thu huyén uy, dong chi
Phai, 39 tudi, tir pho trudng phong trd thanh trudng ti va tinh uy vién 1a nhitng vi du
sinh dong vé€ d4u tranh khéc phuc tu tudng bao thi va gan viéc thuc hién nghi quyét
s6 225 v6i qui hoach cén bo. Tuy nhién, tu tudng bdo thl chua phai da duoc khac
phuc t6t, nhat 12 trong mot s6 cdn bo 1anh dao. Chang han, & mot ti ¢é trén 30 don
vi truc thuoc, cdn bo giit chiic trudng cta nhitng don vi nay da trén 50 tudi, nay
chua chudn bi dugc nhitng thay thé; ngay trudng ti sidp vé huu ma vin chua xac
dinh dugc nguoi thay th€ minh. Theo nhan xét clia tinh uy, ti nay chua tich cuc xay
dung qui hoach cdn bo theo chi thi s6 45 cta Ban bi thu, dong chi trudng ti chua cé
cach gb bi trong cong tic cdn bo nganh minh.

Thanh-hod da timg budc cai tién qui hoach cédn bo bang nhitng bién phdp
thiét thuc va thuc hién vdi tinh than tich cuc, chi dong. Nhiéu nganh, cap da khac
phuc duoc tinh trang 1ap qui hoach trén gidy to, ngoi tinh s6 liéu...

Thanh-hoa da xay dung dugc qui hoach can bo du bi & ba cip v6i qui mo
réong lon, gobm 4.500 ngudi, trong dé trén 900 & cép tinh, trén 500 & cip huyén va
gan 3.000 & co s6. Xay dung duge luc luong can bo du bi nay, cac nganh cac cap
da thuc hién c6 hiéu qua nhiéu bién phédp téng hop. Viéc lua chon nay cén ctt vao
nhiing tiéu chudn cu thé cla ting chic vu, dua trén co s& d4anh gia, phan loai cdn bo
duong chitc va dinh rd yéu cau s6 luong can bo truéc mat va lau dai. Mot s6 nganh
6 trung wong da phoi hop clung tinh uy lam qui hoach can bd cho nganh tinh.
Thanh-hod da cht dong chi dao cac ban, nganh tinh lam qui hoach, bao dam su
déng bo cua qui hoach cdn bo dia phuong. Tiéu chudn can bo nganh do cép trén
huéng dan da dugc cu thé hoa phu hop véi diéu kién clia can bo 1anh dao cap tinh.
Su phéi hop chat ché nay tao duogc nhat tri cao gifra trung wong va dia phuong trong
viéc Iua chon cén bo du bi ciing nhu dé bat cén bo.

Quan triét tinh than nghi quyét s6 225 cua Bo chinh tri, nhi€u cap, nhi€u
nganh da ddnh gid cdan bo duong chiic duoc ddy di, toan dién, diing dan va lva
chon, ndm sdu khd ndng, trién vong cua I6p cdn bé du bi hon trude. Lua chon cdn
bo du bi theo ding phuong huéng, quan diém clia Pang (nhu thanh phan xuét than,
trinh do kién thic, do tudi...) s& tao diéu kién d6i mdéi dan doi ngii cdn bo 1anh dao
va quan li, nhanh chéng cai tién co cau t6 chitc va 1anh dao cla dia phuong. Mt
yéu cua Thanh-hoa la trong can bd lanh dao duwong chic ¢6 it can bo nit, can bo
thanh phan cong nhan, nhung trong qui hoach ciing chua coi trong ding muc cac
loai cdn bo nay.

Két qua ndi bat cia Thanh-hod 12 chii dong tao nguén can bo. Di doi véi dao
tao, boi dudng tai truong 16p, viéc dua cdn bd xudng cong tac thuc tién & co sG va
cap dudi duoc coi 1a bién phép tich cuc: dua xudng dé dua lén. Rat nhiéu cén bo da
trudng thanh tir cdc hoat dong thuc tién phong phi. Qua dd, nhi€u can bo da tro
thanh can bo 1lanh dao ¢6 nang luc va duge tin nhiém. Thuc t€ & Thanh-hoa da giai
dap dugc van dé: muon chon cdn bo du bi 10t khong nén chi nham vao nguoi ké



cdn, ma phdi mo réong tam nhin, tim cdn bo trong phong trao. Trudc day, mot s6
noi khong dat két qua, do mdi chi coi ngudi giit chitc phd at phai thay nguoi gilt
chitc trudng. Vi vay, lic ddu lam qui hoach, nhiéu noi chon cdn bo du bi chic
trudng thudng nham vao cdn bo dang giit chitc phd, mic di nhitng déng chi nay
tudi da cao, niang luc bi han ché... Tinh trang ndy da duoc khiac phuc dan. Nhiéu
can bo khong giit chic phd, nhung c6 trién vong, nén van dugc lua chon boi dudng.
Trong s6 can bo du bi & cac nganh cap tinh, c6 48% duoc lua chon khong phai 1a
nguoi gitt chiic phé: & cac nganh cap huyén, c6 37% va & cip xa cé 30%. Trong sO
39 céan bo du bi bi thu huyén uy, s6 dong hon cling khong phai la ngudi da 1lam phé
bi thu. Hai dong chi Tu va That, uy vién thuong vu tinh uy hién nay, dugc lua chon,
b6i dudng theo quan diém d6. V6i su c6 giang phin ddu cia ban than, chi trong
may nam, hai dong chi da trudng thanh tr phé trudng phong, phé trudng ti, roi
trudng ti va tinh uy vién... Diéu dé chiing minh nguén can bo du trit khong phai 1a
thi€u. Van dé 1a phai biét di sau #im nguon va dao tao t6t nguodn cin bo da chon.
Néu chi dua vao su tinh todn triru tugng thi quy hoach cén bo chang c6 ¥ nghia gi.

Thanh-hod vira chi trong xay dung nhiing co sd cdn thiét (hé thong truong
16p van hod, chinh tri, Ki thuat va nghiép vu quan 1y), vita ¢6 nhi€u hinh thiic dao
tao phong phii. Ca tinh c6 trén 40 trudng 16p cac loai. V€ van hod, moi huyén mé
mot trudng bo tic van hod cap ba vira hoc vira 1am, danh cho cén bo huyén va co
sO; ngodi ra, tinh con md hai trudng phé thong lao dong cap hai-ba, trong d6 mot
truong danh cho cdn bo mién nii. V& hé thong truong Dang, c6 mot trudng Dang
tinh (ca hai hé tap trung va tai chiic 18 truong Dang so cidp 6 huyén (hé tap trung)
va sau truong tai chic trung cap danh dao tao can bo huyén va co s&. Mot s6 nganh
& tinh m& 16p riéng hodc nhi€u nganh gép sic md chung 16p 1i luan chinh tri trung
cap tai chiic danh cho can b tinh. Tinh uy con m& 16p 1i luan chinh tri cao cép tai
chitc danh cho nhiing can bo da hoc xong chuong trinh trung cdp, gép phan nhanh
chong giai quyét yéu cau dao tao li luan chinh tri ¢ hé thong cho can bo dia
phuong ma Trung wong khong thé ddp ing duoc hét.

Thuc hién qui hoach dao tao toan dién, tinh d@ m& phan hiéu dai hoc quan 1i
kinh t€ tap trung va I6p dai hoc kinh t€ — k& hoach tai chiic, nang cac truong trung
cap nong lam, y t&, gido duc thanh trudng cao dang. Cic huyén Nong-cong, Tho-
xuan dd md truong so cap v€ quan 1i kinh t€. Truong quan 1i kinh t€ cua tinh sé
dugc t6 chiic, nhim nhanh chéng dao tao cédn bo c6 chat lugng cho céc co quan
Nha nuéc va cho khu vuc tap thé. Dé dao tao cdn bo thanh phin cong nhan theo
tinh than chi thi s6 77 clia Ban bi thu, Thanh-hod da m& 16p 1i luan chinh tri trung
cép, gébm 127 cong nhan uu td, chudn bi luc luong bé sung dan cho cic cdp, céc
nganh.

Trong tinh hinh ¢6 nhiéu khé khin hién nay, nhitng viéc lam trén day 1a rdt
tich cuc va thiét thuc. Trong nhiéu nam nhitng truong 16p trén da dao tao duoc hang
nghin cdn bo theo yéu cau ctia qui hoach. Hau hét s6 can bo nay da duoc st dung
tot va duoc dé bat theo yéu cdu kién toan t6 chifc va ting cudng su lanh dao cla
ting nganh, ting cap.

Thanh-hod con boi dudng cin bo qua thuc tién phong phii va tix phong trao
quadn chiing. Phong trao thi dua “Dinh-cong hod” da tao ra duoc doi ngii cot can &
co s0 rong khap. Day 1a cach boi dudng ré va t6t ma khong phai qua trudng 16p tap
trung, dai ngdy. Qua 20 ngdy tong két viéc t6 chifc lai san xuét va xay dung doi ngii



can bo cip huyén & Tho-xuan, tinh da boi dudng hau hét huyén uy vién va can bo
lanh dao cac ban, nganh tinh vé cht truong xay dung huyén va ting cuong cap
huyén.

Viéc xdc dinh rd tiéu chudn va chic trach cta can b da tdic dong manh mé
tinh than hoc tap, phan dau vuon lén ctia anh chi em. Phong trao hoc tap trong can
bo dang c6 khi thé. Can bd ¢6 yéu cau hoc tap rat cao, ai cling thay phai c¢d gang
hoc tap, ra stic phan dau vuon 1én méi du stic dam duong duge nhiém vu trong giai
doan cach mang méi. Boi vi, s6 trudong 16p c6 han, nén nhiéu khi phai cat giam bét
s0 lugng chiéu sinh & truong 16p khong dap ung duge hét yéu ciu dang ki hoc tap
cua can bo.

Két qua thuc hién qui hoach can bd & Thanh-hoa khong phai 1a ngiu nhién,
ma do c6 su chi dao chdt ché clia cac cap, cac nganh. Nhitng thanh tich dat dugc &
Ti cong nghiép, huyén Tho-xuéan va nhiéu noi khac da chiing minh diéu dé.

Thanh-hod c6 nhiéu tién bo trong viéc lam qui hoach can bo. Chi thi s6 45
ctia Ban bi thu tao ra budc ngoidt méi vé mat nay. Ngoai viéc nhan thic r6 tAm quan
trong va tinh cip bach clia qui hoach cdn bo, nhat thiét phai 1am bang duoc nhiing
viéc: xdc dinh nhiém wvu, tiéu chudn, chic trdch cdn bo, danh gid can bo duong
chtic, xét chon cidn bo du bi, dinh muc tiéu dao tao, bién phéap thuc hién...

Trong qué trinh thuc hién, Thanh-hod c¢6 gang tranh mdy mdc, cdu toadn,
khong nhat thi€t lam xong khau nay méi lam khau khac, ma vira lam tiép khau sau
vita hoan chinh dan khau trudc; cé su linh hoat can thiét doi véi ting cép, ting
nganh. Dinh thoi han phai lam xong, nhung khong go cdc noi phai lam cung mot
ldc. C6 thé 1am qui hoach déng thoi cdc chiic vu hodc lam trude timg chiic vu can
thi€t, roi cudi cuing téng hop hoan chinh.

Xay dung dugc qui hoach cdn bo thé hién két qua cta su chi dao thuc hién
cung mot lic nhiéu nghi quyét. Thuc hién ding dian nhitng quan diém ctia Dang vé
cong tac can bo 1a mot cudc dau tranh khic phuc nhitng tu tudng sai 1am trong viéc
lam qui hoach cén bo. Panh gia can bo theo cam tinh la th6i quen von cé cua tu
tudng bao thu, hep hoi. N6 da bi ddy i mot budc qua viéc dau tranh rit khoi cap
uy nhitng c4p uy vién khong du tiéu chuin va thay vao d6 nhitng cdn bo c6 pham
chat cach mang va nang luc méi. Nhitng nam gan day, do xac dinh duoc tiéu
chudn, trach nhiém, mot s6 c4an bo da c¢6 nhiéu hanh dong tu gidc rit khoi vi tri
lanh dao va chon ngudi thay thé minh. D6 1a nhitng ctr chi cao dep that dang hoan
nghénh.

Thoi gian dau méi 1am qui hoach can bo, do chi dao khong tap trung, nén c6 tinh
trang dau voi duoi chuot, két qua chiang duoc bao nhiéu. Nhitng nam gin day do da
tich luy duoc it nhiéu kinh nghiém, lai dugc su huéng din cta Ban t6 chic Trung
uong Pang, cac cap uy Pang & Thanh-hoa da tap trung stc lam qui hoach

cdn bo dong bo ba cdp. Trong mot thoi gian nhat dinh, ca tinh da lam xong nhiing
khau co ban nhu luwa chon can bo du bi va xac dinh yéu cau dao tao. Con viéc chon
nguoi di hoc phai 1am trong nhiéu nam. Tuy viéc 1am qui hoach cdn bo & ba cap cé
lién quan vGi nhau, nhung Tinh uy da chi dao cac huyén coi trong khau qui hoach
cén bo co s0, dong thoi két hop 1am qui hoach cn bo cép huyén. O cdp tinh, trude
hét tap trung vao nhiing nganh kinh t€, van hod, noi chinh quan trong.



Do thuc hién tot viéc phan cap, nén qui hoach can bd & Thanh-hoa dugc lam
tuong doi gon. Mdi cip c6 quyén han, trich nhiém 1am qui hoach tirmg loai can bo;
nganh cap trén gidp lam qui hoach can bo nganh cap duéi.

Céc cép, cac nganh & Thanh-hod da md rong dan chu, dua vao qudn chiing
trong viéc lua chon cén bo du bi, chan chinh t6 chic, ting cudng can bo lanh dao. ..
Hau hét cac co sd, nhat 1a xa, da phat dong quan ching tham gia xay dung doi ngi
cén bo, nén lam qui hoach cén bo ¢ nhiéu thuan loi. Quén chiing giGi thiéu can bo
tot v6i Pang, cap dudi gidi thiéu cdn bo c6 trién vong véi cip trén bing cich ghi
phi€u, bo phi€u kin hoac gop y kién truc ti€p. Viéc ldy y kién quan chiing duoc
thuc hién & cic khau danh gid, lua chon cdn bo du bi, sip x&p dé bat can bo. O ca
ba cap, s0 can bo du bi cac chic vu chu chot duge lua chon dat tr mot dén 1,6 so
v6i cdn bo duong chic. Tét ca déu phat huy t6t vai trd ctia minh. O c&p huyén, 75%
s0 can bo duogc dé bat hoiac tham gia cap uy da ganh véc trach nhiém ning né hon.
Do thuc hién dan chu cong tic cdn bo ¢ nhiéu khau, nén tao dugc su doan két, nhat
tri. Nguoi dé ctr, gidi thiéu thi vui vé, ngudi duoc dé bat thi phan khai, yén tam, it
thay nhitng hién tuong suy bi, co kéo nhau.

Thanh-hoa chua phai la tinh lam qui hoach cdn b6 hay nhat, nhung 1a noi
thuc hién tuong doi toan dién chi thi s6 45 va da dat duoc nhiing két qua dang phan
khai; xay dung dugc mot doi ngii can bd mdéi va tao ra nhitng kinh nghiém chi dao
tot.

Tuy nhién, & day ciing con nhitng mat yéu; chua c¢6 su dong déu giita ba cép,
nhiéu noi chua 1am dit diém, chua khai thac triét dé tiém nang cua can bo, chua
khéc phuc tot tu tudng bao thi, hep hoi, cé qui hoach téng thé nhung thi€u qui
hoach chuyén dé (qui hoach cén b, thanh phin cong nhan, cdn bo nit, cdn bd dan
toc)... Mot s6 huyén, nganh chi dao thi€u chat ché, chat luong qui hoach chua cao.

Qua lan so két ndy, tin chic dang bo Thanh-hod s& khac phuc dugc nhiing
mat yéu, phat huy nhitng mat tich cuc, tién t6i hoan chinh viéc xay dung va thuc
hién qui hoach can b véi chat lugng cao hon.



