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§−êng lèi kinh tÕ cña §¶ng, kÕ ho¹ch cña Nhµ n−íc, ph−¬ng thøc qu¶n lÝ
kinh tÕ thÓ hiÖn trong c¸c chÝnh  s¸ch, chÕ ®é vµ kÕ ho¹ch ho¸, vÒ h¹ch to¸n kinh tÕ
vµ c¸c ®ßn bÈy kinh tÕ, ®Òu do bé m¸y qu¶n lÝ vµ ®éi ngò c¸n bé ®¶m nhËn viÖc tæ
chøc thùc hiÖn. Do ®ã, chóng ta ph¶i cïng mét lóc gi¶i quyÕt tèt hai lo¹i vÊn ®Ò cã
t¸c ®éng nh©n-qu¶ chÆt chÏ víi nhau: 

Mét lµ, thÊu suèt ®−êng lèi cña §¶ng, x©y dùng kÕ ho¹ch ®óng, c¶i tiÕn kÕ
ho¹ch ho¸ vµ c¸c chÝnh s¸ch ®ßn bÈy, tãm l¹i lµ quyÕt ®Þnh gi¶i ph¸p ®óng vÒ qu¶n 
lÝ. 

 Hai lµ, b¶o ®¶m thùc hiÖn gi¶i ph¸p ®óng ®ã b»ng mét bé m¸y qu¶n lÝ tæ
chøc hîp lÝ, cã hiÖu qu¶ cao, vµ b»ng mét ®éi ngò c¸n bé ®−îc lùa chän, bè trÝ 
®óng, ®−îc båi d−ìng, ®µo t¹o tèt. 

Gi¶i ph¸p ®óng vÒ qu¶n lÝ cho phÐp kiÖn toµn mé m¸y qu¶n lÝ, t¹o ra ®éng lùc
thóc ®Èy ®éi ngò c¸n bé ph¸t huy c¸c mÆt m¹nh cña c¸n bé, lµm n¶y në nh©n tµi. Ng
−îc l¹i, nh÷ng thiÕu sãt, sai lÖch trong gi¶i ph¸p vÒ qu¶n lÝ lan truyÒn sang bé m¸y,
g©y nªn nh÷ng khuyÕt ®iÓm trong tæ chøc vµ chÕ ®é lµm viÖc, khiÕn cho nh÷ng mÆt
tiªu cùc trong ®éi ngò c¸n bé cã m¶nh ®Êt ®Ó tån t¹i vµ thËm chÝ t¨ng lªn. 

Nh÷ng tæ chøc qu¶n lÝ kh«ng thô ®éng chÞu ¶nh h−ëng mét chiÒu cña ph−¬ng
thøc qu¶n lÝ, mµ cã søc sèng ®éc lËp cña m×nh, cã t¸c ®éng trë l¹i rÊt lín ®Õn gi¶i
ph¸p qu¶n lÝ. ChÝnh tæ chøc qu¶n lÝ vµ ®éi ngò c¸n bé lµ lùc l−îng nghiªn cøu gi¶i
ph¸p qu¶n lÝ, quyÕt ®Þnh gi¶i ph¸p qu¶n lÝ vµ ®−a gi¶i ph¸p qu¶n lÝ vµo cuéc sèng.
Nh×n tõ gãc ®é, chÊt l−îng cña tæ chøc qu¶n lÝ cña nh©n tè quyÕt ®Þnh chÊt l−îng
cña gi¶i ph¸p qu¶n lÝ vµ b¶o ®¶m gi¶i ph¸p ®ã ®−îc thùc hiÖn. 

Chóng ta võa ph¶i ch¨m lo thÊu suèt ®−êng lèi cña §¶ng vµ n¾m v÷ng c¸c
quan ®iÓm vÒ qu¶n lÝ kinh tÕ ®Ó cã gi¶i ph¸p qu¶n lÝ ®óng, võa ph¶i ch¨m lo kiÖn
toµn bé m¸y qu¶n lÝ, chÊn chØnh chÕ ®é lµm viÖc, bè trÝ ®óng vµ båi d−ìng tèt ®éi 
ngò c¸n bé. Hai mÆt nµy ph¶i ®−îc coi träng nh− nhau. ë nh÷ng n¬i mµ hiÖn nay tæ
chøc bé m¸y, chÕ ®é lµm viÖc, ®éi ngò c¸n bé cã nhiÒu khuyÕt ®iÓm vµ qu¸ yÕu,
®uèi søc, qu¸ xa so víi nhiÖm vô, th× viÖc kiÖn toµn tæ chøc vµ gi¶i quyÕt vÊn ®Ò c¸n
bé trë thµnh kh©u ®Çu tiªn vµ kh©u quyÕt ®Þnh ®Ó triÓn khai c«ng viÖc ph−¬ng thøc
qu¶n lÝ míi. 

ViÖc kiÖn toµn bé m¸y qu¶n lÝ xuÊt ph¸t tõ nh÷ng ®ßi hái vÒ x©y dùng c¬ cÊu
kinh tÕ míi vµ ph−¬ng thøc qu¶n lÝ míi. Trong x©y dùng tæ chøc, ph¶i coi träng
chÊt l−îng, b¶o ®¶m hiÖu lùc cña bé m¸y, hiÖu qu¶ cña s¶n xuÊt, kinh doanh ph¶i
xuÊt ph¸t tõ c«ng viÖc vµ bè trÝ c¸n bé, kh¾c phôc t×nh tr¹ng quan liªu, cång kÒnh,
c¸ch biÖt, gß bã c¬ së, còng nh− t×nh tr¹ng ph©n t¸n, láng lÎo kØ luËt. 

Bé m¸y nµo rÊt cÇn thiÕt vµ ®ang lµ kh©u yÕu th× cÇn t¨ng c−êng m¹nh. Bé
m¸y nµo ch−a cã yªu cÇu cÊp b¸ch, th× cÇn cñng cè, chuÈn bÞ b−íc ph¸t triÓn. Bé
m¸y nµo trïng lÆp cÇn hîp nhÊt. CÇn bá nh÷ng bé phËn thõa vµ bé phËn trung gian
kh«ng cÇn thiÕt. 



Ph¶i ph©n c«ng s¶n xuÊt vµ ph©n ®Þnh quyÒn h¹n thËt râ rµng gi÷a c¸c Bé,
kh«ng ®Ó t×nh tr¹ng cã viÖc thiÕu c¬ quan phô tr¸ch, cã viÖc nhiÒu c¬ quan cïng
lµm. 

CÇn ph©n biÖt râ chøc tr¸ch qu¶n lÝ hµnh chÝnh – kinh tÕ cña Bé víi chøc
n¨ng qu¶n lÝ s¶n xuÊt – kinh doanh cña c¸c tæ chøc kinh tÕ thuéc Bé 

Ph¶i ph©n cÊp thËt døt kho¸t, cô thÓ ®èi víi tõng tØnh, tõng huyÖn, më réng
quyÒn chñ ®éng cho tØnh, huyÖn, c¬ së, kh«ng ®Ó kÐo dµi t×nh tr¹ng tranh chÊp. 

Trong c«ng t¸c kiÖn toµn tæ chøc bé m¸y cña §¶ng vµ Nhµ n−íc, cÇn thùc
hiÖn nghiªm tóc viÖc c¶i tiÕn chÕ ®é lµm viÖc, t¨ng c−êng kØ luËt cña §¶ng vµ nhµ
n−íc. Ph¶i tæ chøc tèt qu¸ tr×nh thu nhËp, tæng hîp th«ng tin, n¾m kÞp thêi, chÝnh 
x¸c nh÷ng th«ng tin cÇn thiÕt ®Ó gi¶i quyÕt t×nh h×nh, tæ chøc mét c¸ch khoa häc
c«ng t¸c l·nh ®¹o. Ph¶i thu hót ®«ng ®¶o c¸n bé kinh tÕ, khoa häc, kÜ thuËt vµo viÖc
chuÈn bÞ vµ x©y dùng nh÷ng ph−¬ng ¸n kinh tÕ – kÜ thuËt. Trong qu¸ tr×nh thùc hiÖn
nghÞ quyÕt, ph¶i x¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm cho tõng ng−êi ®èi víi tõng viÖc, tæ chøc tèt
viÖc kiÓm tra thùc hiÖn c¸c chÝnh s¸ch, chÕ ®é, kh«ng ®Ó l¬i láng, kÐm hiÓu qu¶ nh
− hiÖn nay. 

§èi víi tÊt c¶ chøc tr¸ch ®Òu ph¶i cã quy ®Þnh cô thÓ, nghiªm ngÆt, b¶o ®¶m
thùc hiÖn trong bÊt cø t×nh huèng nµo, kh«ng ®Ó trÔ l¶i c«ng viÖc, kh«ng xuª xoa
®èi víi bÊt k× ai vi ph¹m tµi s¶n x· héi chñ nghÜa. Ph¶i ®Ò cao chÕ ®é kØ luËt vµ chÕ
®é tr¸ch nhiÖm, c¶ tr¸ch nhiÖm tËp thÓ vµ tr¸ch nhiÖm c¸ nh©n, vÒ c¶ tinh thÇn vµ
vËt chÊt, b¶o ®¶m kØ luËt nghiªm ngÆt trong viÖc chÊp hµnh nghÞ quyÕt, chØ thÞ cña
§¶ng vµ kÕ ho¹ch cña Nhµ n−íc. Ph¶i t¨ng c−êng ph¸p chÕ x· héi chñ nghÜa, xö lÝ
nghiªm minh mäi sai ph¹m bÊt k× ë cÊp nµo, chèng t− t−ëng vµ nh÷ng biÓu hiÖn
“®Æc quyÒn, ®Æc lîi”, ®Æt m×nh lªn trªn ph¸p luËt, lªn trªn nghÞ quyÕt cña §¶ng. 

X©y dùng vµ thùc hiÖn nghiªm tóc chøc n¨ng cña tõng tæ chøc vµ tõng
ng−êi, quyÒn h¹n vµ tr¸ch nhiÖm c©n xøng víi nhau, b¶o ®¶m cho c¸c quyÕt ®Þnh
®−îc chÝnh x¸c, tæ chøc thùc hiÖn mau lÑ, døt ®iÓm. 

Trªn c¬ së chøc n¨ng râ rµng, cô thÓ mµ tinh gi¶n biªn chÕ hµnh chÝnh, t¨ng
c−êng c¸n bé, nh©n viªn cho bé m¸y s¶n xuÊt, kinh doanh cho cÊp huyÖn vµ c¬ së. 

§i ®«i víi kiÖn toµn bé m¸y qu¶n lÝ, ph¶i ch¨m lo cñng cè c¸c ®¬n vÞ kinh tÕ
c¬ së, t¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi vµ ®ßi hái c¸c c¬ së s¶n xuÊt lµm viÖc cã n¨ng
xuÊt, chÊt l−îng vµ hiÖu qu¶. C¸c c¬ së kinh tÕ c«ng nghiÖp, n«ng nghiÖp quèc
doanh, hîp t¸c x·, c«ng t− hîp doanh… ®Òu lµ n¬i quÇn chóng lao ®éng thùc hiÖn
quyÒn lµm chñ tËp thÓ cña m×nh, tiÕn hµnh ®ång thêi ba cuéc c¸ch m¹ng, s¶n xuÊt
ra cña c¶i vËt chÊt. C¬ së còng lµ n¬i diÔn ra hµng ngµy, hµng giê, cuéc ®Êu tranh
gi÷a hai con ng−êi x· héi chñ nghÜa vµ t− b¶n chñ nghÜa. V× vËy, bé m¸y l·nh ®¹o
vµ qu¶n lÝ ph¶i h−íng m¹nh vÒ c¬ së, lÊy c¬ së lµm ®èi t−îng phôc vô mét c¸ch
th«ng suèt, nhanh nh¹y, trùc tiÕp, th−êng xuyªn b¸m s¸t vµ cñng cè c¬ së, kÞp thêi
gi¶i quyÕt nh÷ng vÊn ®Ò c¬ së ®Ò ra. HiÖn nay, c¸c c¬ së s¶n xuÊt, nhÊt lµ c¬ së 
quèc doanh vµ hîp t¸c x·, ®ang gÆp nhiÒu khã kh¨n trong s¶n xuÊt, kinh doanh,
cÇn t¹o c¸c ®iÒu kiÖn ®ång bé ®Ó c¸c c¬ së ®ã cã thÓ chñ ®éng x©y dùng vµ thùc
hiÖn kÕ ho¹ch, tr¸nh tuú tiÖn x¸o trén c¸c ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt, g©y phiÒn hµ cho c¬
së. CÇn tæ chøc kiÓm kª thiÕt bÞ, lao ®éng, vËt t−, nguyªn liÖu ë tõng xÝ nghiÖp ®Ó
sö dông tèt mäi n¨ng lùc s¶n xuÊt. 

CÇn ®Èy m¹nh c«ng t¸c x©y dùng huyÖn vµ kiÖn toµn cÊp huyÖn, tËp trung
søc lµm tèt ë kho¶ng 60 huyÖn cã tØ suÊt hµng ho¸ n«ng s¶n t−¬ng ®èi cao, cã kh¶ 



n¨ng nhanh chãng t¹o ra quÜ hµng ho¸ cho Nhµ n−íc x· héi chñ nghÜa, b»ng c¸ch 
t¨ng c−êng ®Çu t− cã träng ®iÓm, tiÕn hµnh qui ho¹ch vµ tæ chøc l¹i s¶n xuÊt, bæ 
sung c¸n bé vµ c¶i tiÕn qu¶n lÝ. 

Kh©u quan träng cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh lµ c«ng t¸c c¸n bé. VÒ vÊn ®Ò c¸n 
bé, §¶ng ®· cã nhiÒu nghÞ quyÕt ®óng ®¾n, nh−ng ch−a thùc hiÖn ®−îc tèt. 

VÊn ®Ò ®Æt ra tr−íc hÕt lµ ph¶i biÕt lùa chän, ®µo t¹o, båi d−ìng c¸n bé, sö 
dông vµ ®¸nh gi¸ ®óng c¸n bé. 

CÇn bè trÝ l¹i ®éi ngò c¸n bé qu¶n lÝ cho phï hîp víi ph−¬ng thøc qu¶n lÝ 
kinh doanh x· héi chñ nghÜa, gåm nh÷ng ng−êi thÝch hîp nhÊt víi tõng vÞ trÝ, cã 
kh¶ n¨ng t¹o ra b−íc ph¸t triÓn m¹nh trong c«ng viÖc. 

Kiªn quyÕt thay ®æi mét sè c¸n bé kh«ng lµm ch¹y viÖc mµ cßn c¶n trë 
nghiªm träng ho¹t ®éng cña toµn bé m¸y… Thay vµo ®ã b»ng nh÷ng c¸n bé cã tµi 
tæ chøc, kh«ng nh÷ng trung thµnh, tËn tuþ, mµ cßn ®ñ kh¶ n¨ng n¾m vµ thùc hiÖn 
cã s¸ng t¹o ®−êng lèi, chÝnh s¸ch, nh÷ng nhiÖm vô do §¶ng vµ Nhµ n−íc ®Ò ra, ®ñ 
kh¶ n¨ng lµm chuyÓn ®éng toµn bé m¸y. 

§éi ngò c¸n bé qu¶n lÝ ph¶i ®−îc bè trÝ theo c¬ cÊu ®ång bé, bæ sung ®−îc 
cho nhau võa v÷ng vµng vÒ chÝnh trÞ, võa tinh th«ng vÒ nghiÖp vô, cã n¨ng lùc qu¶n 
lÝ kinh tÕ, kÜ thuËt, võa ch¾c ch¾n, võa x«ng x¸o, s¸ng t¹o, t¸o b¹o, nh¹y bÐn: gåm 
nh÷ng ng−êi −u tó nhÊt, b¶o ®¶m tiªu chuÈn nhÊt trong c¸c løa tuæi. Trong c¬ cÊu 
®ã, ph¶i ®Ò cao vai trß vµ tr¸ch nhiÖm cña ng−êi thñ tr−ëng. 

Mét ®iÒu rÊt quan träng lµ ph¶i tiªu chuÈn ho¸ c¸n bé, theo tõng chøc danh, 
trªn c¬ së ®ã mµ lùa chän vµ bè trÝ ®óng c¸n bé. 

Ph¶i kiÓm tra c«ng viÖc th−êng xuyªn vµ chÆt chÏ, c¸n bé lµm tèt cÇn ®−îc 
khen th−ëng kÞp thêi vµ ®Ých ®¸ng, c¸n bé nµo tá ra kh«ng ®ñ kh¶ n¨ng ®¶m ®−¬ng 
nhiÖm vô th× ph¶i thay ®æi. Chóng ta h·y lµm ®óng lêi d¹y cña Lª-nin: “MÊu chèt 
cña toµn bé c«ng t¸c sÏ lµ ë viÖc lùa chän ng−êi vµ kiÓm tra viÖc chÊp hµnh c«ng 
t¸c. NÕu vÒ ph−¬ng diÖn ®ã, chóng ta häc tËp ®−îc ®Ó lµm ®−îc mäi c«ng viÖc mét 
c¸ch thùc tiÔn… chóng ta còng sÏ kh¾c phôc ®−îc tÊt c¶ mäi khã kh¨n”. 

Trong c«ng t¸c tæ chøc, kh«ng tr¸nh khái nh÷ng tr−êng hîp cã nhu cÇu c«ng 
t¸ mµ lµ ch−a cã c¸n bé thÝch hîp, cho nªn nhiÒu ®ång chÝ ®−îc giao nhiÖm vô 
qu¶n lÝ kinh tÕ, mµ ch−a ®−îc ®µo t¹o vÒ kinh tÕ. §¶ng ta ®ang gÊp rót båi d−ìng 
c¸n bé qu¶n lÝ, vµ ®ßi hái mçi c¸n bé ph¶i ra søc häc tËp n©ng cao n¨ng lùc qu¶n 
lÝ, kh«ng thÓ kÐo dµi t×nh tr¹ng sö dông c¸n bé nh− hiÖn nay. 

Ph¶i më réng hÖ thèng tr−êng, líp båi d−ìng ®Ó mäi c¸n bé tõng b−íc ®−îc 
båi d−ìng cã hÖ thèng, vµ tiÕp ®ã, ®Þnh k× 3-5 n¨m ®−îc båi d−ìng vµi tuÇn, vµi 
th¸ng vÒ ®−êng lèi, chÝnh s¸ch cña §¶ng, vÒ ph−¬ng ph¸p c«ng t¸c, vÒ nh÷ng tiÕn 
bé trong khoa häc, kÜ thuËt vµ qu¶n lÝ. Tr−íc m¾t, coi träng båi d−ìng vÒ qu¶n lÝ tõ 
c¬ së trë lªn. §Èy m¹nh båi d−ìng vÒ chÝnh trÞ, kinh tÕ, kÜ thuËt cho c¸n bé ®−¬ng 
chøc, tiÕn tíi b¶o ®¶m båi d−ìng nh÷ng kiÕn thøc cÇn thiÕt cho c¸n bé kÕ cËn theo 
tõng chøc danh, tr−íc khi ®Ò b¹t. 

Chóng ta cÇn ch¨m lo x©y dùng ®éi ngò chuyªn gia, t¹o ®iÒu kiÖn cho hä 
ph¸t huy søc s¸ng t¹o cña m×nh, kÕt hîp khÐo lÐo gi÷a c¸c thÕ hÖ, c¸c líp c¸n bé 
giµ vµ trÎ, cò vµ míi, c¸n bé chÝnh trÞ vµ chuyªn gia, sö dông tèt c¸c chuyªn gia tõ 
trong chÕ ®é cò ®Ó l¹i. 

CÇn bè trÝ æn ®Þnh vµ chuyªn m«n ho¸ c¸n bé khoa häc, kÜ thuËt. G¾n c¸n bé 
víi viÖc cô thÓ, víi c¬ së s¶n xuÊt. §−a c¸n bé xuèng c¸c vïng tËp trung chuyªn 



canh, th©m canh, c¸c c«ng tr×nh mòi nhän, c¸c n«ng tr−êng míi x©y dùng. Cã 
chÝnh s¸ch khuyÕn khÝch vËt chÊt tho¶ ®¸ng vµ ®Æt thµnh kØ luËt b¾t buéc ®−a hµng 
lo¹t c¸n bé, kÓ c¶ c¸n bé phô tr¸ch, tõ c¸c c¬ quan hµnh chÝnh cÊp trªn vÒ c¬ së ®Ó 
ph©n bè l¹i ®éi ngò c¸n bé, võa thóc ®Èy s¶n xuÊt ph¸t triÓn, võa t¹o ®iÒu kiÖn cho 
c¸n bé tr−ëng thµnh nhanh. 

Trong t×nh h×nh hiÖn nay, t×m ra ®−îc nh÷ng gi¶i ph¸p ®óng ®¾n lµ vÊn ®Ò 
khã; tæ chøc thùc hiÖn trong thùc tiÔn l¹i cµng khã kh¨n h¬n. V× vËy, trªn c¬ së 
qu¸n triÖt c¸c quan ®iÓm c¬ b¶n cña §¶ng, ph¶i gÊp rót kiÖn toµn bé m¸y qu¶n lÝ, 
t¨ng c−êng ®éi ngò c¸n bé ®Ó b¶o ®¶m c«ng t¸c tæ chøc thùc tiÔn cã hiÖu qu¶ cao. 


