KIEN TOAN BO MAY QUAN LI, BO TRi PUNG, BOI DUONG VA SUDUNG
TOT CAN BO THEO YEU CAU CUA PHUONG THUC QUAN LI MOT*

Nguyén-Duy-Trinh

Puong 16i kinh t&€ cia Pang, ké hoach ctia Nha nudc, phuong thic quan 1i
kinh t€ thé hién trong céc chinh sdch, ché do va k& hoach hod, vé hach toan kinh t&
va cdc don bay kinh t€, déu do bo may quan 1 va doi ngii can bo dam nhan viéc t6
chiic thuc hién. Do d6, ching ta phai cing mot lic giai quyét tot hai loai van dé c6
tac dong nhan-qua chat ché véi nhau:

Mot la, thiu sudt duong 16i cua Pang, xay dung k&€ hoach ding, cai tién ké
hoach hod va cdc chinh sach don bdy, tém lai 1a quyét dinh giai phdp ding vé quéan
1.

Hai la, bao dam thuc hién giai phdp ding d6 bing mot bo mdy quan Ii t6
chiic hop 1i, ¢6 hiéu qua cao, va bang mot doi ngii cian bo dugc lua chon, bo tri
dung, duogc boi dudng, dao tao tot.

Giai phap ding vé quan Ii cho phép kién toan mo mdy quan i, tao ra dong luc
thiic ddy doi ngii can bo phat huy cdc mat manh ctia cdn bo, 1am ndy nd nhan tai. Ng
ugc lai, nhiing thi€u sét, sai 1éch trong giai phap vé quan Ii lan truyén sang bo may,
gay nén nhitng khuyét di€ém trong t6 chiic va ché do lam viéc, khién cho nhitng mat
tiu cuc trong doi ngli cdn bo ¢ manh dat dé ton tai va tham chi tang lén.

Nhitng t6 chic quan Ii khong thu dong chiu anh huéng mot chiéu ctia phuong
thitc quan Ii, ma c6 stc song doc lap ctia minh, ¢6 tac dong tro lai rat 16n dén giai
phap quan li. Chinh t6 chifc quan li va doi ngii can bo 1a luc luong nghién cttu giai
phap quan li, quyét dinh giai phap quan 1i va dua giai phap quan li vao cudc song.
Nhin tir géc do, chat lugng clia t6 chitc quan li clia nhan t6 quyét dinh chét lugng
cua giai phap quan Ii va bao dam giai phap dé dugc thuc hién.

Chiing ta vira phai cham lo thau sudt duong 16i ciia Dang va nidm viing cac
quan diém vé quan 1i kinh t€ dé c6 giai phdp quan li ding, vira phai cham lo kién
toan bd may quan i, chan chinh ch& do lam viéc, bd tri ding va boi dudng t6t doi
ngidl can bo. Hai mit nay phai dugc coi trong nhu nhau. O nhiing noi ma hién nay t8
chic bo mdy, ché do lam viéc, doi ngii cdn bo c6 nhiéu khuyét diém va qud yéu,
duoi stic, qué xa so vdi nhiém vu, thi viéc kién toan t6 chifc va gidi quyét van dé can
bo trd thanh khau dau tién va khau quyét dinh dé trién khai cong viéc phuong thitc
quan Ii méi.

Viéc kién toan bo may quan 1i xuat phat tir nhitng doi héi vé xay dung co cau
kinh t€ méi va phuong thic quan 1i mdéi. Trong xay dung t6 chiic, phai coi trong
chat Iugng, bao dam hiéu luc cua bo may, hiéu qua cua san xuat, kinh doanh phai
xudt phét tir cong viéc va bo tri cdan bo, khic phuc tinh trang quan liéu, cong kénh,
cach biét, go bé co s, cling nhu tinh trang phan tan, 16ng 1éo ki luat.

B0 may nao rat can thiét va dang la khau yéu thi can tang cuong manh. Bo
mdy nao chua c6é yéu ciu cap bach, thi can cliing c6, chuin bi budc phat trién. Bo
may nao trung lap can hop nhat. Can bd nhitng bo phan thira va bo phan trung gian
khong can thiét.



Phai phan cong san xuét va phan dinh quyén han that r6 rang gitta cac Bo,
khong dé tinh trang c6 viéc thi€u co quan phu trach, ¢6 viéc nhiéu co quan cung
lam.

Can phan biét r6 chic trach quan 1i hanh chinh — kinh t€ ctia Bo véi chiic
nang quan Ii san xudt — kinh doanh ctia céc t6 chiic kinh t€ thuoc Bo

Phai phan cép that dit khodt, cu thé doi véi timg tinh, tng huyén, md rong
quyén chi dong cho tinh, huyén, co s&, khong dé kéo dai tinh trang tranh chap.

Trong cong tac kién toan t6 chic bo mdy ciia Pang va Nha nudc, can thuc
hién nghiém tic viéc cdi tién ché do lam viéc, tang cuong ki ludt ciia Dang va nha
nudc. Phai t6 chifc t6t qud trinh thu nhap, téng hop thong tin, nim kip thoi, chinh
x4c nhitng thong tin can thiét dé giai quyét tinh hinh, t6 chifc mot cdch khoa hoc
cong tac lanh dao. Phai thu hit dong dao can bo kinh t€, khoa hoc, ki thuat vao viéc
chudn bi va xay dung nhitng phuong 4n kinh t&€ — ki thuat. Trong qué trinh thuc hién
nghi quyét, phai xdc dinh trach nhiém cho ting ngudi d6i véi ting viéc, t6 chic tot
viéc kiém tra thuc hién cdc chinh sach, ché do, khong dé loi 10ng, kém hiéu qua nh
u hién nay.

D6i véi tat ca chic trach déu phai c6 quy dinh cu thé, nghiém ngat, bao dam
thuc hién trong bat cit tinh hudng nao, khong dé tré 1ai cong viéc, khong xué xoa
d6i véi bat ki ai vi pham tai san xa hoi chi nghia. Phai dé cao ché& do ki luat va ché
do trach nhiém, ca trdch nhiém tap thé va trach nhiém c4 nhan, vé ca tinh than va
vat chat, bao dam ki luat nghiém ngat trong viéc chap hanh nghi quyét, chi thi cta
Pang va k& hoach ctia Nha nude. Phai tang cuong phap ché€ xa hoi chu nghia, xu i
nghiém minh moi sai pham bat ki & cdp ndo, chong tu tuéng va nhitng biéu hién
“dac quyén, dic 10i”, dat minh 1én trén phép luat, 1én trén nghi quyét cua Pang.

Xay dung va thuc hién nghiém tic chic nang cua timg t6 chiic va ting
nguoi, quyén han va trach nhiém can xing véi nhau, bdo dam cho cac quyét dinh
dugc chinh x4c, t6 chifc thuc hién mau le, dit diém.

Trén co so chic nang 16 rang, cu thé ma tinh gian bién ché hanh chinh, ting
cuong can bd, nhan vién cho bo may san xuat, kinh doanh cho cip huyén va co so.

Di doi véi kién toan bd may quan 1i, phai cham lo cung c6 cac don vi kinh t&€
co 80, tao moi diéu kién thuan 1oi va doi hoi cdc co s san xuat lam viéc c6 nang
xudat, chit luong va hiéu qua. Cac co s& kinh t&€ cong nghiép, nong nghiép qudc
doanh, hgp tic xa, cong tu hgp doanh... déu la noi quin chiing lao dong thuc hién
quyén 1am chu tap thé ctia minh, tién hanh dong thoi ba cudc cach mang, san xuat
ra cua cai vat chat. Co s6 ciing 1a noi dién ra hang ngay, hang gio, cudc dau tranh
gitta hai con nguoi xa hoi chi nghia va tu ban chu nghia. Vi vay, bd may lanh dao
va quan Ii phai huéng manh vé co sd, 14y co s& lam do6i tugng phuc vu mot cach
thong su6t, nhanh nhay, truc ti€p, thuong xuyén bam sat va cung cd co s, kip thoi
giai quyét nhitng van d¢ co s dé ra. Hién nay, cdc co s& san xuét, nhat 1a co s&
quoc doanh va hop tic xd, dang gip nhiéu khé khan trong san xuét, kinh doanh,
can tao cdc diéu kién dong bo dé cdc co sd d6 ¢ thé chu dong xay dung va thuc
hién k€ hoach, tranh tuy tién xdo tron cac di€u kién san xudt, gay phién ha cho co
s&. Can t6 chic kiém ké thiét bi, lao dong, vat tu, nguyén liéu & timg xi nghiép dé
sit dung t6t moi nang luc san xuét.

Can ddy manh cong tac xdy dung huyén va kién toan cdp huyén, tap trung
stic lam tot & khoang 60 huyén c6 ti suat hang hoa nong san tuong doi cao, cé kha



nang nhanh chéng tao ra qui hang hod cho Nha nudc xa hoi chl nghia, bang cach
tang cuong diu tu c6 trong di€ém, ti€n hanh qui hoach va t6 chic lai san xuét, bo
sung can b va cai ti€n quan Ii.

Khau quan trong cé tinh chit quyét dinh 1a cong tdc cdn bo. V€ van dé can
bo, Dang di c6 nhiéu nghi quyét diing dian, nhung chua thuc hién duogc tot.

Vén dé dat ra truGe hét 1a phai biét lua chon, dao tao, boi dudng can bo, st
dung va danh gia dang cén bo.

Can bo tri lai doi ngli can bo quan 1i cho phu hop v6i phuong thic quan 1
kinh doanh xa hoi chl nghia, gobm nhiing nguoi thich hop nhat véi ting vi tri, ¢
kha ning tao ra budc phat trién manh trong cong viéc.

Kién quyét thay d6i mot s6 can bo khong lam chay viéc ma con can trd
nghiém trong hoat dong cua toan bo may... Thay vao d6 bang nhitng cdn bo c6 tai
t6 chitc, khong nhitng trung thanh, tan tuy, ma con di kha nang nidm va thuc hién
c6 sang tao dudng 161, chinh sich, nhitng nhiém vu do Dang va Nha nuéc dé ra, du
kha nang lam chuyén dong toan bo may.

Doi ngili can bo quan 1f phai duoc bé tri theo co cdu dong bo, bé sung duoc
cho nhau vira viing vang vé chinh tri, vira tinh thong vé nghiép vu, ¢6 nang luc quan
1i kinh t€, ki thuat, vira chac chin, vira xong xao, sing tao, tdo bao, nhay bén: gém
nhiing ngudi vu td nhat, bdo dam tiéu chuin nhat trong cdc lita tudi. Trong co cau
d6, phai dé cao vai tro va trach nhiém ctia nguoi thu trudng.

Mot diéu rat quan trong 12 phdi tiéu chudn hod cdn b, theo ting chic danh,
trén co s& d6 ma Iua chon va bo tri ding can bo.

Phai kiém tra cong viéc thudng xuyén va chat ché, cdn bo lam tot can dugc
khen thudng kip thoi va dich dang, cdn bo nao to ra khong du kha nang dam duong
nhiém vu thi phai thay déi. Ching ta hay lam ding 16i day cua Lé-nin: “Mau chot
clia toan bo cong tac s€ 1a & viéc lua chon nguoi va kiém tra viéc chap hanh cong
tdc. Néu vé phuong dién d6, chiing ta hoc tap duoc dé 1am duoc moi cong viec mot
cach thuc tién... chiing ta ciing s& khic phuc duoc tit ca moi kho khan™.

Trong cong tac t6 chic, khong tranh khoi nhitng trudng hgp c6 nhu cdu cong
td ma l1a chua c6 cén bo thich hop, cho nén nhiéu déng chi dugc giao nhiém vu
quan Ii kinh t€, ma chua dugc dao tao vé kinh t€. Dang ta dang gap rit boi duong
cdn bo quan li, va ddi hoi moéi cén bo phai ra sic hoc tdp nang cao nang luc quan
1i, khong thé kéo dai tinh trang st dung c4n bo nhu hién nay.

Phai m& rong hé thong trudong, 16p boi dudng dé moi cdn bo timg bude dugc
boi dudng cé hé thong, va tiép do, dinh ki 3-5 nam dugc boi dudng vai tuan, vai
thang vé duong 16i, chinh sich cta Pang, vé phuong phdp cong tic, vé nhitng tién
bo trong khoa hoc, ki thuat va quan 1i. Truéc mat, coi trong boi dudng vé quan Ii tir
co s& trd 1én. P4y manh bdi dudng vé chinh tri, kinh t€, ki thuat cho cén by duong
chiic, tién t6i bao dam boi dudng nhitng kién thic can thiét cho can bo k€& can theo
timg chiic danh, trude khi dé bat.

Chiing ta cin cham lo xay dung doi ngii chuyén gia, tao diéu kién cho ho
phat huy stic sdng tao cua minh, két hgp khéo 1€o gitta cac th€ hé, cac 16p can bo
gia va tré, cii va méi, can bo chinh tri va chuyén gia, str dung t6t cac chuyén gia tir
trong ché do cii dé lai.

Can b6 tri 6n dinh va chuyén mon ho4 cdn bo khoa hoc, ki thuat. Gén c4n bo
vGi viéc cu thé, véi co s san xudt. Pua can bd xuéng cdc vang tap trung chuyén



canh, tham canh, cidc cong trinh miii nhon, cdc nong truong mdéi xay dung. Co
chinh sach khuyén khich vat chat thoa dang va dat thanh ki luat bat buoc dua hang
loat cén bo, ké ca cdn bo phu trach, tir cic co quan hanh chinh cip trén vé co s& dé
phan b6 lai doi ngii cén b, vira thic ddy san xuat phat trién, vira tao diéu kién cho
can bo trudng thanh nhanh.

Trong tinh hinh hién nay, tim ra duoc nhiing giai phdp ding dan I1a van dé
khé; t6 chic thuc hién trong thuc tién lai cang khé khan hon. Vi vay, trén co s&
quan triét cdc quan diém co ban ciia Pang, phai gap rut kién toan bo mdy quan I,
tang cudng doi ngii can bo dé€ bao dam cong tdc t6 chiic thuc tién ¢ hiéu qua cao.



