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Sau ba dot két nap dang vién Lop Ho Chi Minh, dang bo Truong dai hoc Y Ha
ndi da két nap dugc 12 dang vién mdi, gdm chin dong chi lam cong tac giang
day va thuc nghiém khoa hoc, hai déng chi hoc sinh nam tht sdu da qua cong
tac va san xuat, mot dong chi y ta. Trong d6, c6 tam doan vién thanh nién lao
dong H6 Chi Minh, nim phu nit. S6 dang vién moi nay 13 nhitng dong chi da
hoan thanh xuit sic cong tac giang day, nghién ctru, nghiép vy, c6 hiéu biét vé
bang, c6 dong co vao Pang diung dan, ¢6 y thirc phuc vu cach mang, phuc vu
nhan dén, t6 16 long trung thanh voi cach mang. Nhiéu dong chi 1a lao dong tién
tién, chién si thi dua trong nhiéu nim. C6 dong chi, trong chin nim giang day da
nghién ciru thanh cong mudi dé tai y hoc; c6 ddng chi ludn ludn tim tdi suy nghi
cai tién cach giang day, két hop chat ché 1y thuyét vai thuc hanh, lam cho bai
giang phong pht, sinh dong, hoc sinh dé tiép thu; co6 dong chi hét 1ong phuc vu
nguoi bénh trong sudt qua trinh nghién ctru va thue hanh, duoc nhan dan mén
phuc va khen ngoi..

Cong tac phat trién Pang ¢ day di duoc thyc hién dung hudng. Hau hét s6 dang
vién méi dugc két nap vao Pang 1a nhimg can bd lam cong tac giang day va
nghién ctru khoa hoc da duoc thir thach qua nhiéu nim cong tac va chién dau.
Viéc phat trién Pang di nham vao cac bd mén trong diém cin ting cuong su
lanh dao cta Pang, nhu cdc b0 moén ngoai, ndi, nhi,... Trong cac bd mon do,
nhirng dang vién méi duoc két nap vao Pang that sy 13 nhitng ngudi c6 tac dung
thuc day phong trao va di ting cudng duoc sy 1anh dao truc tiép cua chi bd. Co
nhitng dang vién hién dang phat huy tac dung t6t ciia minh va trong twong lai ho
s& 1a nhitng ngudi ndm va van dung dugce duong 16i, quan diém cua Pang trong

cong tac giang day va nghién ctru y ho cia b mon do.



Pat duoc két qua nhu vay, dang uy Truong dai hoc y phai truc tiép chuin bi
nhiéu khéu, tién hanh nhiéu budc cong tac. Trong d6, cac dong chi rat coi trong
viéc lya chon, bdi dudng ddi tuong, tham tra k¥ 1y lich nhitng nguoi do, nham
bao dam ding phuong hudng, tiéu chuan va cac thi tuc cua Trung wong quy
dinh.

bang uy da hudng dan cac chi bd lya chon nhitng ngudi wu tu trong s6 can bd
giang day va nghién ctru (ddy 1a huéng chi yéu), trong sé hoc sinh d3 1a cong
nhan, can bd dugc cir di hoc, cdc can bd va nhan vién khac, dé boi dudng tro
thanh d6i twong két nap vao Pang. Di voi can bd giang day va nghién ciru,
ngoai nhirng tiéu chuan di quy dinh, dang uy con dé ra nhimg yéu cau cu thé
nhu sau: nguoi duoc lua chon hai 13 nhitng ngudi ndm duoc va quén triét dudng
16i, chinh sach cua Pang trong giang day; tich cuc phan déu vuot qua moi khé
khin, cai tién cong tac, phat huy sang kién dé giang day, nghién ctru c6 chat
luong, thuc hién tét muc tiéu, yéu cau dao tao va nguyén 1y phuong chim gido
duc y té ctia Pang; c6 quan diém quan chung tét trong diéu tri, nghién ctru khoa
hoc va giang day; ¢ tinh than lao dong tip thé, doan két, hop tac xa hoi chu
nghia va tu tuong "Tat ca vi sinh vién than yéu" ma phuc vu giang day, say mé
nghién ctru khoa hoc.

- Péi v6i hoc sinh va cac can bo, nhan vién khac, cac dong chi ¢ day ciing dé ra
nhirng yéu cau cu thé va phu hop.

Khinh nghiém phat trién Pang cua cac dot trude chi rd: Viée lya chon d6i tuong
k¥ cang, boi dudng thtr thach dbi twong chu dao thi nhimg dang vién méi duoc
két nap xtmg dang, du tiéu chuan va phat huy duogc tac dung ciia ngudi dang d6i
v6i phong trao. Khi lya chon d6i twong phét trién Pang, cac chi bo thuong phai
dau tranh v6i khuynh hudng "dé dai" mudn dua nhiéu nguoi vao dién ddi tuong
dé "dong vién" ho hoc tap va cong tic, ma khong cin clr vao nhimg diéu kién
ctia mot s6 ddi tugng ma Ban t6 chirc Trung wong Pang da hudng din va khong

doi chi€u véi nhitng ti€u chuan lya chon dang vién moi.



Céc chi bo d3 ra lai sd doi tuong cii va xay dung dugc doi ngii dbi tuong phat
trién Pang, gdm nhitng anh chi em that su tiéu biéu phu hop voi phuong hudng,
tiéu chudn va nhitng yéu cdu ma Pang bo dd quy dinh. Dé lam tét viée nay, cac
chi b t6 chtrc quan chiing nghién ciru k¥ nhitng diéu kién cua ddi tuong va tiéu
chuén cta ngudi duge két nap vao Pang. Sau d6, hudng dan chi doan thanh nién
lao dong va to chirc cong doan co sd lya chon nhitng doan vién uvu ti dé gidi
thiéu voi chi bo. Két hop du kién cua chi bd véi viée gidi thiéu cua cac to chic
quﬁn chung, cac chi bd 1ap lai danh séach ddi tuong va du kién nhitng nguoi
chuan bi két nap vao Pang trong thoi gian trudc mat.

Véi tinh than nghiém tac, qua sy gi6i thiéu cua quan ching, toan dang bd budc
dau chon dugc 114 d6i tuong phat trién Pang. C6 chi bd trude ddy c6 muoi ddi
tuong, nay chi chon dugc ba nguoi. DPdi véi s6 dbi tuong nay, cac chi bg da nam
dugc qua trinh cong tac, hoc tap, lich sir gia dinh va ban than ho.

Danh sach dbi tugng do cac chi bo gidi thiéu 1én dd duoc chon loc nhiéu lan.
Song vé phan minh, dang uy con thong qua cic co quan gitp viéc dé tim hiéu
thém va xem xét lai d6i ngii dbi twong cua timg chi bo, cling cac chi b dur kién
s6 luong két nap nham vao nhitng ngudi wu ta va gidc ngd nhét, cd qua trinh
cong tac tot, lich sir 1d rang va giup cac chi bo tap trung bdi dudng cac ddi twong
d6 mau chong du diéu kién két nap vao Pang.

Pang uy da di sau huéng din va kiém tra cac chi bo trong viéc phan cong dang
vién kém cip, boi dudng ddi tuong. Gido duc tu tuéng va tim hiéu dong co vao
DPang cta d6i tuong 1a mot viée kho, nhat 1a dbi véi nhitng d6i tuong 1a tri thirc.
Nén cac chi by ¢ day da can ctr vao dac diém va trinh d6 cta tung dbi tuong dé
phén cong nhitng dang vién ¢ du trinh 46, c¢6 diéu kién 1am viéc, sinh hoat, hoc
tap gan giii ddi twong va quen 1am cong tac quan chung, phu trach viéc gido duc
theo doi gitip do ho. Cac chi by da nhan thic ro: phan cong dang vién duogc
chinh xé4c s& c6 tac dung rat 16n trong viée gido duc dbi twong. Phan cong mot
dang vién ma trinh d6 nhén thirc vé chinh tri va hiéu biét vé chuyén moén khong

trdi hon d6i twong thi dang vién d6 s& khong du uy tin thuyét phuc ho. Hodc



phan cong mot dang vién khong quen l1am cong tac quan chiing, thiéu chan hoa
v6i ho thi khong thé nam hét tinh cam, nguyén vong cua ho. Thuc té & day, sb
doéng dang vién duoc phan cong phy trach dbi twong 1a chi uy vién hodc to
truong dang, co noi 13 bi thu chi bo. Cac dong chi nay khéng nhing c6 trinh do
nhan thirc vé chinh tri, quen 1am cong tac quan chung, ma phan 16n c¢6 ning luc
chuyén mon kha. Mdi dong chi déu co ké hoach ba thang, sau thang bdi dudng
van dé cho d6i tuwong, tim hiéu van dé gi cta ddi tuong... Nhitng 1an hop to
dang, chi bd déu co6 kiém diém viéc thuc hién ké hoach d6. Nhan thirc dugc
trach nhiém ctia minh, cac dong chi nay da dem hét nhiét tinh gitp d& d6i twong
phan dau rén luyén. Mdi dong chi déu c6 cach xem xét khach quan, thin trong
ddi v6i moi khuyét diém, tién bo, cling nhu moi van dé vé lich s cua ddi tuong;
kién nhan vuot moi kho khan, tim hiéu, tham tra k¥ 1y lich cua ddi tuong.

Trong viéc bdi dudng riéng timg nguoi, cic chi uy va dang vién phu trach gap
3, goi y cho dbi tuong tu suy nghi vé viée tiép tuc 1dp ké hoach phan dau va
phan ddu hoan thanh xuét sic nhiém vu truéc mat cua minh; khic phuc nhiing
khuyét diém, nhuoc diém cua ban than do chiu anh huéng cia x3 hoi cil; xay
dyng lap trudong quan diém cua giai cdp cong nhin, nang cao giac ngd vé Pang,
trude hét 1a xac dinh dong co vao Pang ding din. Pang vién duoc phan cong
gitp d& phai trinh bay ké hoach nay trudc chi b va chi bo can cir vao d6 ma
gitip ho phan dau, rén luyén. Chi doan va t6 cong doan, noi dbi twong d6 sinh
hoat thi gitip d&, don ddc ho thyc hién ké hoach phan du do.

Theo su huéng dan cta dang uy, cac chi bo coi trong viéc xem xét y thirc giac
ngd vé giai cip, dong co phan dau vao Pang cia anh chi em qua viéc phan déu
hoan thanh nhiém vu dugc giao, ¥ thirc chap hanh duong 16i, phwong chim gido
duc ctia Pang, tinh than cach mang tién cong vao khoa hoc, stra chira sai 1am,
khac phuc nhuoc diém... Khi xem xét, cac chi bo khong chi nhin vao nhirng viéc
1am cu thé trudc mat, ma con nhidu vao ca qué trinh cong tac, hoc tap tir trudc
dén nay, nhét 1 qua cac budc thir thach gay go d6i voi ban than ho; dong thoi co

xét thém hoan canh sinh séng va truong thanh cta ho. S6 dong cac d6i tuong



duoc két nap vira qua déu di va cong tac tai truong nhiéu nam, sé it ciing da hoc
tap ¢ day duoc bén nam. Nho d6, cac chi bo hiéu duoc d6i tuong ciia minh vé
nhiéu mat. Tuy vay, cac dong chi & ddy vira manh dan giao thém cong cong tac
dé thtr thach, vira di sau tim hiéu thém nhiing biéu hién tbt x4au cua d6i tuong do
trong nhitng nam vé trude, dé cd co s danh gia y thirc, dong co phan dau cua
ho.

Chi bo khoa ngoai da theo ddi sat va boi dudng mot ddi twong lam viée ¢ b
phan giai phiu tim, gan, phdi. Cong viéc & ddy doi hoi phai c6 k§ thuat tinh vi,
chinh xéc, rat khé khan va phtec tap: ndi cac dong mach va luan phién truc céap
ctru & phong mo. Chi bd khong chi dao vé mat ki thut, ma chi ra cho dong chi
nay thiy rd phuong hudng nghién ciru, biét cach to chirc nghién ciru, trau doi
thire tap thé, y chi tién cong trong cong tac,... Thoi gian qua, ddng chi nay vira
lam tbt cong tac, vira hoan thanh mdt dé cuong nghién ctu va diéu tri bénh xo
gan theo phuong phap Viét Nam. Pong thoi, chi bo ciing tim hiéu qua trinh hoat
dong va truong thanh cua dong chi nay tir khi con 1a hoc sinh cua truong: tich
cuc hoc tap, rén luyén, kién quyét ddu tranh chdng bon "nhén vin giai pham"
phaé rdi trong trudng,... C6 ddi twong qua chin nim giang day ¢ truong da nhirng
duge muoi dé tai khoa hoc, trong d6 c6 nhirng dé tai duoc ung dung vao thuc té
nhu: hoa hoc dich vi giup cho viéc chi dinh phau thuat; men pép-sin nd-gen
huyét tuong va u-ro-pep-sin phuc vu cho viéc chan doan va diéu tri da day hoac
k¥ thuat dinh luong pep-sin,.. C6 dbi tuong tu nguyén tiém thi nghiém céc thir
thuéc méi bao ché ma minh d3 gop strc nghién ctru, khong tinh toan dén sy nguy
hiém cua ban than,...

Qua su tim hiéu cta minh va qua ¥ kién cta quan chung, chi uy, to truéng dang
hoic dang vién dugc phan cong phu trach thuong xuyén gip g& déi tuong, dong
vién khuyén khich phat huy mat tot, gitip d& kip thoi sta chita khuyét diém,
khéc phuc nhugc diém. Co ddi tuong chi biét cham 1am tdt nhiém vu ctia minh,
muén dé ban than sy viéc noi 1én ¥ nghi va viéc 1am cua minh. Pang vién phu

trach da udn nan kip thoi, gitip ddng chi nay thay khong nhitng minh lam t6t, ma



con phai phat huy tot viéc do, thuc day cong viée chung cta bd mén, 16i cudn
moi nguoi cung lam theo... Chi by con thong qua cong doan, chi doan thanh
nién lao dong van dong gia dinh tao moi diéu kién thuan loi dé d6i tuong phén
déu, giup d& gia dinh nhimg luc gip kho khin hodc d6i twong phai di cong tac
xa, dai ngay.

Chi bo con kiém tra sy trung thuc cta ddi twong ddi voi Pang qua tinh than, thai
d6 dau tranh tu phé binh va phé binh, ¥ thirc tham gia xay dung Pang, dang vién
v6i nhiét tinh chan thanh hay dé tranh thu tinh cam cac nhan ung h minh vao
Pang, qua viéc bao cao nhitng van dé vé lich sir ban than va gia dinh minh véi
bang...

Di d6i v6i vieéc hudng dan cac chi bo kém cip, bdi dudng tirng ngudi trong nim
qua, dang uy dd mé dugc ba 16p hudn luyén d6i tuong, gdm 66 ngudi. Tat ca cac
doi tuong du 16p huin luyén déu duoc xét chon lai & chi b qua su gop y kién va
gidi thiéu ctia quan chung, c6 sy kiém tra lai ctia dang uy. Ngoai chuong trinh
huén luyén co ban nhim nang cao giac ngd vé Pang, vé giai cap, vé nhiém vu
cach mang Viét Nam, dang uy chi trong huan luyén sau vé van dé quan triét va
thuc hién duong 16i, quan diém vé dao tao can bd khoa hoc nganh y té cua
Pang.

Trong khi chu trong gido duc, bdi dudng ngudi vao Pang, dang uy di chi dao
kha chit ché khau tham tra 1y lich ciia d6i twong. Pang uy dat van dé va hudéng
dan ké hoach cu thé timg budc va giao trach nhiém tién hanh cong tac tham tra
cho céc chi bo. Viéc lua chon, boi dudng va thir thach dbi twong 13 qua trinh két
hop timg budc v6i viéc tham khao y kién quin chung va cong tic tham tra.
Nhing diéu do chinh ho néi hoic ¥ kién tham gia ctua quan ching trong qua
trinh bdi dudng rén luyén dbi twong gitp cho chi bo xac dinh & duoc phuwong
hudng, ndi dung viée tham tra. Nhitng két qua tham tra duoc lai gitp chi bo hiéu
rd thém nhitng nhugce diém cua dbi twong. Tat ca dang vién duoc két nap thoi
gian qua déu duoc tham tra k¥ 1y lich tai qué quan hodc nhitng noi coéng tac

chinh cta ho. Pang uy va cac chi uy da chi r0 yéu cau tham tra doi véi tung doi



tuong. Nhirng van dé vé dic diém lich su, nhiing budc ngodt trong cudc doi cua
ddi tuong da dugc chi ¥ 1am rd. Poi v6i nhitng truong hop cd6 mau thuin gitra
bao cao ciia ddi tuong véi ¥ kién cia cip uy dia phuong, hodc gitra ¥ kién cua
dia phuong khac véi cac tai liéu thAm tra qua cac ngudn khac, cac dong chi ciing
khong voi vang két ludn, ma bang nhiéu cach, qua nhiéu lan tim toi, cac dong
chi dén nhiing noi xay ra sy viéc, tim gap nhiing ngudi co biét su viéc dé xac
minh cho 3. Nhitng truong hop ¢6 nhiéu van dé rac rdi thi chi bo phdi hop véi
bd phan bao vé Pang cua dang uy cung tién hanh tham tra. Do d0, 1y lich cac ddi
tuong dugc két nap cua chi bo va dang uy.

Nhin lai, cong tac phat trién Pang ¢ dang bd Truong dai hoc y Ha Nbi trong
nam qua di dat duoc két qua twong d6i tét. S6 dang vién moi duoc két nap da
phat huy dugc tac dung va anh huong tot dbi voi quan ching, da gop phan nang
thém mot budc chat luong 1anh dao cua t6 chirc dang co séd. Vi du: Véi nhiét
tinh phan ddu vuon 1én khong ngimg trong nghién ctru khoa hoc va giang day,
mot dang vién méi & bd mon sinh hoa da phat huy duge vai tro tién phong
guong mau cta minh, ddm nhiém dugc cong viéc ning hon ciia bd mon. Qua
dong chi nay, chi bo d3 lanh dao cong tac chuyén mén duoc thuan loi hon trudc,
vi chil nhi€ém by mdn 1a mot can bo tri thirc ngoai Pang. Pang vién mdi ¢ bd
mon ngoai ciing phat huy dugc nhiét tinh tin tuy véi nghé nghiép, dem hét
lwong tdm cta ngudi thay thude phuc vu ngudi bénh, tan tinh giup d& hoc sinh
hoc tap, nén da duoc quan chung, dang vién trong bd moén va ngudi bénh hét stc
tin nhi€ém, v.v...

Nhitng két qua dat dugc noi trén 1a do sy ¢b ging chung ciia toan dang bd. Song
phan quan trong 13 do dang uy nha trudng da chi dao chit ché va cu thé cac chi
b, tham chi timg dang vién trong timg budc tién hanh, timg khau cong tac; biét
phét huy tinh than chu dong tim hiéu, gido duc cta dang vién véi viée 1ay y kién
cua quﬁn chung trong vi¢c lya chon, boi dudng, gido duc tham tra va xét duyét
két nap, nén bao dam két nap duoc nhirng nguoi wu ta, gidc ngd va cé lién hé tot

vo1 quan ching; biét st dung va phoi hop chat ché cac b phan gitp viéc ctua



minh nhu t6 chuce, tuyén gido, bao vé Pang, cac t6 chic quan chiung nhu Poan

thanh nién lao dong, cong doan tham gia tich cuc vao cong viéc nay.



