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Uy vién thwong vu

Trwéng ban té chive tinh uy Thdi Binh

Trong céac giai doan cich mang trudc day ciing nhu trong su nghiép chéng My,
cuu nudc va xay dung chu nghia xa hdi hi¢n nay, dang by Thai Binh luén ludn
khoi dong duoc tinh than cach mang cia dong dao phu nit, phat dong duoc
phong trao phu nit rong rai trong tinh. Trén co s¢ do, xay dung dugc doi ngli can
bd nir ngay cang 16n manh. Song sy phat trién d6 c6 lic cham, lac nhanh.

Nhin lai thoi gian tir nim 1965 tré vé trude, chung toi thiy doi ngii can bo nit co
s Thai Binh phat trién cham, vi cac cip uy trong tinh chwa quan tim day da dén
cong tac can by nit, chua tao diéu kién thuan 1gi cho s can bd nit hién co phat
huy tac dung va chua tich cuc dao tao, bodi dudng nhitng can bd méi. Mot s6 chi
em c6 thanh tich, duoc thir thach trong khang chién chong Phap khong du sirc
ganh vac dugc nhiém vy, vi khong boi dudng vé van hoa, 1y Iuan, chuyén mén,
nghiép vu...

Trudce tinh hinh do, tinh uy chiing t61 da chu dong nghi t1 viéc phai xay dung
va phét trién manh mé doi ngii can bo nit phuc vu sy nghiép phat trién kinh té,
vin hoéa, truéc mét 1a phuc vu viéc phan ddu gianh muc tiéu nim tan thoc trén
mot héc ta céy laa ca nim. Cudi nim 1964, dang bd ching t61 da cé ké hoach
dao tao, boi dudng va sir dung can b, trong d6 nhan manh dén can bo nir. Khi
¢ chi thi s6 99 ngay 8-6-1965 cua Ban bi thu Trung wong Pang vé phuong
huong, nhiém vu ctia cong tdc van dong phu nit trudc tinh hinh méi, ching t6i
d4 két hop day cong tac can bo nit tién thém mot bude.

Niam 1966 va 1967, tinh uy ching toi di xdy dung ké hoach dao tao, bdi dudng,

st dung va dé bat can bo nlt & co quan, xi nghié€p va co s& xa, hop tac xa. Sau



mot thoi gian thuc hién, chung t6i dd c6 mot s6 kinh nghiém budc dau 1am co so
dé tiép thu tot cac nghi quyét cua Trung wong vé cong tic van dong phu nit va
cong tac can bo nir duoc cong bd dau nam 1967.

Puoc cac nghi quyét va chi thi cta trung wong Péang soi sang, duoc sy quan tim
day du cua cac cip uy va su c¢d ging cua toan dang bo, dén nay, ching t6i d xay
dung dugc mdt doi ngli can bg nir dong ddo, sung strc viing vang. So vdi trudce
nim 1965, d6i ngii can bo nit di ting 1én sau, bay lan. Hién nay, can bd nit co
mat & khép cac linh vuc hoat dong. Can bd nir chiém 44% sb can bd trong bién
ché Nha nudc, 50% trong can bd xa va hop tac xa, 31% trong cip uy x3, 17%
trong cap uy huyén va 16% trong cap uy tinh. Trong cic co quan cia Pang va
Nha nude tir co sd trd 1én, may nim nay di c6 thém nhiéu can b nir dugc giao
nhitng chtrc vu lanh dao thich dang.

Lam duoc nhu vay phai trai qua mot qua trinh dao tao, bdi dudng twong ddi 1au
dai, cong phu, phai trai qua du tranh phtc tap gira cac quan diém sai dung vé
nhén thire, vé bién phap thuc hién... Trong qua trinh do, su chi dao ding dén cua
cip uy va can bo lanh dao giit vai tro vo cung quan trong va c6 tinh chat quyét
dinh. Va qua d6, chung t6i da rat ra mot s6 kinh nghiém vé chi dao cong tac can
b0 nir.

Trong qua trinh xay dung d0i ngii can bo nit, khong phai moi nguoi da c6 duogc
nhitng quan niém, nhan thic dung din ngay tir dau. Chiing toi ludn ludn phai
d4u tranh v6i nhirng tu tuong 1éch lac nhu thanh kién, hep hoi d6i véi can bo ni,
khinh thuong, khong tin vao kha ning ctia phu nit, khong tich cuc dao tao, bdi
dudng, dé bat va su dung cén b nfr; déng thoi, udn nin tu tudng nong voi,
mudn got sach ngay tu tudng phong kién, mudn dé bat that nhiéu can bd nit vao
co quan lanh dao cua cac nganh, cac cp,... Dé giai quyét nhiing sai 1éch Ay,
chiing t6i trude hét 1lam cho cac nganh, cac cip va dong dao can bo, dang vién
ting budc quéan triét sdu sac tinh than nodi dung cac dudng 16i, chinh sach, chi
thi, nghi quyét ciia Pang va Nha nudc vé cong tac van dong phu nit va cong tac

can bd nir; hiéu rd phuong hudng, ké hoach thuc hién cu thé cua tinh vé mat



nay; déng thoi, nhan ro vai trd, vi tri, kha nang va dac diém cua can bo nit dé
quan tAm dén van dé dao tao, boi dudng va st dung can bd nir. Trén co sé do,
cac nganh, cac cap di kiém diém sau sic nhitng khuyét diém cua minh va dé ra
bién phép tich cuc khic phuc.

Thuc té chimg to: khi nao cac can bo lanh dao ciia mot nganh, mot don vi quan
tam lanh dao va t6 chirc dang & d6 thong sudt, thi cong tac can bd nit ciia nganh
hodc don vi d6 dat hiéu qua tot, nhu cac huyén Péng Hung, Vi Thu, Ty thuong
nghiép, Ty gido duc... Pugc nhu vay, khong phai chi giai quyét tu tuong cho can
bo lanh dao, ma phai lam tdt d6i voi dong dao can bo, dang vién va quén ching
& co s0, ké ca quan ching phu nit. Giai quyét van dé nhan thirc khong phai chi
bang cach to chirc nghién ctru dudng 16i, chinh sach cta Pang, noi Iy 18 voi
nhau, ma con phai chi trong xay dung néu guong nhitng dién hinh t6t vé mat
nay.

Chiing t6i dd cing cap huyén va cac nganh thudng xuyén kiém tra, don ddc viéc
thuc hién; kip thoi so Kkét, téng két va trao doi kinh nghiém trén tung van dé; di
sdu giup co so xdy dung cac dién hinh, dung thuc tién dé phan tich, giai quyét tu
tuong can bo, dang vién va nhan cac dién hinh iy ra nhiéu noi khac. Trude day,
chung t6i chi c¢6 huyén Péng Quan budc dau lam tot cong tic can bd nit. Sau do,
c6 thém Tién Hung va Thu Tri (nay 1a huyén Dong Hung va Vi Thu).

Khi thuc hién nghi quyét cta tinh uy vé cong tac can bod nit, huyén uy Pong
Quan da giao trach nhiém cho céc huyén uy vién phu trach & dau phai xay dung
duogc doi ngti can bo nit & d6. Ban thuong vu huyén uy da chon xa Pong Hoang
1am noi chi dao riéng, tap trung cong suc xay dung thanh mot dién hinh tt vé
boi dudng, dé bat can bo nit. Trong hai ba nim lién, huyén uy di cung dang bo
Pong Hoang kién tri va tig budc giai quyét tu tudng cho can bo, dang vién va
quan ching, xay dung 1ong tin yéu va bao vé can bd nit, nhiét tinh diu dat, bdi
dudng timg can bd nit, nhét 1 nhitng ngudi méi ndi 1én trong phong trao. Vi du:
lac dau dang uy Pong Hoang dinh dua mot nit dong chi vao ban quan tri hop tac

X4 va uy ban hanh chinh x&, nhung khong dugc quan ching bau. Pang uy xa



mot mat gido duc thém dang vién va quén chung vé vi tri, vai tr0 cta phu nir;
mit khac, lya chon mot sb chi xut sic va ra stc bdi dudng chi em vé cac mit.
Pén nim sau, dua cac chi em d6 vao lam doi trudng san xuét va duogc quﬁn
chung dong tinh. Tir d6, dang uy tiép tuc bdi dudng manh mé hon nita. Ctt nhur
vdy, s0 chi em trudng thanh trong thuc té cong tac va san xuat ngay cang nhiéu,
chi em dan dan ganh vac duoc nhitng cong viée tir dé dén kho, tir thap dén cao.
Céac dong chi My (sau ndy tré thanh can bd huyén), Lién (chu tich uy ban hanh
chinh x3), Khang (ph6 bi thu dang uy xi), Xoan (chii nhiém hop tac x4)... déu
tién 1én timg budc theo con dudng nhu vay. Kinh nghiém thuc té cia Pong
Hoang ¢6 strc thuyét phuc manh mé d6i v6i déng dao can bo, dang vién va quan
chung. Qua kinh nghiém cta huyén uy Péng Quan, nhét 13 cua dang bo xa Pong
Hoang, chiing t6i di c6 duoc nhitng bién phép thiét thyc gitip cac nganh, cac cap
trong tinh quyét tdm xdy dung bang duoc doi ngii can bd nir trong dang bod
minh.

Khi xay dung quy hoach can bo tir tinh dén co s, chiing t6i da can ctr vao dic
diém tinh hinh cua dia phuong va duong 16i, phuong cham cong tac can bo cia
DPang, dé xay dung céc chi tiéu cu thé dé ra nhitng bién phap c6 hiéu luc trong
tirng khau cong tic can bd. Trong ting thoi gian, ching t6i dd dé ra nhiing ty 16
hop 1y vé nhan vién can bo nit khi tuyén dung, diéu dong va dé bat can b, khi
bau cr cac co quan lanh dao cuia Pang, doan thé va Nha nuéc cling nhu khi lya
chon can bd di hoc va trong viéc phat trién dang vién. Trude hét, chung t6i coi
trong mé rong ddi ngli can bo nit & co sé. Viée d6 duoc gin lién véi viée phat
dong sau rong phong trao phu nit. Ching t6i tuyén lya can bd qua cac phong
trao thi dua yéu nudc, san xudt, chién diu, chép hanh cac chinh sach... & co so.
Vi day 12 noi luc luong cach mang duoc huy dong nhiéu nhat, noi c6 dong dao
quan chang phu ni, va ciing 13 noi san sinh ra nhimg ngudi vu ta xuat sic. Qua
d6, bdi dudng, tuyén lya nhitng ngudi vu ta vao doi ngil can bd mot cach rong
rai, vitng chic. Pdi ngii can bd co so ndy s& 1a ngudn vo tan bo sung cho doi ngii

can bd ndi chung.



Khi khao sat dé xay dung quy hoach can b, huyén uy Tién Hung d3 lwa chon
duogc sau traim chi em dua vao ddi ngil can bd duy trir, san sang dap tmg cac yéu
cau ctia phong trao. S6 chi em nay phan 16n 14 doan vién thanh nién lao dong, 1a
vg bd doi, can bd co sd, 1a nhitng chi em trong lyc lugng ntra vii trang (dan
quan, ty v&) va déu 1a nhimg chién si thi dua, lao dong tién tién.

Tuy nhién, ciing con noi nay noi khac van chua quén triét dugc tinh than chi dao
ctia Trung wong Pang va tinh uy, nén trong qua trinh thuc hién, con to ra thiéu
viing vang; kién tri, than trong, van dung phuong cham "tich cuc", "manh dan"
mot cach may moéc, khong co can cir. Khi ¢ nghi quyét vé cong tac can bd nir
thi nén néng mudn ting nhanh ty 1& can bo nir, doi hoi phai dé bat nhiéu can bo
nay trong mot thoi gian ngén. Cach 1am d6 khong dem lai két qua tot. Qua thyc
té, chung t6i nghi rang: phat trién va dé bat can bd nit mot cach 6 at trong khi
chua chuan bi dugc co sé viing chic chang nhitng s& khong phat huy duoc tac
dung cta chi em, ma nguoc lai, con anh huéng xiu dén phong trao, dén tu tudng
va su doan két trong dd1 ngli can bo.

Thuc hién ding phuong cham cong tic can bo cua Pang 1a "tich cuc bdi dudng,
manh bao sir dung va dé bat; vira manh bao sir dung, dé bat, vira tich cuc va chu
dong boi dudng dé st dung dé bat duoc tot, dé bat rdi phai tiép tuc bdi dudng va
str dung tot", chung t6i coi ddo tao, boi dudng 13 khau then chét nhat, 13 yéu cau
cap bach, khan truong, 12 nhiém vu hang dau trong cong tac can bo nit. Vi nhiéu
chi em trude day it duoc hoc tap, boi dudng, nén trinh do va ning luc cong tac
con bi han ché. Hon nita, tich cuc bdi dudng dé chi em dam duong t6t cong tac
cling 13 bién phap thiét thuc khic phuc tu twong thanh kién, chua tin vao kha
ning cta chi em, hodc rut ré trong viéc dé bat va st dung. Tich cuc ddo tao, bdi
dudng con la tién dé, 1a co s6 virng chic cua viéc dé bat, st dung.

Dé x4c dinh dugc ding dan muc tiéu, phuong huéng dio tao, bdi dudng; chung
to1 da cung cac nganh, cac céip soat lai lyc luong can b nit tir co s trd 1€n, phan
loai s6 can bo hién c6, nam chic s6 méi nodi 1én trong phong trao. T d6, chu

dong xay dung ké hoach dao tao, boi dudng mdt cach cu thé d6i vai tung loai.



Nhitng chi em tir 18 dén 30 tudi duge dic biét chi ¥, vi day 1a laa tudi ¢ didu
kién hoc tép, tiép thu thuan loi hon ca. D6i v6i sb chi em hoat dong 1au, c6 kinh
nghiém cong tac, chung t61 chi y nang nhanh trinh d¢ van hoa, chuyén mon,
nghiép vu. Dbi v6i sd con tré, chung t6i coi trong boi dudng vé quan diém, 1ap
truong, chinh tri, duong 16i, chinh sach va cong tac quan chang; manh dan dua
mét sd chi em ¢6 trinh d vin hoa di hoc chuyén mon, k¥ thuét bac trung hoc va
dai hoc. Pao tao, bdi dudng dugc mdt can b tot, 1am duogc viée, doi hoi phai
qua mot qua trinh dai. Di véi can bo nit lai cang phai cong phu hon. Vi chi em
thuong bi han ché vé mat strc khoé, c6 nhiing kho6 khan vé gia dinh, con cai.

Doi ngii can bo nir ctia Thai Binh méi phat trién manh tir ndm 1965 dén nay. SO
dong chi em con tré, méi vao Pang, von séng va kinh nghiém cong tac chua cd
nhiéu. Vi vay ho can duoc bdi dudng toan di¢n vé cAc mat chinh tri, tu tudng
duong 161, chinh séch, phﬁm chit dao durc, van hoa, khoa hoc, ky thuét, quan ly
kinh té, phuong phép lanh dao, 18 16i 1am viéc, va ca nhitng hiéu biét thong
thuong vé xa hoi va doi séng hang ngay.

Chung t6i coi trong viéc nang cao trinh d§ van hoda, chinh tri va tu tudng cta chi
em. Pay 1a khau trong yéu can cha ¥ trude hét. Sau d6 1a cong tac quan 1y kinh
té. C6 nang cao duoc nhiét tinh cach mang, hiéu biét vé kinh té va vian hoa, thi
méi c6 kha ning vuon t6i cac linh vuc khac. May nim qua, ching toi dd mo
nhiéu trudng 16p dao tao can bd. Nhidu nganh c6 16p bdi dudng nghiép vu cho
can bd co sé ctia minh. Do d6, hau hét nhan vién va can bd nit déu dugc hoc tip
theo phuong chdm lam gi hoc niy. Trudc dang tinh c6 nhimg 16p boi dudng
riéng cho can by nir. Cac truong, 16p b6 thc van hoa tap trung, tai chuc, ba dam
dang... duoc mo thém nhiéu & tinh, huyén, xa va cac co quan, don vi. Pong dao
can bd nitr tham gia hoc tap. Nhiéu chi em truéc day chi c6 trinh o van hoa 16p
mot, 16p hai, nay da hoc hét 16p bay, 16p mudi, hodc hoc chuyén mon, nghiép vu
td1 trinh do trung hoc, dai hoc. Chi Thuy trude 1a nhan vién nau an & Ty thuong

nghi¢p. Sau nam, sau nam duoc boi dudng, nay da co6 trinh do van hoa 16p muoi



va da tot nghiép truong thuong phim trung cap, tré thanh mot can bo co trién
vong cua nganh thuong nghiép.

Song, trong mot thoi gian ngin khong thé dua hét chi em di hoc & cac trudng
16p tap trung dugc. Khau quan trong van la dao tao, boi dudng, diu dit nhau
trong cong tac thuc té hing ngdy, vira lam vira hoc, tir viéc nho dén viéc 16n, tir
viéc cu thé dén viéc co tinh chat téng hop. Kinh nghiém thuc té ching t6: kem
cap tai chuc 13 hinh thirc boi dudng dat két qua mau chong va co tac dung nhét.
Huyén Pong Quan va nganh thuong nghiép thuong cé nhimg cudc hop trao doi
kinh nghiém vé lanh dao va quan ly, gioi thiéu duoc kip thoi nhiing viée lam
hay, kinh nghiém t6t ctia chi em cho timg loai can bo nit & nhitng cuong vi cong
tac khac nhau. Phong gido duc Kién Xuong t6 chirc déu dan cac cudc hop phan
tich timg chuyén dé giang day, xem cach giang cta gido vién gioi, thuong xuyén
kiém tra va rut kinh nghi¢ém cong tac, nén nhiéu nit hiéu truéng, hi€u phd maoi
duoc dé bat ma da lanh dao, quan 1y truong rat tét. Nhiéu noi di giao nhiém vu
cu thé cho can bd cii diu dit can bd méi, can bd kha diu dit can bd yéu. biéu
quan trong 14 nhitng dong chi nay phai c6 nhiét tinh, phai kién tri, khong nong
VOl.

Tom lai, khong c6 phuong hudng dung, khong co ké hoach, bién phap cu thé, va
khéng tich cuc, kién tri thyc hién, thi khong thé giup chi em 1am tron nhiém vu
truede mat va tao diéu kién cho chi em hoat dong lau dai dugc. b6 1a mot thuc té
rat 16 rang. Noi ndo khong tich cuc ddo tao, bdi dudng, thi & d6 c6 nhiéu can bd
nit khong lam tron nhiém vu, tham chi phai rat khéi cuong vi cong tac duogc
giao.

Khi d3 chuin bj dugc ngudn can bd doi dao va dao tao, bdi dudng tdt, cac cp
uy phai biét st dung ding v6i kha nang, sé trudng cua chi em, chu ¥ chuyén
mon hoa can bd. Dé phat trién doi ngli dugce tét, trong viée str dung, dé bat, can
tranh x40 tron nganh nghé, thay doi tuy ti€n, hodc giao viéc qua stc; can nghién
ctru cy thé timg ngudi, 1lam sao sap xép duoc hop 1y. Sau khi dé bat, cat nhic, lai

phai tao moi diéu kién thuan loi cho chi em phat huy duogc tac dung.



Boi1 vay, chung toi rt coi trong viéc giao nhiém vy tu d& dén kho, tr thép dén
cao, dé bat tir dudi 1én, tuyén lya tir trong phong trao quan ching, qua viéc chip
hanh cac dudng 16i, chinh sach ciia Pang va Nha nudc, qua san xuét va cong tac
thuc t& hang ngay. Chung toi chii trong dé bat nhitng chi em cong tac lau trong
nganh, da duoc rén luyén thir thach hodc nhitng chi em tré c6 strc khoé, co6 trinh
d6 va nang luc cong tac twong dbi kha, hing say 1am viéc, nhay cam tiép thu cai
méi. Pong thoi, nghién ctru sap xép lai cong viée thich hop cho mot sb chi em
ma trude day chua bd tri ding.

Chung to1 hét stre coi trong dé bat can bd nit vao co quan lanh dao & tat ca cac
nganh, cac cip, nhat 1a nhitng noi c6 déng phu nir va dic biét 13 & co so. Dbi véi
nhitng co s chua c6 can bd nir, chiing t61 tich cuc boi dudng, dua dan chi em
vao nhirng cuong vi lanh dao tu thép 1én cao, tir 1anh dao cac td chirc quﬁn
chung dén lanh dao cong tic chuyén mén, san xuat, quan 1y kinh té, quan 1y Nha
nudc,... & co sd, tao diéu kién dé ganh vac duogc cac chtrc vu 1anh dao cao hon.
Lam theo phuong cham "tich cuc, manh dan", song ching t61 khong néng vai,
bao dam cét nhic mot cach vimg chic, vira coi trong pham chat dao dirc, vira coi
trong trinh d6 va ning lyc; kién quyét chdn lai quan diém "chiéu c¢d", ha thap
tiéu chuan vi 18 thudc vao yéu cau vé co cau. Ngay ddi v6i nhimg truong hop dé
bat vuot cp, chung toi cling phai dua trén co s& quan triét tiéu chuan, nam chac
kha nang vuon to1 va trién vong phat trién cia can bo do. Nhing can bd nit duoc
dé bat phai 1a nguoi trung thanh véi cach mang, khong so kho khin gian kho,
viéc gi duoc giao thi 1am dén noi dén chén, trong sach, dan chi v6i quan ching,
c6 kha ning nim dugc duong 16i, chinh sach, hiéu biét vé nghé nghiép cua
minh, biét to chirc van dong quan chung thuc hién moi chu truong, chinh sach
cua Pang va Nha nudec...

Do tich cuc boi dudng va sip xép nguoi dung viée, dung chd, nén hau hét cac
chi em duoc dé bat tir tinh dén xa va hop tac xa déu phat huy duoc tac dung caa
minh. Nhiéu chi di lam t6t nhiém vu & nhitng cuong vi lanh dao chu chdt nam,

sau nim nay. Pugc nhu vy 1a do cac cap uy dang, khi dé bat can bo nir, da that



su dya trén co s phat dong duge phong trao quan ching, biét di dudng 161 quan
chting, tranh thu duoc sy ung hd ctia quan chung, nhét 1a quan chung phu nit, cd
su thong sudt tir trong Pang ra ngoai quan ching. Pugc t6 chirc dang va quan
ching déng tinh, ing ho, dugc su gitp do tan tinh cua cén bd cil, nhét 13 can bo
nam, nén chi em c6 chd dua vitng chic dé hoat dong. Ty giao thong van tai dé ra
nguyén tdc: mudn dé bat 1am cén bd 1dnh dao cép trén thi nguoi dugce dé bat
trude hét phai biét va 1am t6t nhiém vu lanh dao & cip dudi. Do d6, khi duoc dé
bat, chi em nim dugc cong viec mdt cach mau chong va dugc su tin nhi€ém cua
can bo ciing nhu quéan ching.

Du duoc dé bat theo cach cap trén quyét dinh hay do bau cir 1én, néu chi xuét
phat tur y mubn chi chu quan, khong cé su chuin bi co s& tr trude, cdt dé bat
duge nhiéu va nhanh, hodc chi 18 thudc vao co ciu ty 1¢ ma dé bat mét cach
guong ¢p, khong bao dam tiéu chudn, thi s§ can bd nay s€ khong lam duoc viéc,
roi rung dan. Co noi chi trong thoi gian khoang mot nam, dua chi em tir mot doi
treong san xuat 1én 1am chu nhiém hop tac x3, roi lam chu tich uy ban hanh
chinh xa; hodc dua mdt dang vién thudong vao ngay huyén uy, uy ban hanh chinh
huyén, r0i giao ngay nhitng chtrc vu 16n, c6 pham vi rong nhu phéd chu tich
huyén. C6 chi méi 1a dang vién chinh thirc chua hiéu nhitng nguyén tic vé xay
dung Pang, lai dwa vao dang uy va phan cong 1am pho bi thu phu trach t6 chirc.
Nhiing chi em dugc cat nhac theo kiéu trén day thuong khong lam duoc nhiém
vu ctia minh, thim chi phai rat khoi cwong vi d6. O nhirng noi sé luong va ty 18
can bo nit bi sut nhiéu, mdt phan vi con ning tu tuong phong kién, hep hoi hoic
do n6én néng, chu quan, dé bat khong bao dam tiéu chuan, lai khong tich cuc dao
tao, boi dudng; mat khac, cling c6 trudng hop do can bo nit chua tich cuc vuon
1én dung mirc.

Cong tac can bo nit & Thai Binh trong may nim qua da thu dugc mot s6 két qua
va kinh nghiém budc dau. Pugc nhu vay chinh 1a do sy 1anh dao, chi dao ding
din cua cac cp uy dang trong tinh, truéc hét 13 Tinh uy. Cap uy d3 som chu

dong dat van dé ra ban va thuc hi¢n; ¢6 gang lam quén triét nhitng quan diém va



nhan thirc vé cong tac can bo nir xuéng tan can by, dang vién ¢ co sé. bi d61 voi
cong tac tu tudng, cong tac to chic thuc hién ciing dugc ting cudng cac bién
phap dé ra twong d6i cu thé, sat thyc té khach quan, ¢6 hiéu luc. Trong qua trinh
thuc hién, viéc chi dao dugc virng vang, binh tinh, ting budc tién 1én chic chan
va lién tuc, thuong xuyén kiém tra d6n déc udn nan kip thoi nhimg 1éch lac.

Pé day manh cong tac can b nit tién 1én nhimg budc méi, trong thoi gian t6i
chiing t61 s& tong két viéc thi hanh nghi quyét s6 153 ctia Ban bi thu Trung wong
bang vé cong tac can bo nir, tiép tuc phat huy uu diém, khic phuc nhitng nhuoc
diém trong viéc chi dao cac mat dao tao, boi dudng, dé bat va st dung cén bd
nit, 1am cho cac nganh, cac cip quan triét hon nira tinh than chi dao cua Trung
uvong va cua Tinh uy, nham xay dung duoc mot doi ngii can bd nir co s6 luong

dong va chat luong tét.



