XAY DUNG PANG BQ TRUONG TRUNG HQC CHUYEN NGHIEP
TRAN VAN THICH

Bi thu dang uy hiéu trudng trudng quan 1y kinh té nong nghiép Ha Tinh

DPang bo trudng chiing toi dugc thanh 14p toi nay da gan hai nim. Hai nim qua,
tuy c6 nhiéu kho khin cta budc dau, nhung dang bo ching toi di lanh dao can
bd, nhan vién va hoc sinh trong trudng hoan thanh t6t nhiém vu do cip trén
giao. Trén cac mit hoc tip, xdy dung trudng, to chirc doi song va cong tac xay
dung Péng... tuy con nhiéu thiéu sét, song nhin chung déu c6 nhiing ¢ gang va
dat két qua twong ddi tot. Nguyén nhan cua nhimg két qua do, trudc hét va bao
trum nhat 1a do ¢ sy lanh dao cta dang bo nha truong. Trong qua trinh cong
tac, thuc tién da giup ching t6i rut ra mot sd kinh nghiém thiét thyc. Vi nhitng
suy nghi budc dau chua hoan chinh, t6i manh dan néu 1én mot sd v kién doéng
g6p trao doi kinh nghiém cung cac dang bo ban.

Xic dinh rd nhiém vu chinh tri, tinh chit va chirc niing linh dao cia dang
b0 nha truong

Xéc dinh dung dan nhiém vu chinh tri ctia dang bo 1a mot diéu hét st co ban va
quan trong d6i voi cong tac xdy dung Pang. Nhiém vu chinh tri c6 dugc xac
dinh dung dan thi méi dé ra cac chi truong cong tac ké hoach, bién phap to chuc
thuc hién dung dén dé hoan thanh nhiém vu chinh tri.

Nhiém vu chinh tri cua dang bd nha truong chung t6i 1a lanh dao nha truong
ddo tao mdt ddi ngii cdn bo quan Iy néng nghiép cé dao dirc phdm chat tot, nam
vitng cdc nguyén tdic vé quan Iy hop tde xa san xudt néng nghiép, cé nang lic to
chire, van dong qudn chiing hoan thanh moi chii truvong cong tdc ciia Pdng va
Nha nudc 6 nong thon.

Tinh chat, chtrc ning ctia dang b nha truong cd nhirng dic diém riéng. Néu nhu
chtic ndng cuia dang by co quan hanh chinh sy nghiép 1a 1anh dao chinh tri tu
twong dong vién dang vién va quan chung hoan thanh cac nhiém vu chuyén

mon, thi chirc nang cua dang bd nha truong la 1anh dao toan dién. Nghia 1a dang



bd nha truong phai truc tiép lanh dao toan bd cong tic cua nha truong, chiu
trach nhiém trudc dang uy cip trén vé viéc lanh dao thuc hién céc chi tiéu sb
lugng cling nhu yéu cAu vé chét lugng dao tao can bo 1anh dao; cong tac quan ly
cling nhu cong tac to chire doi sdng trong trudng; vé gido duc chinh tri tu tudng,
trau doi dao dic pham chat va bao dam viéc truyén thu tot nhitng kién thirc vé
kinh té k¥ thuat cho hoc sinh. Tt ca nhitng viéc d6 déu phai duoc dang bd quan
tri€t va lanh dao mot cach chat ché, sau sat.

Cong tac dao tao can bo khac cong tac san xudt ra cla cai vat chat. Con nguoi
duge dao tao ra tdt hay XAu c6 anh huong lau dai dén ca thé hé mai sau. Diéu
ndy cang néi 1én tinh chat riéng biét cua dang bo nha truong.

Khi d3 x4c dinh rd nhiém vu chinh tri, tinh chit, chirc nang lanh dao ctia dang bd
can c6 ké hoach cu thé cho tung loai dang vién phén dau, tu rén luyén minh dé
tr¢ thanh nguoi dang vién tdt hoan thanh nhiém vu mot cach xuét sdc nham thuc
hién tot 7 yéu cdu ning cao chat luong dang vién. Pang vién 1a thay gido thi
phai chdm lo trau ddi kién thirc dé truyén thu cho hoc sinh duoc tét, déng thoi
phai guong mau trong moi mit sinh hoat, lao dong, tac phong thai do cong tac...
Dang vién 1a hoc trd thi phai hoc gioi, lam hay, chap hanh t6t ndi quy, ky luat
ctia nha truong, doan két thuong yéu giup d& dong chi, ddng doi. Pang vién 1a
can bd nghién ctru thi phai ndm chic dé tai, nghién ctru sau, tong két va dé xuat
duogc nhitng y kién tot. bang vién 1a ngudi phuc vu thi phai phuc vu chu déo, tan
tinh. Pang vién 14 can bd lanh dao thi phai di sdu, di sat, phat huy dan chu, lang
nghe y kién ctia quan chung, chim lo cai tién cong tac lanh dao va cong tic quan
1y nha truong... Trong cac ky sinh hoat, phai léy chite trach nhiém vu cu thé cua
tirng dong chi ma ddi chiéu, kiém diém, gitp d& dang vién cd gang vuon 1én,
hoan thanh tét nhiém vy, chirc nang ctia minh.

Viéc xac dinh nhiém vu chinh tri, tinh chat, chtrc ning cua dang bo nha trudng
1a mot qua trinh d4u tranh vé quan diém, tor nhan thirc tirng mat dén toan dién, tur
cu thé dén khai quat; khong phai 12 mot vai lan da day du ma phai thong qua qua

trinh hoat dong thuc tién 1u dai. Trong ting thoi gian cong tac, tir nhitng thanh



tich va khuyét diém dang bd phai xem xét lai sy 1anh dao ctia minh, ddi chiéu
v6i tinh chat, chirc ning nhiém vy ma tim ra chd manh chd yéu. Can cr vao do,
nang nhan thirc ctia dang vién 1én ting budce, lam cho dang vién quan tri¢t maot
cach sau sic vai trd 1anh dao cia t chirc dang, cia ngudi dang vién. Trén co s
ndy ma dit ké hoach nang cao chat luong dang vién, 1am cho dang vién & trudng
khong nhiing 13 nhitng nguoi hoc tap tot, ma con 1a nhitng nguoi lanh dao quan
chiing hoc tap tot, gop phan tich cuc va sy lanh dao tap thé cua t6 chuc dang ¢
truong hoc.

C6 ké hoach phin dau cu thé ciia tirng loai chi bd

Pang bd nha trudng gdm ¢ chi bd co quan va cac chi bd 16p hoc. Mdi loai chi
bd ¢o vi tri, tinh chat riéng. Cac chi bg 16p hoc chiu trach nhiém tryc tiép lanh
dao viéc hoc tap va rén luyén cua hoc sinh. Chi bd co quan 1anh dao viéc giang
day va phuc vu giang day, cong tac quan ly va cong tac to chirc doi sdng trong
truong. Chi bd co quan 13 noi tap trung nhiéu can bd lanh dao chil yéu cia nha
truong. Nhung chinh trong chi by co quan lai c6 tinh trang ddng vién khong cé
trinh do déu nhau vé ning lyuc, hiéu biét va tudi tac. Cho nén cong tac xay dung
cac chi bd déu phai duoc quan tim dung mirc, ma trude hét 1a phai hét sirc quan
tam dén viéc xay dung chi bd co quan. Phai 14y chi bd co quan lam mau muc dé
x4y dung céac chi bo 16p hoc, chi bd co quan co duge xdy dung tot, dang vién
trong chi bd co quan c6 néu cao duoc tinh tién phong grong mau ctia minh thi
méi c6 tac dung tot ddi voi cac chi bd 16p hoc va nguoc lai. Vi thé, trong viéc
x4y dung cac chi bd, khong nén chi dit ra mot yéu cau, ndi dung va phuong
phap chung, ma phai tuy theo vi tri, tinh chét, cia ting loai chi bo ma co ké
hoach cho sat dung.

Vira qua, chiing t6i da ¢ nhitng ¢ gang trong viéc xdy dung chi bd co quan nén
d4 co tac dung nhat dinh d6i véi cac chi b 16p hoc. Song, cling con nhiéu mat
yéu nhu du tranh, tu phé binh va phé binh chua manh, ¥ chi tién cong cach

mang cua mot s6 dong chi con thap; ¥ thirc to chtrc ky luat cia mot sé dong chi



con 16ng 1éo;... Tinh hinh d6 it nhidu da c6 anh huong khong tot d6i voi cac chi
bo 16p hoc.

Nim virng dic diém tinh hinh ding vién, hwéng din tot viéc phé binh va tw
phé binh

Co cdu dang vién trong dang bd nha trudong ching toi ciing khong gidng cac
dang bo khac. O day, ngoai sd dang vién thudc chi bo co quan ra, thi hau hét 1a
dang uy vién, chi uy vién ¢ cac chi bd nong thon dén hoc. Nhu vy 1a hau hét
dang vién d3 kinh qua 16p ddo tao ctia dang, trinh 6 vé cong tac Pang twong ddi
kha va déu, c6 kinh nghiém lanh dao va van dong quan chung. Néu dang uy va
cac chi uy 16p biét bdi dudng, phat huy mit nay thi cong tac 1anh dao cua dang
bd nha truong s€ rat tt. Song la can by lanh dao, xua va nay lai sinh hoat &
nong thon, diéu kién cong tac va hoan canh sinh hoat mdi noi, moi nguoi mot
khac, vao sinh hoat va hoc tap trong truong, c6 ndi quy va ky luat chat ché, luc
dau nhiéu dong chi cam thdy go bo, khé chiu. Cong tac to chuc va tu tudong
khong dugc chu y gidi quyét ngay tir dau va thuong xuyén thi viéc chap hanh
ndi quy, ché do ctia nha truong dé bi tuy tién; to chic ky luat dé bi 1ong 1éo, va
do @6, hoc tap, rén luyén s& kém két qua. Vi vdy, viéc tu phé binh va phé binh
phai dugc thuc hién mdt cach thudong xuyén tir dudi 1€n va tir trén xuéng. Mubdn
d4u tranh tu phé binh va phé binh c6 két qua tot thi nhat thiét khéng duoc nhan
nhuong vé nguyén tic, song vé hinh thirc va phuong phap phai hét sirc mém déo
va linh hoat. Trong ting truong hop cu thé, phai suy xét hoan canh cu thé c6 1y
c6 tinh, dé nhitng dang vién c6 khuyét diém dé tiép thu va stra chita. Ting thoi
gian mot, dang uy, chi uy phai tu phé binh nhimg thiéu st vé lanh dao cia minh
va yéu cau dang vién phé binh co quan 1dnh dao. Lam dugc nhu viy thi trén
dudi dé thong sudt. Qua mdi 1an co quan lanh dao tu phé binh 1a mot lan dang
vién tu lién hé v6i minh dé khic phuc nhitng khuyét diém da pham phai hoic
ngin ngua nhiing khuyét diém co thé xay ra. Song, viec md rong dan chu, thuc
hanh ty phé binh va phé binh trong dang by nha truong khong don gian. Vi

trong truong, ngoai quan hé dong chi voi nhau con cd quan hé thay tro. Moi



quan hé d6 1am cho dang vién 13 hoc sinh thuong hay dé dat. Néu cac dong chi
trong cap uy hodc thiy gido khong c6 thai do that sy chan hoa, that sy dan chu
thi viéc dau tranh ndi bd s& bi han ché va do do, sttc manh cua dang bo khong
phéat huy dugc.

Viéc tiép thu ¥ kién phé binh ctia dang vién ciing phai nghiém tic va chu dao,
tranh tinh trang chi nghe va tiép thu mot cach “im lang”, 1am cho ngudi phé binh
khong thoa man. Hodc khi dang vién phé binh, c6 nhitng ¥ kién chwa x4c dang
thi “dé mat tia tai”, dap lai mdt cach noéng voi, thiéu binh tinh. Nhu vay, 1a han
ché phé binh va mit dan chu trong dang. Vi vdy, mdi khi dang vién phé binh,
cap uy phai nghe tat ca, sau d6 tip thé phai nghiém tic suy xét tirng van dé mot.
Trong van dé gi co quan lanh dao co khuyét diém thi phai tu phé binh nghiém
tac, tiép thu ding dén va co ké hoach stra chita cu thé. Khuyét diém gi vi hoan
canh khach quan chua thé stra chira dugc thi phai bao cao lai cho 3. Néu c6
nhitng ¥ kién phé binh do déng co khong ding thi phai ddu tranh. Cé nhu vay
méi dat dén su doan két nhat tri cao va dang bd mdi co6 sttc manh.

Thue hién giir virng moi quan hé tot va ding din giira dang uy va co quan
quén ly nha truong

Trong trudng chuyén nghiép, t6 chirc ciia Pang 1a co quan lanh dao chinh tri;
ban giam hiéu 1 co quan quan 1y trudng chiu trach nhiém t6 chirc thuc hién toan
b cong tac quan ly nha truong. Chirc nang, nhi€ém vu thi nhu vay, nhung trong
thuc té, hai co quan d6 hay c6 sy va vap nhau. C6 khi thi cap uy dang bao bién
cong viéc cua giam hiéu, hodc nguoc lai, giam hiéu vuot qua vai tro 1anh dao
ctia to chirc dang ¢ nha truong. Ciing c6 khi ranh gidi cua hai co quan d6 khong
duoc phan biét ro.

Mudn tranh sy va vép, lung ting 4y thi phai xac dinh 16 chtrc ning, nhiém vu
ctia mdi to chirc, tir d6, ma giai quyét tét cac mdi quan hé trong cong tac. TO
chtrc dang 1a co quan lanh dao. Moi cong viéc 16n va quan trong nhu chi ti€u ké
hoach, muc tiéu phuong hudng, phuong cham, dao tao, cong tac chinh tri tu

tudng, cong tac to chirc doi sdng... déu phai duge dang bo thao luan k¥ va cé



nghi quyét cu thé. Trong qua trinh thuc hién, dang vién phai néu cao tinh than
tién phong guong mau trudc quan chung, tim hiéu y kién, nguyén vong ctia quan
chung dé lanh dao quan chiing hoan thanh tot nhiém vu.

Ban giam hi¢u 1a co quan td chirc chi dao thuc hién. Moi chu truong va ké
hoach cong tac, nhét 13 nhitng chu truong cong tac ¢ anh hudng truc tiép dén
toan bo sy hoat dong ctia nha truong thi Ban gidm hiéu phai chuan bi va du kién
trudc, roi dua ra cip uy thao luan va nghi quyét. Khi du kién cua Ban giam hiéu
da tro thanh nghi quyét ctia cAp uy hodc cua dang bo thi Ban giam hiéu chiu
trach nhiém td chire chi dao thuc hién cu thé, téng két rat kinh nghiém. Nhu vy,
vira bao dam churc nang lanh dao cua Bang vira phat huy vai tro va hiéu luc cua
co quan quan ly truong.

Néu cho rang Pang lanh dao toan dién c¢6 ¥ nghia 1a moi cong viéc vé chuyén
mén déu do cép uy ban bac quyét dinh rdi dua cho Ban giam hi¢u thi hanh hoac
tu minh truc tiép diéu khién, thi nhu vay 13 Pang bao bién coéng viéc cua Ban
giam hi¢u lam suy yéu vai tro cia Ban gidm hi€u. Hodc nguoc lai, cho réng viéc
chuyén mon thi do chuyén mon ban bac va thi hanh, Pang khong nén nhung tay
vao, nhu vy 1a phu nhan su ldnh dao cia Pang. Day 1a mot sai 1am thudc vé
nguyén tic, c6 anh huong tai hai.

Chim lo xdy dung Poan thanh nién lao dgng H6 Chi Minh trong nha
truong

Doan thanh nién trong nha truong ¢ tac dung rat 16n dbi vdi moi hoat déng cta
nha truong. Poan c6 manh thi viéc sinh hoat, hoc tp, rén luyén trong nha
truong mdi co khi thé soi ndi. Cap uy khong quan tdm diy du, khong co ké
hoach giup d3, khong co hinh thirc sinh hoat thich hop véi dic tinh va laa tudi
ctia thanh nién, thi Poan thanh nién khong phat huy duoc chirc ning va tinh chat
riéng ciia minh dé phuc vu t6t nhiém vu chinh tri. Vi vy, cp uy nhét thiét phai
cham lo cong tac xay dung Poan thanh nién vé cac mit td chirc tu tudng va ca
hinh thirc, phuwong phap hoat dong. Viéc dong vién va gido duc doan vién thanh

nién khong phai chi don thuan dung hinh thtrc hdi nghi phan doan, chi doan, ma



phai co nhiéu hinh thtrc sinh dong khac, nhu thong qua hoat dong van nghé, bao
chi, t6 chuc, dién dan ndi bo theo nhirng dé tai va nodi dung nhét dinh, biéu
duong nhitng mat hay, mat tdt, phé phan nhirng mat yéu, mat kém.

Dé lanh dao va xay dung Poan thanh nién trong nha truong dugc tbt, cap uy can
phan cong mot dong chi phu trach. Tung thoi ky, tp thé cip uy, nhat 1a Ban
thuong vu phai nghe bao cdo vé& cong ta thanh nién va chi ra nhilng phuong
hudng ting cuong hoat dong, xiy dung, cing cb doan, phat huy tac dung tich
cuc cua Poan phuyc vy tdt nhiém vu chinh trj cua dang bJd.

Trén da phat huy thanh tich va nhimng kinh nghiém buéc dau ma dang bo ching
toi da dat duoc, dang bo chung t6i dang nghiém chinh thuc hién cudc van dong
nang cao chat luong dang vién va két nap dang vién Lép H6 Chi Minh, nham
ting cuong stc chién ddu va nang luc 1anh dao cua dang bo nha trudng 1én mot

budc méi, hoan thanh tét nhiém vu trong nhirng nam hoc toi.



