
 
XÂY DỰNG ĐẢNG BỘ TRƯỜNG TRUNG HỌC CHUYÊN NGHIỆP 
TRẦN VĂN THÍCH 
Bí thư đảng uỷ hiệu trưởng trường quản lý kinh tế nông nghiệp Hà Tĩnh 
Đảng bộ trường chúng tôi được thành lập tới nay đã gần hai năm. Hai năm qua, 
tuy có nhiều khó khăn của bước đầu, nhưng đảng bộ chúng tôi đã lãnh đạo cán 
bộ, nhân viên và học sinh trong trường hoàn thành tốt nhiệm vụ do cấp trên 
giao. Trên các mặt học tập, xây dựng trường, tổ chức đời sống và công tác xây 
dựng Đảng... tuy còn nhiều thiếu sót, song nhìn chung đều có những cố gắng và 
đạt kết quả tương đối tốt. Nguyên nhân của những kết quả đó, trước hết và bao 
trùm nhất là do có sự lãnh đạo của đảng bộ nhà trường. Trong quá trình công 
tác, thực tiễn đã giúp chúng tôi rút ra một số kinh nghiệm thiết thực. Với những 
suy nghĩ bước đầu chưa hoàn chỉnh, tôi mạnh dạn nêu lên một số ý kiến đóng 
góp trao đổi kinh nghiệm cùng các đảng bộ bạn. 
Xác định rõ nhiệm vụ chính trị, tính chất và chức năng lãnh đạo của đảng 
bộ nhà trường 
Xác định đúng đắn nhiệm vụ chính trị của đảng bộ là một điều hết sức cơ bản và 
quan trọng đối với công tác xây dựng Đảng. Nhiệm vụ chính trị có được xác 
định đúng đắn thì mới đề ra các chủ trương công tác kế hoạch, biện pháp tổ chức 
thực hiện đúng đắn để hoàn thành nhiệm vụ chính trị. 
Nhiệm vụ chính trị của đảng bộ nhà trường chúng tôi là lãnh đạo nhà trường 
đào tạo một đội ngũ cán bộ quản lý nông nghiệp có đạo đức phẩm chất tốt, nắm 
vững các nguyên tắc về quản lý hợp tác xã sản xuất nông nghiệp; có năng lực tổ 
chức, vận động quần chúng hoàn thành mọi chủ trương công tác của Đảng và 
Nhà nước ở nông thôn. 
Tính chất, chức năng của đảng bộ nhà trường có những đặc điểm riêng. Nếu như 
chức năng của đảng bộ cơ quan hành chính sự nghiệp là lãnh đạo chính trị tư 
tưởng động viên đảng viên và quần chúng hoàn thành các nhiệm vụ chuyên 
môn, thì chức năng của đảng bộ nhà trường là lãnh đạo toàn diện. Nghĩa là đảng 



bộ nhà trường phải trực tiếp lãnh đạo toàn bộ công tác của nhà trường, chịu 
trách nhiệm trước đảng uỷ cấp trên về việc lãnh đạo thực hiện các chỉ tiêu số 
lượng cũng như yêu cầu về chất lượng đào tạo cán bộ lãnh đạo; công tác quản lý 
cũng như công tác tổ chức đời sống trong trường; về giáo dục chính trị tư tưởng, 
trau dồi đạo đức phẩm chất và bảo đảm việc truyền thụ tốt những kiến thức về 
kinh tế kỹ thuật cho học sinh. Tất cả những việc đó đều phải được đảng bộ quán 
triệt và lãnh đạo một cách chặt chẽ, sâu sát. 
Công tác đào tạo cán bộ khác công tác sản xuất ra của cải vật chất. Con người 
được đào tạo ra tốt hay xấu có ảnh hưởng lâu dài đến cả thế hệ mai sau. Điều 
này càng nói lên tính chất riêng biệt của đảng bộ nhà trường. 
Khi đã xác định rõ nhiệm vụ chính trị, tính chất, chức năng lãnh đạo của đảng bộ 
cần có kế hoạch cụ thể cho từng loại đảng viên phấn đấu, tự rèn luyện mình để 
trở thành người đảng viên tốt hoàn thành nhiệm vụ một cách xuất sắc nhằm thực 
hiện tốt 7 yêu cầu nâng cao chất lượng đảng viên. Đảng viên là thầy giáo thì 
phải chăm lo trau dồi kiến thức để truyền thụ cho học sinh được tốt, đồng thời 
phải gương mẫu trong mọi mặt sinh hoạt, lao động, tác phong thái độ công tác... 
Đảng viên là học trò thì phải học giỏi, làm hay, chấp hành tốt nội quy, kỷ luật 
của nhà trường, đoàn kết thương yêu giúp đỡ đồng chí, đồng đội. Đảng viên là 
cán bộ nghiên cứu thì phải nắm chắc đề tài, nghiên cứu sâu, tổng kết và đề xuất 
được những ý kiến tốt. Đảng viên là người phục vụ thì phải phục vụ chu đáo, tận 
tình. Đảng viên là cán bộ lãnh đạo thì phải đi sâu, đi sát, phát huy dân chủ, lằng 
nghe ý kiến của quần chúng, chăm lo cải tiến công tác lãnh đạo và công tác quản 
lý nhà trường... Trong các kỳ sinh hoạt, phải lấy chức trách nhiệm vụ cụ thể của 
từng đồng chí mà đối chiếu, kiểm điểm, giúp đỡ đảng viên cố gắng vươn lên, 
hoàn thành tốt nhiệm vụ, chức năng của mình. 
Việc xác định nhiệm vụ chính trị, tính chất, chức năng của đảng bộ nhà trường 
là một quá trình đấu tranh về quan điểm, từ nhận thức từng mặt đến toàn diện, từ 
cụ thể đến khái quát; không phải là một vài lần đã đầy đủ mà phải thông qua quá 
trình hoạt động thực tiễn lâu dài. Trong từng thời gian công tác, từ những thành 



tích và khuyết điểm đảng bộ phải xem xét lại sự lãnh đạo của mình, đối chiếu 
với tính chất, chức năng nhiệm vụ mà tìm ra chỗ mạnh chỗ yếu. Căn cứ vào đó, 
nâng nhận thức của đảng viên lên từng bước, làm cho đảng viên quán triệt một 
cách sâu sắc vai trò lãnh đạo của tổ chức đảng, của người đảng viên. Trên cơ sở 
này mà đặt kế hoạch nâng cao chất lượng đảng viên, làm cho đảng viên ở trường 
không những là những người học tập tốt, mà còn là những người lãnh đạo quần 
chúng học tập tốt, góp phần tích cực và sự lãnh đạo tập thể của tổ chức đảng ở 
trường học. 
Có kế hoạch phấn đấu cụ thể của từng loại chi bộ 
Đảng bộ nhà trường gồm có chi bộ cơ quan và các chi bộ lớp học. Mỗi loại chi 
bộ có vị trí, tính chất riêng. Các chi bộ lớp học chịu trách nhiệm trực tiếp lãnh 
đạo việc học tập và rèn luyện của học sinh. Chi bộ cơ quan lãnh đạo việc giảng 
dạy và phục vụ giảng dạy, công tác quản lý và công tác tổ chức đời sống trong 
trường. Chi bộ cơ quan là nơi tập trung nhiều cán bộ lãnh đạo chủ yếu của nhà 
trường. Nhưng chính trong chi bộ cơ quan lại có tình trạng đảng viên không có 
trình độ đều nhau về năng lực, hiểu biết và tuổi tác. Cho nên công tác xây dựng 
các chi bộ đều phải được quan tâm đúng mức, mà trước hết là phải hết sức quan 
tâm đến việc xây dựng chi bộ cơ quan. Phải lấy chi bộ cơ quan làm mẫu mực để 
xây dựng các chi bộ lớp học, chi bộ cơ quan có được xây dựng tốt, đảng viên 
trong chi bộ cơ quan có nêu cao được tính tiên phong gương mẫu của mình thì 
mới có tác dụng tốt đối với các chi bộ lớp học và ngược lại. Vì thế, trong việc 
xây dựng các chi bộ, không nên chỉ đặt ra một yêu cầu, nội dung và phương 
pháp chung, mà phải tuỳ theo vị trí, tính chất, của từng loại chi bộ mà có kế 
hoạch cho sát đúng. 
Vừa qua, chúng tôi đã có những cố gắng trong việc xây dựng chi bộ cơ quan nên 
đã có tác dụng nhất định đối với các chi bộ lớp học. Song, cũng còn nhiều mặt 
yếu như đấu tranh, tự phê bình và phê bình chưa mạnh, ý chí tiến công cách 
mạng của một số đồng chí còn thấp; ý thức tổ chức kỷ luật của một số đồng chí 



còn lỏng lẻo;... Tình hình đó ít nhiều đã có ảnh hưởng không tốt đối với các chi 
bộ lớp học. 
Nắm vững đặc điểm tình hình đảng viên, hướng dẫn tốt việc phê bình và tự 
phê bình 
Cơ cấu đảng viên trong đảng bộ nhà trường chúng tôi cũng không giống các 
đảng bộ khác. Ở đây, ngoài số đảng viên thuộc chi bộ cơ quan ra, thì hầu hết là 
đảng uỷ viên, chi uỷ viên ở các chi bộ nông thôn đến học. Như vậy là hầu hết 
đảng viên đã kinh qua lớp đào tạo của đảng, trình độ về công tác Đảng tương đối 
khá và đều, có kinh nghiệm lãnh đạo và vận động quần chúng. Nếu đảng uỷ và 
các chi uỷ lớp biết bồi dưỡng, phát huy mặt này thì công tác lãnh đạo của đảng 
bộ nhà trường sẽ rất tốt. Song là cán bộ lãnh đạo, xưa và nay lại sinh hoạt ở 
nông thôn, điều kiện công tác và hoàn cảnh sinh hoạt mỗi nơi, mỗi người một 
khác, vào sinh hoạt và học tập trong trường, có nội quy và kỷ luật chặt chẽ, lúc 
đầu nhiều đồng chí cảm thấy gò bó, khó chịu. Công tác tổ chức và tư tưởng 
không được chú ý giải quyết ngày từ đầu và thường xuyên thì việc chấp hành 
nội quy, chế độ của nhà trường dễ bị tuỳ tiện; tổ chức kỷ luật dễ bị lỏng lẻo, và 
do đó, học tập, rèn luyện sẽ kém kết quả. Vì vậy, việc tự phê bình và phê bình 
phải được thực hiện một cách thường xuyên từ dưới lên và từ trên xuống. Muốn 
đấu tranh tự phê bình và phê bình có kết quả tốt thì nhất thiết không được nhân 
nhượng về nguyên tắc, song về hình thức và phương pháp phải hết sức mềm dẻo 
và linh hoạt. Trong từng trường hợp cụ thể, phải suy xét hoàn cảnh cụ thể có lý 
có tình, để những đảng viên có khuyết điểm dễ tiếp thu và sửa chữa. Từng thời 
gian một, đảng uỷ, chi uỷ phải tự phê bình những thiếu sót về lãnh đạo của mình 
và yêu cầu đảng viên phê bình cơ quan lãnh đạo. Làm được như vậy thì trên 
dưới dễ thông suốt. Qua mỗi lần cơ quan lãnh đạo tự phê bình là một lần đảng 
viên tự liên hệ với mình để khắc phục những khuyết điểm đã phạm phải hoặc 
ngăn ngừa những khuyết điểm có thể xảy ra. Song, việc mở rộng dân chủ, thực 
hành tự phê bình và phê bình trong đảng bộ nhà trường không đơn giản. Vì 
trong trường, ngoài quan hệ đồng chí với nhau còn có quan hệ thầy trò. Mối 



quan hệ đó làm cho đảng viên là học sinh thường hay dè dặt. Nếu các đồng chí 
trong cấp uỷ hoặc thấy giáo không có thái độ thật sự chan hoà, thật sự dân chủ 
thì việc đấu tranh nội bộ sẽ bị hạn chế và do đó, sức mạnh của đảng bộ không 
phát huy được. 
Việc tiếp thụ ý kiến phê bình của đảng viên cũng phải nghiêm túc và chu đáo, 
tránh tình trạng chỉ nghe và tiếp thu một cách “im lặng”, làm cho người phê bình 
không thoả mãn. Hoặc khi đảng viên phê bình, có những ý kiến chưa xác đáng 
thì “đỏ mặt tía tai”, đáp lại một cách nóng vội, thiếu bình tĩnh. Như vậy, là hạn 
chế phê bình và mất dân chủ trong đảng. Vì vậy, mỗi khi đảng viên phê bình, 
cấp uỷ phải nghe tất cả, sau đó tập thể phải nghiêm túc suy xét từng vấn đề một. 
Trong vấn đề gì cơ quan lãnh đạo có khuyết điểm thì phải tự phê bình nghiêm 
túc, tiếp thu đúng đắn và có kế hoạch sửa chữa cụ thể. Khuyết điểm gì vì hoàn 
cảnh khách quan chưa thể sửa chữa được thì phải báo cáo lại cho rõ. Nếu có 
những ý kiến phê bình do động cơ không đúng thì phải đấu tranh. Có như vậy 
mới đạt đến sự đoàn kết nhất trí cao và đảng bộ mới có sức mạnh. 
Thực hiện giữ vững mối quan hệ tốt và đúng đắn giữa đảng uỷ và cơ quan 
quản lý nhà trường  
Trong trường chuyên nghiệp, tổ chức của Đảng là cơ quan lãnh đạo chính trị; 
ban giám hiệu là cơ quan quản lý trường chịu trách nhiệm tổ chức thực hiện toàn 
bộ công tác quản lý nhà trường. Chức năng, nhiệm vụ thì như vậy, nhưng trong 
thực tế, hai cơ quan đó hay có sự va vấp nhau. Có khi thì cấp uỷ đảng bao biện 
công việc của giám hiệu, hoặc ngược lại, giám hiệu vượt qua vai trò lãnh đạo 
của tổ chức đảng ở nhà trường. Cũng có khi ranh giới của hai cơ quan đó không 
được phân biệt rõ. 
Muốn tránh sự va vấp, lúng túng ấy thì phải xác định rõ chức năng, nhiệm vụ 
của mỗi tổ chức, từ đó, mà giải quyết tốt các mối quan hệ trong công tác. Tổ 
chức đảng là cơ quan lãnh đạo. Mọi công việc lớn và quan trọng như chỉ tiêu kế 
hoạch, mục tiêu phương hướng, phương châm, đào tạo, công tác chính trị tư 
tưởng, công tác tổ chức đời sống... đều phải được đảng bộ thảo luận kỹ và có 



nghị quyết cụ thể. Trong quá trình thực hiện, đảng viên phải nêu cao tinh thần 
tiên phong gương mẫu trước quần chúng, tìm hiểu ý kiến, nguyện vọng của quần 
chúng để lãnh đạo quần chúng hoàn thành tốt nhiệm vụ. 
Ban giám hiệu là cơ quan tổ chức chỉ đạo thực hiện. Mọi chủ trương và kế 
hoạch công tác, nhất là những chủ trương công tác có ảnh hưởng trực tiếp đến 
toàn bộ sự hoạt động của nhà trường thì Ban giám hiệu phải chuẩn bị và dự kiến 
trước, rồi đưa ra cấp uỷ thảo luận và nghị quyết. Khi dự kiến của Ban giám hiệu 
đã trở thành nghị quyết của cấp uỷ hoặc của đảng bộ thì Ban giám hiệu chịu 
trách nhiệm tổ chức chỉ đạo thực hiện cụ thể, tổng kết rút kinh nghiệm. Như vậy, 
vừa bảo đảm chức năng lãnh đạo của Đảng vừa phát huy vai trò và hiệu lực của 
cơ quan quản lý trường. 
Nếu cho rằng Đảng lãnh đạo toàn diện có ý nghĩa là mọi công việc về chuyên 
môn đều do cấp uỷ bàn bạc quyết định rồi đưa cho Ban giám hiệu thi hành hoặc 
tự mình trực tiếp điều khiển, thì như vậy là Đảng bao biện công việc của Ban 
giám hiệu làm suy yếu vai trò của Ban giám hiệu. Hoặc ngược lại, cho rằng việc 
chuyên môn thì do chuyên môn bàn bạc và thi hành, Đảng không nên nhúng tay 
vào, như vậy là phủ nhận sự lãnh đạo của Đảng. Đây là một sai lầm thuộc về 
nguyên tắc, có ảnh hưởng tai hại. 
Chăm lo xây dựng Đoàn thanh niên lao động Hồ Chí Minh trong nhà 
trường  
Đoàn thanh niên trong nhà trường có tác dụng rất lớn đối với mọi hoạt động của 
nhà trường. Đoàn có mạnh thì việc sinh hoạt, học tập, rèn luyện trong nhà 
trường mới có khí thế sôi nổi. Cấp uỷ không quan tâm đầy đủ, không có kế 
hoạch giúp đỡ, không có hình thức sinh hoạt thích hợp với đặc tính và lứa tuổi 
của thanh niên, thì Đoàn thanh niên không phát huy được chức năng và tính chất 
riêng của mình để phục vụ tốt nhiệm vụ chính trị. Vì vậy, cấp uỷ nhất thiết phải 
chăm lo công tác xây dựng Đoàn thanh niên về các mặt tổ chức tư tưởng và cả 
hình thức, phương pháp hoạt động. Việc động viên và giáo dục đoàn viên thanh 
niên không phải chỉ đơn thuần dùng hình thức hội nghị phân đoàn, chi đoàn, mà 



phải có nhiều hình thức sinh động khác, như thông qua hoạt động văn nghệ, báo 
chí, tổ chức, diễn đàn nội bộ theo những đề tài và nội dung nhất định, biểu 
dương những mặt hay, mặt tốt, phê phán những mặt yếu, mặt kém. 
Để lãnh đạo và xây dựng Đoàn thanh niên trong nhà trường được tốt, cấp uỷ cần 
phân công một đồng chí phụ trách. Từng thời kỳ, tập thể cấp uỷ, nhất là Ban 
thường vụ phải nghe báo cáo về công tá thanh niên và chỉ ra những phương 
hướng tăng cường hoạt động, xây dựng, củng cố đoàn, phát huy tác dụng tích 
cực của Đoàn phục vụ tốt nhiệm vụ chính trị của đảng bộ. 
Trên đà phát huy thành tích và những kinh nghiệm bước đầu mà đảng bộ chúng 
tôi đã đạt được, đảng bộ chúng tôi đang nghiêm chỉnh thực hiện cuộc vận động 
nâng cao chất lượng đảng viên và kết nạp đảng viên Lớp Hồ Chí Minh, nhằm 
tăng cường sức chiến đấu và năng lực lãnh đạo của đảng bộ nhà trường lên một 
bước mới, hoàn thành tốt nhiệm vụ trong những năm học tới. 


