Guong rén luyén dang vién

“Cht nhiém tang cuwong”

butc Cung

Khéng phai ngau nhién ma ba con xi vién hop tac xa Pic Pinh, xa Phu Dién
(T Liém, Ha No61) lai goi Vii Xuan Cung la “6ng chu nhiém tang cuong”, céi
tén vira than thiét, vira ding v&i chtic ning ctia dong chi.

Tubi doi vira tron bdn muoi, Vii Xuan Cung van hdn nhién, sb6i ndi khong kém
Itra tudi thanh nién. Moi ngudi quy mén gan giii déng chi khong phai chi do tinh
tré trung wa hoat dong ctia déng chi. Ma cai chinh 1a do déng chi ¢6 dirc tinh can
cu gian di; c6 tac phong di sdu di sat, miéng nodi tay 1lam c6 cach 1am an chic
chan.

Khi cong tac ¢ dia phuong déng chi 1an luot duoc giao nhiéu nhiém vu quan
trong; bi thu doan thanh nién xa, xa doi pho, chu tich uy ban hanh chinh xa, chu
nhiém hop tac xa... Viéc gi dong chi ciing hoan thanh xuét sic. Pong chi duoc
bau 1a lao dong tién tién trong nhiéu nim lién, duoc cong nhan 1a chién sy thi
dua toan xa ba nam.

Nam 1967, dé)ng chi duge diéu 1én cong tac ¢ ban t6 chire, roi chuyén sang ban
kiém tra ctia huyén uy Tir Liém. O day, nhiém vu nao dong chi ciing hoan thanh,
nam nao ciing duoc bau 1 lao dong tién tién.

Tuy khong 1am viéc & x3 nita, tinh cam ctia déng chi ludn gin bé véi qué huong,
lang x6m. Mbi khi qua nha, ddng chi khong quén di sau tim hiéu tinh hinh cong
viéc ctia hop tac x4, thaim hoi doi séng ctia va con xi vién. Pong chi con nhiét
tinh gitp d& can bo dia phuong vé kinh nghiém quan 1y hop tac x4, vé cach thirc
lam &n, pho bién lai nhitng cha truong, chinh sach ciia Pang va Nha nudc ma
déng chi ndim duoc nhim giap anh chi em van dung vao hoan canh thuc té duoc
t6t. Thay tinh hinh san xuat ctia hop tac xa gip kho khin, anh huéng dén doi

song clia quan chung, dong chi khong danh long. Pong chi luén suy nghi phai



lam gi gop phan vao viéc xdy dung hop tic x3 ving manh, mong udc duge tré
vé dia phuong cong tac.

Cudi nim 1969, thanh uy Ha Noi c6 chu truong van dong can bd cac co quan
ctia Dang va Nha nudc vé tham gia cong tac & xa va hop tac x4, ting cuong can
bd cho co sé. Chu truong d6 dap trang nguyén vong ap U tir 1au ctia dong chi.
Trude day, da co 1an dong chi néu ¥ kién v6i huyén uy: nén rat b6t can bo &
huyén vé truc tiép giup cac hop tac xi. Luc nay, dong chi lai 13 nguoi dau tién
tinh nguyén xin vé dia phuong va dugc cip uy phan céng vé ngay xi qué minh.
Véi long tran day tin tuong va phan khoi, ddng chi da hta hen v6i huyén uy:
“Vé& cong tac & dia phuong tuy c6 nhiéu khé khin, vat va, song t6i quyét tim
lam tron nhiém vu Pang giao cho”.

Vén 12 nguoi da duge dang bo va quan ching dia phuong tin yéu, 1an nay tré vé,
d6ng chi dugc ba con tiép don vai thai do chan tinh, mén phuc.

Phét huy nhiing dtc tinh tot dep sin co, ddng chi ham ho lao vao cong tac voi
tat ca nhiét tinh ctia minh. Chi sau mot thoi gian ngan, dong chi duoc dang vién
bau vao chi uy va dang uy x4, va dugc xi vién bau 1am cha nhiém hop tac xa.
Véi trach nhiém 13 mot can bd huyén vé cing dang uy lanh dao phong trao
chung trong xa, dong thoi truc tiép xay dung mot hop tac xa, ddng chi thay trinh
do va nang luc cua minh con bi han ché vé nhiéu mit. Cong viéc phuc tap va
kho khan, viéc gi ciing can, nhiém vu nao ciing quan trong. Dong chi phai ngay
dém suy nghi giai quyét cong viéc cho thuan tinh hop 1y, trach nhiém trén duéi
doi duong tron ven.

Bén canh d6, dong chi cling con ¢ nhiing khé khan khac. Pong dao ba con hiéu
ddng chi vé cong tac & hop tac xa 1a vi loi ich chung cua tip thé, chir dau phai vi
danh, vi loi riéng. Song mot sb nguoi chua that hiéu 16 y nghi, viéc lam cua
dong chi. C6 ngudi cho rang: “Anh 1én huyén 1am an cha ra gi méi phai tro vé
x3”. Tham chi lai suy dién: “Chéc anh c6 van dé gi nén cép trén méi tra vé dia
phuong”... Thém vao do, dang luc “chan udt chan rao” nhu vay, bénh da day,

bénh phoi lai tiép tuc gidy vo co thé dong chi. Dé bao dam stc khoé cua dong



chi, phong y té huyén cho nghi viéc sau thang dé diéu tri. Ba con x4 vién ciing
khuyén dong chi nén nghi ngoi, chay chira.

Trude tinh hinh ndy, dong chi khong ngai sy hiéu 1dm ctua mot sé ngudi, vi thoi
gian s& giai dap diéu do. Cai lam dong chi nghi nhiéu 1a: nén 1am hay nén nghi?
Trong lic nay muia mang ban rdn, moi nguoi dang tranh thu lam viéc ngay dém
cho kip tho1 vy, nhé lai 161 htra véi huyén uy trude khi vé x4, nhé lai 101 htra v6i
huyén uy trude khi veé X4, déng chi nghi: minh 1a can b9, lai nghi vi¢c sao danh,
va quyét dinh khong nghi, vira mua thudc vé nha udng, vira tiép tuc lam viéc.
Bat chip bénh tat, dau can 1a dong chi c6 mat. Cudi cung, bénh tat 1ui dan. Tinh
than, nghi luc cia ddng chi da thang. Pong chi say swa cong tac, ngay dém cham
lo xay dung phong trao.

Pong chi khong nhiing c6 tinh than trach nhiém cao, ma con 1a ngudi cé tac
phong miéng noi tay 1am, dam nghi, dam lam, khong chiu bé tay trudc bat cir
kho khin nao. Thiy mot tAn thoc gidng G bay ngay khong nidy mam, dong chi an
khong ngon ngi khong yén. Loi trach moc “khong c6 ha an lai co lna d6” cua
x4 vién cang thoi thuc ddng chi phai dém ngdy suy nghi tim cach giai quyét.
Néu bi thdi khong chi 1ang phi mot tin thoc gidng cua hop tac xi. Piéu lo ngai
hon 13 x4 vién s& nghi ngd giéng lta méi. Viéc thuc hién ké hoach ciy lta xuan
vu déau s& gip kho khan.

Tai sao cac doi san xuat déu lam theo sy hudng dan cia phong k§ thuat nong
nghiép huyén ma thoc khéng nady mam? Cau hoi d6 ludn dan vit dong chi. Tuy
dang 6m, ddng chi vin mot mit di gip cac cu ldo ndng trong hop tac xd dé tim
hiéu kinh nghiém vé 0 giéng; mit khac, cing vai to k¥ thuat xudng cac doi san
xudt xem xét k¥ timg thung thoc, thiy thung nao ciing lanh tir trén xudng dudi.
Tir @6, dong chi nghi: thoc vira ngdm vao nude nong 54° xong lai ngdm ngay
vao nudc lanh 36 gid méi mang lén 1, thoc cod thé tré lai trang thai cti, khong
con do nong. Dé c6 thyuc té, dong chi cung véi td ki thuat mang mot thung thoc
vé nha lam thir, theo phuong phap ngdm nudc lanh trude, ngdm nudc ndng 54°

sau, 101 mo1 dua vao u. Chi sau hai ngay, thung thoc nay da ndy mam hét. Két



qua budc dau ndy da gay 1ong tin tuong trong quan chiing xi vién dbi véi vu lua
xuan thang loi.

Lam theo kinh nghiém trén, khéng nhitng mot tin thoc giéng dot dau khong bi
théi, ma ba tan thoc gibng dot sau di niy mam vira nhanh vira tot, bao dam du
s6 ma céy vuot dién tich, déng thoi con thira nhiéu ma ban cho cac hop tac xa
ban.

Hozc mudn phat trién lia xuan phai giai quyét t6t phan bon. Qua tinh toan, s6
phan chudng ma x3 vién ban cho hop tac xi khong du bon cho laa chiém va lua
xuan. Do d6, cAn 1am thém phan xanh ma chu yéu 1a béo dau.

Song béo gidng khong co. Va lai, gitta mia dong gia lanh nay, lidu béo co sdng
dugc khong? Pong chi dd quyét dinh 1am thir trude. Chiéu hém do, ddng chi
xéach ro di nhit timg canh béo & cac hd ao, muong mang, dem vé tha vao miéng
dat canh nha, tu minh ngdy dém trong nom, chim bon. Thay anh 1am béo, c6 ba
con di qua hoi: “Rét thé nay, lidu béo cd sdng ndi khéng day?”. Dong chi vui vé
tra 10i: “Chang nhitng song lau ma con méan dé nira cht”. That vay, cong cham
soc ctia ddng chi khong udng phi. Ching bao 1au, s6 béo lo tho ban dau da dé ra
kin ntra sao rudng, ngay cang xanh tuoi, day dic thém. Pdng chi cung véi t6 ky
thuat san béo sang mot s6 rudng bén canh. Mot sao rOi ndm sao, dan dan rudng
nao béo ciing nd kin mit nudc, 16p no chdng 1én 16p kia.

Qua thyc té d6, Vii Xuan Cung di cung voi chi bd lanh dao hop tac xa phat
dong phong trao lam béo dau. Pang vién va doan vién mdi ngudi nhan lam mot
sd0. Tir d6, phong trao nay phat trién t6t, moi ngudi thi dua nhau ngay dém ra
d6ng chim bon béo. Khi git xong lta mua, cling 13 lic béo dau duogc tha kin
khip dong, chuan bi cho lta xuan t6i. Trong vu dong - xuan vira qua, hop tac xa
Ptic Pinh da c6 di béo dau bon hai 1an cho 155 mau lta. Nho d6, nang suat laa
vu dong - xuan binh quan dat 30,5 ta mot héc ta trong do6 lta xuan dat 37 ta mot
hécta. Pay 1a vu dugc mua chua ting c6 cua hop tdc xa Pic Pinh. Muc an binh

quan hang thang cuia mdi ngudi & day ting tir 14,7 kg (ndm 1969) 1én 22 kg.



Cach lam an c6 tinh toan cta ddng chi con thé hién & chd biét trong trudc tinh
sau, lam vu trude da biét chuan bi cho vu sau.

Dé co kinh nghiém ciy gidng lta méi va co thoc gidng cho vu muia nim 1970,
ngay tir khi lam vu dong - xudn vira qua, dong chi da di mua ma giéng lua méi
vé cay thir trén 10 thude dat va thu hoach duoc hai ta thoc. Pong chi cay 1,5 kg
thoc gidng nay dem 0, gieo ma trudc va cdy dugce 3 sao 10 thude rudng. Dua
trén co so thuc té d6, ddng chi da cung chi bo va xa vién 1ap duoc ké hoach cay
gidng lta méi trong vu mua, dong thdi con huéng dan ba con xi vién cach u
gidng, 1am ma bao dam k¥ thuét va dung thoi gian d3 dinh.

Khi lta chiém da cimg hat, thdy cin phai tranh thii chuan bi phan bén cho vu
mua, ddng chi di néu ¥ kién trdng dién thanh mé xen véi lia va ciing ban quan
tri hop tac x4 kién tri thuyét phuc va phat dong quan ching hudéng tng phong
trao trong dién thanh. Két qua 1 dién thanh dugc trong xen k& trén khap 155
mau la dong - xuan, 1am loi cho hop tic xd 900 tin phan xanh, gbp phan tich
cuc vao viéc hoan thanh vy mua nay.

Vii Xuan Cung khong chi chii ¥ dén san xuit, ddng chi con di sau vao cac mit
quan 1y hop tac xi. Dé ngin chin nhitng hién twong 1am hu hong, mat mat, lang
phi, tham 6 tai san ctia hop tac x4, ngay khi méi vé, dong chi da dé ra viéc kiém
tra lai tai san, xem cai gi con, cai gi mét va cung tap thé dinh lai ché do quan ly
rd rang, chit ché. Vi du: ai vay, muon cai gi cta tp thé phai c6 ghi chép day du,
dung ky phai tra, qua han phai doi, chdm dit tinh trang vay muon nhap nhang,
cong tu 14n 16n. Pdi vai tai san caa hop tac xa, dinh ché d6 trach nhiém rd rang,
bao quan can than: lam mét phai dén, dé hong phai trir cong. Nho do, bude dau
d3 gay duoc ¥ thire trach nhiém ctua moi ngudi ddi véi viée bao quan tién cua
cua hop tac xa, han ché dugc nhiéu hién tuong hu hong, mat mat.

Vé mit quyén loi lao dong, ddng chi ciing da gdp phan minh vao viéc xdy dung
ché d6 cong diém cu thé dbi véi cac hoat dong san Xuét cua hop tac xa. Ai lam
t6t duge khen, 1am xau phai phat, 1am t6i dau tinh cong ngay téi day. Nhiing y

kién ctia dong chi dugc s6 dong ba con xa vién dong tinh huong ung. Qua ché



d6 cong diém nay, moi ngudi da cé ¥ thirc xem xét, kiém tra nang cao dugc chat
luong cong viée, gitip d& 14n nhau trong céng viéc 1am an hang ngdy, budc dau
chidm dut duoc tinh trang di mudn vé sém, tinh ngay an diém, tinh cong tra
tién,. ..

Ngoai ra, ddng chi con tich cuc cai tién 18 16i 1am viéc gitra chi uy, chi bd va ban
quan tri hop tac xa. Chi bo, chi uy cAn ndm chéic va ban bac k§ phuong hudng
lanh dao nhitng van dé 16n thudc vé chu trwong, chinh sach co lién quan t6i ké
hoach san xuat, doi séng x3 vién va cong tic cung cb, xdy dung Pang. Con
nhimg viéc cu thé hing ngay do ban quan tri hop tac x3 ban bac va to churc thuc
hién. Khi can mdi hop chi bo. Mai 1an hop, chi uy chuan bi k¥ vé ndi dung va
thong bao cho dang vién biét truéc, bao dam hop nhanh, gon. Ban xong, c6
quyét nghi rd rang va phan cong trach nhiém cu thé. Khi lam, c6 kiém tra don
dbc dén noi dén chén.

Trong qué trinh 1am viéc cung ban quan tri, ddng chi nim vimg yéu ciu nhiém
vu trong tAm timg thoi gian, tap trung tri tué cta tap thé vao viéc giai quyét
nhitng van dé chinh nhu t6 chire thyc hién ké hoach san xudt, thu hoach va phan
phdi, quan 1y lao dong, quan 1y rudng dat... Con nhitng viée lat vit trong quan
hé hang ngay cta xi vién dugc giao cho cac to hoa giai & cac doi san xuat tu giai
quyét. Trudc khi dua ra ban quan tri ban bac viéc gi, ddng chi tranh thu tham do
¥ kién ctia quan ching trude, chuan bi ddy du dé c6 thé hop sém, hop nhanh,
cong viéc ban duogc kY, quyét dinh duoc chinh xac.

Do 1& 16i lam viéc duoc cai tién, da giam dugc nhiéu cudc hop khong can thiét,
cong viéc duoc giai quyét nhanh gon hon, can bd, dang vién co diéu kién tham
gia Ianh dao san XUt tap thé, tang cuong vi¢c chi dao, kiém tra cong vi¢c ngoai
d6ng rudng ciing nhu moi mit hoat dong cua hop tic xa. Lam nhu vay con co
tac dung kém cap, boi dudng ddi voi sb can bo, dang vién mdi truong thanh,
kinh nghiém lanh dao con it. Gita chi uy va ban quén tri da tranh duoc tinh

trang dim chan 1én nhau khi giai quyét cong viéc.



Nhitng viéc 1am néi trén cia déng chi Vi Xuan Cung ciing giup dang uy xa
nhiéu kinh nghiém thuc té, gop phan vao viéc lanh dao phong trao chung cua xa.
Vira qua, dya theo kinh nghiém cua hop tac xa Puc Pinh, dang uy xa Phu Dién
da phat dong phong trao 1am béo dau trong toan x4, da phd bién kinh nghiém
gidng laa xuan ctia dong chi Vii Xuan Cung. Nho d6, vu dong - xudn vira qua,
cac hop tac xa déu co du béo diu bon cho toan bo dién tich gieo cdy va co6 du ma
cay vuot tich, dung thoi gian.

Ba con x4 vién ¢ ddy con quy mén ddng chi vé dirc tinh khiém tén hoc hoi, chan
tinh giup d& va guong mau di dau trong moi viéc. Pong chi ludn ludn gan gili
quan chang, chiam lo tuyén truyén, giai thich dén noi dén chdn cac cha truong,
chinh sach ctia Pang va Nha nudc, 1y nhitng két qua thuc t& dé kién tri, thuyét
phuc, khuyén khich, dong vién moi nguoi lam tdt cong vi¢c cua hop tac xa. tur
viéc binh thuong t6i viéc khé khan, tir viéc nho dén viée to, dong chi déu dan
chu ban bac véi tap thé, cd dat su nhat tri cao trong Pang va trong quan ching
xa vién.

Béng chi cling thanh khan tu phé binh, nhan 16i trude tap thé chi bo, hodc trude
quan ching x3 vién vé nhitng thiéu sot trong viéc 1am, hodc 101 ndi ctia minh.
Dbi voi nhitng can bo, dang vién pham khuyét diém, anh hudng khong tot toi su
doan két nhat tri trong chi b, t6i viée cing cd, xay dung hop tac xd, dong chi
mot mat thang than, nghiém khac phé binh, mat khac ludn ludn gan giii giup do
v6i thai d6 chan tinh thuong yéu dong chi.

Bang viéc lam thyc té, ddng chi dd gop phan tich cuc vao viée cung ¢b doan két
trong Pang, phat huy manh mé vai trd tién phong, guong miu ctia can bd ding
vién trong viéc lanh dao san xuit va xay dung hop tac xi vitng manh. Pdng chi
rat quan tam viéc xay dung chi bg, luén ludn gén su hoat dong cua chi bg, to
dang, dang vién v&i moi hoat dong ctia hop tac xa, léy viéc hoan thanh nhiém vu
san xut, xay dung hop tac xa, hoan thanh moi nghia vu ddi véi Nha nude lam
muc tiéu phan dau cua can bd, dang vién va lay két qua thuc hién vé nhitng mait

do6 lam thudce do su phan dau cua can bg, dang vién. Pong chi cha trong dua



dang vién vao nhirng khau cong tac quan trong nhu doi trudng san xuat. Trudce
day hop tac xa co 10 ddi san xuét, trong d6 chi c6 hai dang vién 1am doi trudng.
Nay sap nhép lai thanh ndm doi san xudt, trong d6 da c6 bdn ddi truong 1a dang
vién. Mdi d6i dd c6 mét to dang lanh dao, gﬁn hét sb 37 dang vién trong chi bd
d3 hing hai tham gia lao dong san xuat tap thé. Hién twong mat doan két giita
mét sd can bo 1anh dao trong chi bo trudc day dan dan duoc thanh toéan. Quan hé
giita cac dong chi v6i nhau va giita dang vién voi quan chung xa vién ngau cang
gin bo chit ch& hon. Trong viée lam hing ngay, khéng con tinh trang suy bi ty
nanh “thon anh, thon t61” hodc “cha chung khong ai khoc™.

Vé phan minh, Vi Xuan Cung luén ludn guong miu, di dau trong moi viéc.
DPdng chi thuong noéi: “Can bd cd gwong mau, quin ching méi tin yéu. Dang
vién c6 di dau, quan chung méi tich cuc lam theo”.

Pong chi 1am dung nhu diéu minh nghi va noi. La mot can bo Nha nudc vé gitp
hop tac x3, mudn sat thuc té nhat thiét phai tham gia lao dong. Song, phan dau
thuc hién du 40 ngay cong trong mot nam nhu cap trén d quy dinh, khong phai
1a viéc dé dang ddi voi nhidu can bo vé tham gia cong tac & co sé. Riéng dong
chi, trong nira nim qua, d3 dat t6i 67 ngdy cong thuc té ngoai déng rudng. Viéc
d6 khong nhiing c6 tac dung dong vién quan ching hing hai, tich cyc tham gia
lao dong, ma con tao diéu kién dé déng chi hiéu sau, nim chic tam tu, nguyén
vong cuia quan chung xa vién va tinh hinh san xuat ngoai dong ruong. Thay dong
chi lam viéc nang nhoc va vat va, ba con x3 vién dé nghi ban quan tri ban thém
mot sb thoc ngoai tiéu chuan Nha nude di quy dinh, song dong chi nghi cong
suc dong gop vao hop tac xa chua duge bao nhiéu, nén khong nhan.

Khéng chi gwong mau trong cong tac va lao dong san xuét, ddng chi con guong
mau trong viéc chap hanh cac chinh sach cia Pang va Nha nudc, cac ché do cua
hop tac xi. Trong nam 1970, hop tac xd van dong gia dinh déng chi ban cho
Nha nuéc 10 kg gia cam, mdi vu san xuat ban cho hop tic x3d 3,5 tan phan.
Trong sau thang dau nim, dong chi di ban duoc 22 kg gia cam, 9 tan phan bon.

Ngoai ra, con ban cho Nha nudc duge 230 kg thit lon.



Qua nhiing viéc 1am trén day, dong chi Vi Xuin Cung d3 dugc ba con x4 vién
hop tac x3 Puc-dinh tin yéu, mén phuc. Pang uy xa Phu-dién da dé nghi cap
trén khen thuong. Huyén uy Tu-liém ciing da nhiéu 1an biéu dwong khen ngoi
ddng chi. Song, diy moi 1a két qua bude dau, dong chi Vii Xuan Cung con phai
phan d4u nhiéu hon nira. Vi nép suy nghi va cach lam viéc nhu vay, véi y thirc
phuc vu nhin dan va nhiét tinh hing say cong tac nhu vy, chic rang dong chi s&
ngay cang dat dugc nhiéu thanh tich hon nita, xirng dang 1a mot can b wu ti cia

bang.



