Xay dung chi bo,
dang bo co s6 "bon

tot"

Pang uy xa Cé Bi di sau lanh dao hop tac xa mua ban

Duc Yén

Hop tdc xa mua bdn xa C6 Bi, huyén Gia Lam (Ha Noi), 12 mot
trong nhitng don vi dién hinh tién ti€n clia nganh hop tidc xa mua ban. Hai
nam lién (1966 - 1967) tap thé cdn bo, nhan vién & day dugc Chinh phu
cong nhan 12 "t6 lao dong xa hoi chil nghia" va tang thudng Huan chuong
lao dong hang ba. Chi bo dang, chi doan thanh nién lao dong trong hop tac
xa déu dat danh hiéu "bon tot ".

Hop tdc xa mua ban C6 Bi ¢6 nhiéu thanh tich néi bat trong
viéc phat trién kinh doanh, phuc vu san xuét va doi séng nhan dan.

Tong doanh s6 hién nay ting gap bon lan so v6i nam 1964, trong d6
70% von dau tu phuc vu san xuat nong nghiép. Hang tram mat hang cha
yéu nhu xe cai tién, cay bira, mdy tudt lia, beéo dau, phan dam va hang
chuc tan théc giong ¢6 nang sudt cao dugc dua vao phuc vu cac hop tac xa
san xudt nong nghiép.

Hop tdc xd mua ban C6 Bi da gép phan tich cuc vao viéc ddy manh
cudc cach mang k¥ thuat trong nong nghiép, gép phan dua nang suit lia
cua xa Co Bi tang tir 4,4 tan binh quan mot héc-ta nam 1965, 1én 5,6 tin
mot héc-ta nam 1967.

Ngoai viéc thuc hién t6t ché do phan phoi hang cong nghé pham cua
Nha nude cho nhan dan, hop tic xa con md rong kinh doanh ngoai dién,
ngoai muic dat 128% ké& hoach thu mua nong san, thuc phdm cho Nha n
udc vugt muc 30%. Pac biét nhitng hién tuong 1ang phi tham o6, tu 1oi cua
can bo nhan vién trong nhitng nam qua da chdm dat. Quan ching xa vién
rdt phan khoi, tin nhiém hop tdc xa mua ban.

S& di hop tac xa c6 duge nhiing thanh tich trén kia, mot phan
l1a do su nd luc phuc vu clia cdn bo, nhan vién va nhiét tinh tham gia
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dung hop tdc xa mua ban cuia ba con xa vién trong xa, nhung phan quan
trong c6 tinh chat quyét dinh 1a su 1anh dao sau sdt cu thé ctua dang Uy
xa.

Dang uy x4 C6 Bi trai qua nhiéu 14n d4u tranh da xac lap nhan
thic ding dan vé vai tro 1anh dao cta dang Uy doi vdi hop tdc xa mua
ban. Thoi ky dau khi hop tdc xa mua badn mé6i dugc dua vé xa, c6 dong
chi trong Pang Gy cho ring: hop tdc xa mua bdn 12 t6 chitc kinh doanh
thuong nghiép, chi ¢ nhiém vu phan phéi hang, do d6 dang Uy ching
can lanh dao gi nhiéu 1am! Van dé 1anh dao kinh doanh, dao tao cin bo
v.v... 1a do s& va phong thuong nghiép chiu trach nhiém. Ngay ca dong
chi dang uy vién duoc phan cong phu trach hgp tac xa mua ban ciing
chua nhén ra vi tri, vai tro cua hgp tdc xa nay doi véi viéc phuc vu san
xuat nong nghiép va phuc vu doi song nhu th€ nao? Nhung do di sau
vao thuc tién hoat dong cua hop tac xa, do hoc tap cdc van kién, tai liéu
ctia Dang vé van dé nay, hoc tap chi thi 123 cta Ban bi thu Trung uong
Déng vé tong két cong tdc kinh doanh ctia hgp tdc xa mua ban va Nghi
quyét hoi nghi lan thd muoi cua Trung wong Pang, Pang uy da ngay
cang nhan rd chic nang va vai tro to 16n cua hgp tac xa mua ban. Dang
uy coi viéc lanh dao hop tac xa mua ban la nhiém vu quan trong thuong
xuyén cua minh, 12 mot mit hoat dong khong thé thiéu trong qua trinh
dua nong dan timg bude di 1én chu nghia xa hoi, 1a diéu kién bao dam
gianh thang loi trong cudc ddu tranh gitta hai con duong & nong thon.
Hop tdc xa nong nghiép, hop tdc xa mua ban va hop tac tin dung 1a ba
ngon c& x4 hoi cht nghia tap hop nong dan, thic ddy cong cudc cai tao
quan hé san xuat cii, thiét 1ap va hoan thién quan hé san xuat méi, dua
nong dan tién Ién trén con dudong xa hoi chu nghia.

Trén co s& nhan thic ding din nhu trén, Dang uy xa C6 Bi da
khong ngling tang cuong su lanh dao ctia minh d6i v6i hop tac xa mua
ban. Du6i day la miy mat chu yéu duoc Pang uy dac biét quan tam

lanh dao chat che.



I - Truée hét, bang uy dac biét quan tam lam cho can bo va nhan
vién hop tdc xa mua ban quan triét dudng 16i, quan diém kinh doanh xa
hoi chu nghia cua Pang, trén co s& d6 c¢6 phuong huéng hoat dong
ding dan

Hop tac xa mua bén 1a t6 chic thuong nghiép c6 tinh chéit xa hoi
chu nghia cua quan ching nong dan xa vién. Trong hoat dong kinh doanh,
n6 phai thuc hién ding nguyén tac phan phoi xa hoi chu nghia. Thong qua
hoat dong phan phoi hang cong nghé phdm cho nong dan va thu mua hang
nong san cua nong dan ban cho Nha nudc, né phai phat huy tac dung " don
bay " cia minh d6i v6i san xudt, phuc vu dic luc san xuit nong nghiép va
doi s6ng nhan dan. Tuy nhién, khong phai moi don vi co s& ctia hop tac xa
mua ban déu lam didng nhu vay. Trong cdn bo, nhan vién hop tdc xa mua
ban, tu tudng kinh doanh don thuan thudng ton tai khd phé bién, gay tro
ngai cho hoat dong ctia hop tdc xa. Nhan r6 van dé nay trong qua trinh
lanh dao hop tac xa mua bdn, Pang uy xa Co Bi da dic biét quan tam gido
duc cho ban chili nhiém va nhan vién hop tic xa qudn triét quan diém phuc
vu san xudt, phuc vu chién dau va doi s6ng clia quan chiing, dé phong va
chong tu tudng chay theo 10i nhuén, chi cdn ban dugc nhiéu hang, thu d
ugc nhiéu 1ai, tich hoat dong ctia minh ra khoi hoat dong san xuat ctia hop
tdc xa san xudt nong nghiép va khong can biét dén yéu cau vé doi song
ctia xa vién. Cac dong chi thudng chi cho ban cht nhiém hop tac xa mua
ban nhan rd: thanh tich hoat dong cia minh khong chi dugc danh gid bang
doanh s6 va tién 13i ngay cang cao, ma chi yéu la xem két qua phuc vu
san xudt doi song xa vién duoc nhicu hay it.

Trong viéc phuc vu san xuat nong nghiép, thoi gian qua, Pang uy h
uéng hoat dong cta hop tdc xa mua bdn vao viéc gép phan ddy manh cai
ti€n k§ thuat va phat trién chan nuoi.

Phan ddu thuc hién bang duoc phuong huéng lanh dao cua
Déng uy, chi bo va ban chi nhiém ctta hang da t6 chic diéu tra, nAim
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ctia hop tac xa nong nghiép dé 1ap k& hoach kinh doanh; da phan cong
mot phé cht nhiém ctra hang chuyén trach tim nguén hang cho nong
nghiép. Hop tdc xa mua bdn da dam nhiém viéc mua va van chuyén
gitp cho nong nghiép nhitng vat tu quan trong nhu: mdy moc, cong cu
cai tién, vat liéu xay dung nha ctra, san phoi, cac loai giong lia c6 nang
suat cao, phan dam, v.v... déng thdi md tai dia phuong céc t6 rén, moc,
dan nan, san xuat va stra chita cong cu, d6 dung loai nho phuc vu cho
cdc doi san xudt va xa vién. D€ thiét thuc gitp cho hop tdc xa mua ban
quén triét quan diém va phuong huéng kinh doanh trén, nhitng khi ban
vé k€ hoach kinh doanh ctia hgp tdc xa mua ban, Dang uy thuong triéu
tdp cdc ban quan tri hgp tic xa nong nghiép va hgp tic xa tin dung
cing tham gia y kién. Viéc lam d6, khi€n cho méi quan hé ho tro va
phuc vu 1an nhau gitta ba loai hgp tdc xa gan bé chat ché&. K€& hoach
hoat dong cua ting loai hop tac xa do d6 c6 co s& thuc hién vuot mic.

Trong phuong huéng phuc vu san xuat ngoai nhiém vu chua yéu la
gOp phan day kinh t€ tap thé cua hop tdc xa nong nghiép phét trién.
Pang uy con hudéng din hogp tic xa mua ban gép phan tich cuc cla
minh vao viéc phat trién thich ddng kinh t€ gia dinh ctia xa vién. Gin
vGi muc tiéu "nam cay" va "nam con" da duoc dé ra, Dang Gy gitip cho
hop tdc xa mua bdn suy nghi k& hoach phuc vu ctia minh. Ciac dong chi
da cir mot bo phan nhan vién cua hop tdc xa mua ban ma& 10 ap tring
vit. Nam 1967, hop tac xa mua ban da cung cap trén 14.000 vit con cho
cac doi san xudt va xa vién chan nuoi.

Két qua la, xa vién ¢6 thém tring va thit cai thién muic song,
déng thoi ban tang nghia vu thuc phdm cho Nha nudc. Cé gia dinh nhu
ba Khai, chi ¢6 mot lao dong, ma da ban cho Nha nuéc 23kg ga, vit,
ong Tang c6 ba lao dong, ban trén 32 kg, v.v... Hop tdc xa con tu to
chitrc tim hat giéng va wom hang van cay an qua nhu nhan, vai, cam, du

du, muép, v.v... d€ phan phoi cho doi san xuat va cdc gia dinh xa vién



trong, vira nham 14y qua dé cai thién doi song, vira gép phan lam cho
nong thon thém dep dé va c6 nhiéu mat hang dé thu mua sau nay.

Puoc Dang uy chi y gido duc vé quan diém phuc vu san xuat,
phuc vu quan chiing, nhat 1a sau khi dugc hoc tap tinh than Nghi quyét
hoi nghi Trung wong lan thit muoi, tinh than phuc vu cua can b, nhan
vién hop tdc xa mua bdn da c6 su chuyén bién manh mé&. Cic déng chi
da tu nguyén roi clra hang chinh, 1ap thém hang chuc quay hang luu
dong di xuong phuc vu tai cac doi san xudt, ra ngoai dong rudng, san
kho dé ban hang cho xa vién. Nhitng ngdy mua ban ron, dugc Dang ty
huéng dan theo tinh than phuc vu chién dich "nam tan" ctia hop tac xa
san xudt nong nghiép, hgp tdc xa mua ban dia bao dam hoan toan viéc
cung cap thuc pham va cac thi can thiét nhu rau, dua, tuong, mam, tru
cau, thudc lao, v.v... tai chd cho xa vién; xa vién khong phai di mua
ngoai. Nho dé, hgp tdc xa san xudt nong nghiép da tiét kiém dugc trén
8.700 cong tang cuong cho san xuat.

Vé phuc vu chién ddu cua hop tic xa mua bdn, Dang uy ciing da
quan tam lanh dao chat ché. Nhiéu lan dang uy cung véi chi bo ctra
hang da chi dao k& hoach phuc vu chién ddu. Pang Gy xay dung cho
cdn bo, nhan vién tinh than hét 1ong phuc vu chién diu va chién thing
dé€ quoc My. Chi bo phat dong nhan vién lam thém gio, t6 chic di mua
thuc pham, rau tuoi, c4 mang dén tiung tran dia cia bo doi dé cung cap.
C6 dong chi nhan vién di xa hang chuc ki-lo-mét dé tim gitip nguédn
thitc an du trit cho bo doi. Khi cé tinh huong chién dau xay ra, Dang uy
truc ti€p cung nhan vién mang thudc 14, bia, banh keo dén ting tran dia
phuc vu cho anh em bd doi. Nam 1967, 32 luot nhan vién ctra hang da
lén tran dia phuc vu cho bo doi, khi dich ban phd. Nhiéu chi em tré tudi
rat gan da, dén tran dia giao hang cho b doi va xo6ng vao lira dan gidp
bo doi lau sing, ti€p dan, khong so hy sinh, gian kho. Nit dong chi Loi

da nhicu l1an dugc ban chi huy don vi bo doi va Dang uy xa khen ngoi.



Trong qua trinh 1anh dao hop tic xa mua ban, Pang uy con chu
trong gido duc va dau tranh lam cho can bo nhan vién cilra hang hop tac
x4 tha&m nhudn quan di€ém dé cao quyén lam chu that su cta xa vién doi
vGi hop tdc xa mua ban, trong cac hoat dong kinh doanh va phan phoi.

Hop tidc x4 mua bén vira 12 t6 chic kinh t€ vira 1a t6 chic c6 tinh
chat chinh tri ciia quin chdng. Vi vay ton trong quyén lam chu cua
quan chiing. phai tao diéu kién ctia quan ching tham gia vao viéc quan
1y kinh doanh, giam sat chi tiéu tai chinh cta hgp tic xa va ban bac ché&
do phan phoi hang cho cong bang, dan chi. Dang uy da chi dao hop tac
xd mua ban dua vao doi san xudt nong nghiép thanh lap cdc tiéu t6 xa
vién. Méi thdng mot ky nhan vién clra hang xuéng doi san xuat hop
cung véi xa vién bao cdo tinh hinh kinh doanh trong thang cua hop tac
xa mua ban va kha nang cung cip hang trong thang téi. Nhan vién ctlra
hang dé nghi xa vién ban bac, phé binh nhan xét cong tiac kinh doanh
cta hop tdc x4, phé binh vu, khuyét diém ctia cdn bo, nhan vién va ban
bac vé tiéu chudn, k& hoach phan ph6i hang; nhu vay, viéc kinh doanh
cling nhu viéc phan phdi hang that su trd thanh van dé thuoc quyén
quyét dinh clia quan ching xa vién. Nho d6 xa vién da c6 y thic lam
chu cao, nhiét tinh xay dung t6 chitc thuong nghiép tap thé clia minh va
xay dung duoc tinh thuong yéu nhuong nhin lan nhau khi hang it.
Chinh sach phan phoi hang dugc bao dam thuc hién tot

Dé dé cao va ton trong quyén lam chii cuia quin ching, Pang uy
con quan tam gido duc cho can bo, nhan vién c6 tinh than chi cong vo
tu dau tranh nghiém khac chong tu tudng loi dung, cam tinh trong viéc
phan ph6i hang, thuc hién ding nguyén tic phan phdi cong bang, dan
chu, hop 1y. Ban than ciac dong chi rat thdm thia va cling lam cho cén
bod phu trach hop tdc xa mua ban tham thia 16i day ctia H6 Chu tich
"Khong so thi€u hang, chi so viéc phan phoi khong dugc cong bang,

hop 1y".



Dang uy di néu guong tot vé mat nay, chong moi tu tudng dic
quyén dac loi, moi su tuy tién trong viéc thuc hién chinh sidch phan
phoi. Moi dang uy vién déu thuc hién ché do nhan hang dugc phan phdi
cho minh qua cdc doi san xuat, chiu su giam sat truc ti€p cua xa vién.
Céc dong chi tuyét doi khong 1gi dung mua hang sai nguyén tac. Trong
hoi nghi téng két ctia xa cic déng chi ciing khong cho phép hop tdc xa
duoc ty tién dem hang dén ban "uu tién" cho cdc dai biéu. Nhing viéc
lam d6 da c6 tac dung gido duc quan trong doi véi cadn bo trong xa va
lam cho quan ching xa vién rat tin tudng.

Dong thoi v6i nhitng ndi dung trén, trong viéc 1anh dao thuc hién
duong 161, phuong hudéng hoat dong cua hgp tdc xa mua ban, Dang uy
xd Co Bi con chi y phdt huy kha nang ctia hop tdc xa gép phan tich cuc
cung véi thuong nghiép quoc doanh ti€n hanh viéc quan ly thi truong
va céi tao tiéu thuong & dia phuong. Tuy day khong phai 1a chitc ning
chi yéu ctia hop tic xa mua ban, nhung véi diéu kién cu thé va kha
nang cta minh, Pang uy da manh dan chi dao hop tdc xa mua ban C6
Bi lam tuong doi tot cong tac nay.

Do tinh hinh chién tranh pha hoai clia d€ quéc M§ gay ra, nhi€u
co quan, xi nghiép va nhan dan thanh phd so tin vé dia phuong. Bon
dau co, truc loi da tranh thu mua tranh, ban chap lam cho gia ca thi
truong khong 6n dinh. Hién tuong nay anh hudng nhiéu dén doi song
cua can by, cong nhan so tan va nhan dan dia phuong. Dang ty da truc
ti€p ban bac cung can bo phu trach hop tac xa danh gia ding tinh hinh,
vach ra k&€ hoach thuc hién. Nhiéu anh chi em nhan vién trong ctra hang
chua tin ring hgp tdc xa mua bdn c6 thé lam dugc viéc nay. Nhung
Pang ty da kién tri gido duc va dau tranh nang cao tinh than trach
nhiém cho can bd, dang vién va bao v6i uy ban hanh chinh xa moi dai
biéu cdc co quan, xi nghiép dén hop cing véi hop tic xa mua ban dé
ban bac k& hoach thuc hién. Hop tac xa mua ban ky hgp dong cung cap

thém cho co quan, xi nghiép nhitng thuc phdm c6 & dia phuong nhu



tring, c4, rau, v.v... Nguoc lai, co quan, xi nghiép gidp dia phuong
ngan chan bon dau co va gido duc cho can bo, cong nhan chip hanh tot
chinh sich gi4 ca, khong dugc ty tién mua bén, trao doi trong nhan
dan.

Doi vdi tiéu thuong, tho thi cong tu do, Pang uy ting cudng gido
duc chinh sich dong vién ba con hang hai tham gia san xuat nong
nghiép; déng thoi chi dao cho ban chi nhiém t6 chitc cho ba con khong
c6 diéu kién tham gia san xudt nong nghiép thanh timg t6, timg nhom
lao dong san xuat nhu: clra hiéu may v4, chita xe dap, t6 rén, moc, dan
nan, v.v... phat trién nganh nghé theo su quan ly va huéng dan cua hop
tic xa mua ban.

Két qua dua lai khd t6t. Nhicu anh em thg thi cong rdt phan
khoi, san xuat theo su hudng dan cua ctra hang, da phuc vu déac luc cho
viéc phat trién nong nghiép va doi s6ng nhan dan trong xa.

2 - Pang uy da chd y xay dung t6 chiic dang va doi ngii can bo
quan ly, nhan vién ban hang c6 pham chat dao dic tot, c6 nang luc to
chic va kinh doanh kh4.

Nam 1964, khi ctra hang dugc dua vé cho xa quan 1y, Pang uy da
cu bon dang vién sang phu trach (trong s6 tdm can bo nhan vién ctra
hang) va thanh lap mot t6 dang c6 trdch nhiém truc ti€p lanh dao clra
hang; dong thoi phan cong dong chi dang ty vién phu trach tai mau
truc ti€p theo doi dé gitip Pang Gy chi dao hop tdc xa mua ban.

Tu nam 1965 tr& di, cong tac phat trién dang & day duoc ddy
manh. Mot chi bo gom mudi dang vién da dugc thanh lap va dugc giao
trach nhiém lanh dao toan dién cac mat hoat dong cua hop tic xa mua
ban. Pang Gy cung chi Gy nghién cttu, xay dung chic trach, nhiém vu
ctia chi bo va giao cho chi bo t6 chitc thuc hién phuong huéng kinh
doanh cua Dang uy da dé ra cho hop tdc xa mua ban. Viéc dao tao boi

dudng can bo da dugc Pang Gy quan tdm ngay tir dau. Ngay nam dau



tién Pang uy da cir dong chi dang uy vién phu trach va ba dang vién tré
tudi di boi dudng vé nghiép vu.

Lic dau, do méGi mé, trinh do nghiép vu ¢6 han, nhi€u chi em tré
tudi, so nham 14n, mat mat, da khong yén tam cong tdc, mudn tir choi
xin thoi cong tdc ban hang. Co6 cdn bo, vi né nang, cam tinh, phan phdoi
hang sai nguyén tac, bi quan chiing phé binh da thi€u phin khdi. Dang
uy da chd y tinh hinh trén, tién hanh gido duc boi dudng tu tudng cho
cén bo, nhan vién, cdc dong chi con phan cong nhau xudng tiing ti€u to
xa vién, tham gia sinh hoat cung ba con, gido duc cho ba con y thic
lam chu hgp tac xa, nhiét tinh tham gia gitip d& can bo, nhan vién ban
hang. Cac dong chi ciing thuong tham gia sinh hoat véi cdn bo, nhan
vién ctlra hang, boi dudng cho anh chi em vé y thidc trach nhiém, y thic
bao vé tai san va phan phdi hang mot cich cong bang, dan chu. Céc
déng chi dang Gy da tv minh cing b4n hang véi nhan vién dé rit kinh
nghiém va boi dudng gido duc cho ho.

Cho dén nay, Pang uy xa Co6 Bi da xay dung cho hgp tdc xa mua
ban c¢6 dugc mot doi ngii can bo chuyén trach gom trén 20 dong chi,
trong do6 co trén 60% anh chi em da duoc hoc qua cac 16p nghiép vu ba
thang do cdp trén md&, va 30% so cén bo trong ban quan ly, ban kiém
soat duoc di boi dudng vé nghiép vu chuyén mon. Phan rat 16n can bo,
nhan vién bdn hang, k€ todn tai vu déu cé trinh do van héa tir 16p bay
dén 16p muoi. T6 chic chi bo, chi doan ngay cang duoc kién toan vitng
manh. Nhitng két qua trén da gép phan dua cong tac kinh doanh cua
hop tdc xa mua ban trong may nam qua dat nhiéu thanh tich déang ké

3 - Bang uy da coi trong lanh dao cong tac quan ly tai vu ctia hop
tdc xa mua béan

Do yéu cau phuc vu san xuat, chién dau va doi s6ng ngay cang
cao, hoat dong cua hgp tic xa mua ban ngay cang mé rong, von kinh
doanh, tich liiy, tién gép c6 phan, v.v... ngay cang 16n. Chi trong bon

nam, tién von clia hgp tdc xa mua ban C6 Bi da gép bon 14n; ¢6 phan



clia x4 vién tang hai 14n. Doanh s6 k€& hoach kinh doanh hang théng
trung binh trén 400.000 dong.

Bdi vay, dé 1anh dao t6t hop tdc xa mua ban, mot trong nhiing
khau rat quan trong ma Pang uy da quan tam la 1anh dao chat ché cong
tdc quan ly tai vu.

Kinh doanh ctia hop tdc xa mua ban bao géom nhi€u nganh, nhiéu
nghé, vira nhan hang ctia Nha nudc, dong thoi phai phat trién viéc tu
kinh doanh hang dia phuong. Mu6n thuc hién t6t ché€ do quan 1y tai
chinh, c4n bo phai chap hanh ding thi tuc, thé 1¢ vé hoa don, chiing tir.
Trong viéc lanh dao cong tac tai vu, Dang uy con nhian manh van dé
tang cudng bién phdp chuyén hoan trong quan hé giao dich, giam xuat
chi tién mat, dé phong hién tugng chi tiéu sai nguyén tac; chi trong doi
chi€u thudong xuyén tai khoan kinh doanh vé6i s6 du tién mat hing
thang, phat hién va giai quyét kip thoi nhitng hién tugng chénh léch.
Duéi su huéng dan ctia Pang ty, can bo phu trach tang cuong gido duc
cho nhan vién bdn hang gitt ding ché do khda so, hing ngady giao
ching tir, héa don ban hang cho k€& todan va ndp ngay tién mat cho ngan
hang. Pang uy khong quan tdm viéc chim dat nan an udéng khong
chinh dang cua cdn b, nhan vién ctra hang, chi thi cho cac cdn bo phai
kiém di€ém sau sic nhitng hién tuong thi€u hut hang héa, tién mat sau
moi 14n kiém ké; dong thoi yéu cdu chdm dit tinh trang mua chiu cla
can bd va cdac nganh trong xa. V€ phia minh, cidc dong chi dang ty vién
guong mau thuc hién, khong 1oi dung vay tién mat cua hop tic xa mua
ban dé€ mua xe dap, 1am nha cira, v.v...

Mat khac, bang uy giao nhiém vu cho ban tai mau cua chinh
quyén cé trach nhiém thudng xuyén truc ti€p chi dao va hudng dan
nghiép vu tai chinh cho hop tic xd mua ban. Cong tdc tong két kinh
doanh, chia 14i dinh ky cho c¢6 phan nhim dong vién quan ching hang
hai tham gia xay dung hopt 4c xa mua ban cling duoc Pang uy hét stic

quan tam.



Nho ¢6 su 1lanh dao, chi dao chat ché cua Pang uy nhu trén,hop
tdc xa mua bdn C6 Bi da hoat dong t6t, tai chinh minh bach, hing
thang, ba thing déu thuc hién tai chinh cong khai, phuc vu tot san xuat
va doi song xa vién.

Qua tim hiéu buéc dau chua diy du vé su lanh dao clia Pang uy
xd Co6 Bi d6i v6i hop tdc xa mua ban cua xa nay, ching toi giGi thiéu
may nét trén day mong gitp cac dong chi tham khao.

Hién nay, Dang uy xa Co Bi dang ra stic ting cudng thém mot
budc su lanh dao va chi dao ctia minh, nham gitp hgp tdc xa mua bén
C6 Bi khic phuc mot s6 nhuge di€ém va khuyét diém, dong thoi phat

huy vu di€ém di c¢6 d€ vuon 1én manh mé hon nita.



