
X©y dùng chi bé,  

®¶ng bé c¬ së "bèn 

tèt" 

§¶ng ñy x· Cæ Bi ®i s©u l·nh ®¹o hîp t¸c x· mua b¸n 

§øc Yªn 

Hîp t¸c x· mua b¸n x· Cæ Bi, huyÖn Gia L©m (Hµ Néi), lµ mét 

trong nh÷ng ®¬n vÞ ®iÓn h×nh tiªn tiÕn cña ngµnh hîp t¸c x· mua b¸n. Hai 

n¨m liÒn (1966 - 1967) tËp thÓ c¸n bé, nh©n viªn ë ®©y ®−îc ChÝnh phñ 

c«ng nhËn lµ "tæ lao ®éng x· héi chñ nghÜa" vµ tÆng th−ëng Hu©n ch−¬ng 

lao ®éng h¹ng ba. Chi bé ®¶ng, chi ®oµn thanh niªn lao ®éng trong hîp t¸c 

x· ®Òu ®¹t danh hiÖu "bèn tèt ". 

Hîp t¸c x· mua b¸n Cæ Bi cã nhiÒu thµnh tÝch næi bËt trong 

viÖc ph¸t triÓn kinh doanh, phôc vô s¶n xuÊt vµ ®êi sèng nh©n d©n.  

Tæng doanh sè hiÖn nay t¨ng gÊp bèn lÇn so víi n¨m 1964, trong ®ã 

70% vèn ®Çu t− phôc vô s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. Hµng tr¨m mÆt hµng chñ 

yÕu nh− xe c¶i tiÕn, cµy bõa, m¸y tuèt lóa, bÌo d©u, ph©n ®¹m vµ hµng 

chôc tÊn thãc gièng cã n¨ng suÊt cao ®−îc ®−a vµo phôc vô c¸c hîp t¸c x· 

s¶n xuÊt n«ng nghiÖp. 

Hîp t¸c x· mua b¸n Cæ Bi ®· gãp phÇn tÝch cùc vµo viÖc ®Èy m¹nh 

cuéc c¸ch m¹ng kü thuËt trong n«ng nghiÖp, gãp phÇn ®−a n¨ng suÊt lóa 

cña x· Cæ Bi t¨ng tõ 4,4 tÊn b×nh qu©n mét hÐc-ta n¨m 1965, lªn 5,6 tÊn 

mét hÐc-ta n¨m 1967. 

Ngoµi viÖc thùc hiÖn tèt chÕ ®é ph©n phèi hµng c«ng nghÖ phÈm cña 

Nhµ n−íc cho nh©n d©n, hîp t¸c x· cßn më réng kinh doanh ngoµi diÖn, 

ngoµi møc ®¹t 128% kÕ ho¹ch thu mua n«ng s¶n, thùc phÈm cho Nhµ n

−íc v−ît møc 30%. §Æc biÖt nh÷ng hiÖn t−îng l·ng phÝ tham «, t− lîi cña 

c¸n bé nh©n viªn trong nh÷ng n¨m qua ®· chÊm døt. QuÇn chóng x· viªn 

rÊt phÊn khëi, tÝn nhiÖm hîp t¸c x· mua b¸n. 

Së dÜ hîp t¸c x· cã ®−îc nh÷ng thµnh tÝch trªn kia, mét phÇn 

lµ do sù nç lùc phôc vô cña c¸n bé, nh©n viªn vµ nhiÖt t×nh tham gia 

x©y 



dùng hîp t¸c x· mua b¸n cña bµ con x· viªn trong x·, nh−ng phÇn quan 

träng cã tÝnh chÊt quyÕt ®Þnh lµ sù l·nh ®¹o s©u s¸t cô thÓ cña ®¶ng ñy 

x·. 

§¶ng ñy x· Cæ Bi tr¶i qua nhiÒu lÇn ®Êu tranh ®· x¸c lËp nhËn 

thøc ®óng ®¾n vÒ vai trß l·nh ®¹o cña ®¶ng ñy ®èi víi hîp t¸c x· mua 

b¸n. Thêi kú ®Çu khi hîp t¸c x· mua b¸n míi ®−îc ®−a vÒ x·, cã ®ång 

chÝ trong §¶ng ñy cho r»ng: hîp t¸c x· mua b¸n lµ tæ chøc kinh doanh 

th−¬ng nghiÖp, chØ cã nhiÖm vô ph©n phèi hµng, do ®ã ®¶ng ñy ch¼ng 

cÇn l·nh ®¹o g× nhiÒu l¾m! VÊn ®Ò l·nh ®¹o kinh doanh, ®µo t¹o c¸n bé 

v.v... lµ do së vµ phßng th−¬ng nghiÖp chÞu tr¸ch nhiÖm. Ngay c¶ ®ång 

chÝ ®¶ng ñy viªn ®−îc ph©n c«ng phô tr¸ch hîp t¸c x· mua b¸n còng 

ch−a nhËn ra vÞ trÝ, vai trß cña hîp t¸c x· nµy ®èi víi viÖc phôc vô s¶n 

xuÊt n«ng nghiÖp vµ phôc vô ®êi sèng nh− thÕ nµo? Nh−ng do ®i s©u 

vµo thùc tiÔn ho¹t ®éng cña hîp t¸c x·, do häc tËp c¸c v¨n kiÖn, tµi liÖu 

cña §¶ng vÒ vÊn ®Ò nµy, häc tËp chØ thÞ 123 cña Ban bÝ th− Trung −¬ng 

§¶ng vÒ tæng kÕt c«ng t¸c kinh doanh cña hîp t¸c x· mua b¸n vµ NghÞ 

quyÕt héi nghÞ lÇn thø m−êi cña Trung −¬ng §¶ng, §¶ng ñy ®· ngµy 

cµng nhËn râ chøc n¨ng vµ vai trß to lín cña hîp t¸c x· mua b¸n. §¶ng 

ñy coi viÖc l·nh ®¹o hîp t¸c x· mua b¸n lµ nhiÖm vô quan träng th−êng 

xuyªn cña m×nh, lµ mét mÆt ho¹t ®éng kh«ng thÓ thiÕu trong qu¸ tr×nh 

®−a n«ng d©n tõng b−íc ®i lªn chñ nghÜa x· héi, lµ ®iÒu kiÖn b¶o ®¶m 

giµnh th¾ng lîi trong cuéc ®Êu tranh gi÷a hai con ®−êng ë n«ng th«n. 

Hîp t¸c x· n«ng nghiÖp, hîp t¸c x· mua b¸n vµ hîp t¸c tÝn dông lµ ba 

ngän cê x· héi chñ nghÜa tËp hîp n«ng d©n, thóc ®Èy c«ng cuéc c¶i t¹o 

quan hÖ s¶n xuÊt cò, thiÕt lËp vµ hoµn thiÖn quan hÖ s¶n xuÊt míi, ®−a 

n«ng d©n tiÕn lªn trªn con ®−êng x· héi chñ nghÜa. 

Trªn c¬ së nhËn thøc ®óng ®¾n nh− trªn, §¶ng ñy x· Cæ Bi ®· 

kh«ng ngõng t¨ng c−êng sù l·nh ®¹o cña m×nh ®èi víi hîp t¸c x· mua 

b¸n. D−íi ®©y lµ mÊy mÆt chñ yÕu ®−îc §¶ng ñy ®Æc biÖt quan t©m 

l·nh ®¹o chÆt chÏ. 



I - Tr−íc hÕt, §¶ng ñy ®Æc biÖt quan t©m lµm cho c¸n bé vµ nh©n 

viªn hîp t¸c x· mua b¸n qu¸n triÖt ®−êng lèi, quan ®iÓm kinh doanh x· 

héi chñ nghÜa cña §¶ng, trªn c¬ së ®ã cã ph−¬ng h−íng ho¹t ®éng 

®óng ®¾n 

Hîp t¸c x· mua b¸n lµ tæ chøc th−¬ng nghiÖp cã tÝnh chÊt x· héi 

chñ nghÜa cña quÇn chóng n«ng d©n x· viªn. Trong ho¹t ®éng kinh doanh, 

nã ph¶i thùc hiÖn ®óng nguyªn t¾c ph©n phèi x· héi chñ nghÜa. Th«ng qua 

ho¹t ®éng ph©n phèi hµng c«ng nghÖ phÈm cho n«ng d©n vµ thu mua hµng 

n«ng s¶n cña n«ng d©n b¸n cho Nhµ n−íc, nã ph¶i ph¸t huy t¸c dông " ®ßn 

bÈy " cña m×nh ®èi víi s¶n xuÊt, phôc vô ®¾c lùc s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ 

®êi sèng nh©n d©n. Tuy nhiªn, kh«ng ph¶i mäi ®¬n vÞ c¬ së cña hîp t¸c x· 

mua b¸n ®Òu lµm ®óng nh− vËy. Trong c¸n bé, nh©n viªn hîp t¸c x· mua 

b¸n, t− t−ëng kinh doanh ®¬n thuÇn th−êng tån t¹i kh¸ phæ biÕn, g©y trë 

ng¹i cho ho¹t ®éng cña hîp t¸c x·. NhËn râ vÊn ®Ò nµy trong qu¸ tr×nh 

l·nh ®¹o hîp t¸c x· mua b¸n, §¶ng ñy x· Cæ Bi ®· ®Æc biÖt quan t©m gi¸o 

dôc cho ban chñ nhiÖm vµ nh©n viªn hîp t¸c x· qu¸n triÖt quan ®iÓm phôc 

vô s¶n xuÊt, phôc vô chiÕn ®Êu vµ ®êi sèng cña quÇn chóng, ®Ò phßng vµ 

chèng t− t−ëng ch¹y theo lîi nhuËn, chØ cÇn b¸n ®−îc nhiÒu hµng, thu ®

−îc nhiÒu l·i, t¸ch ho¹t ®éng cña m×nh ra khái ho¹t ®éng s¶n xuÊt cña hîp 

t¸c x· s¶n xuÊt n«ng nghiÖp vµ kh«ng cÇn biÕt ®Õn yªu cÇu vÒ ®êi sèng 

cña x· viªn. C¸c ®ång chÝ th−ëng chØ cho ban chñ nhiÖm hîp t¸c x· mua 

b¸n nhËn râ: thµnh tÝch ho¹t ®éng cña m×nh kh«ng chØ ®−îc ®¸nh gi¸ b»ng 

doanh sè vµ tiÒn l·i ngµy cµng cao, mµ chñ yÕu lµ xem kÕt qu¶ phôc vô 

s¶n xuÊt ®êi sèng x· viªn ®−îc nhiÒu hay Ýt. 

Trong viÖc phôc vô s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, thêi gian qua, §¶ng ñy h

−íng ho¹t ®éng cña hîp t¸c x· mua b¸n vµo viÖc gãp phÇn ®Èy m¹nh c¶i 

tiÕn kü thuËt vµ ph¸t triÓn ch¨n nu«i. 

PhÊn ®Êu thùc hiÖn b»ng ®−îc ph−¬ng h−íng l·nh ®¹o cña 

§¶ng ñy, chi bé vµ ban chñ nhiÖm cöa hµng ®· tæ chøc ®iÒu tra, n¾m 

yªu cÇu 



cña hîp t¸c x· n«ng nghiÖp ®Ó lËp kÕ ho¹ch kinh doanh; ®· ph©n c«ng 

mét phã chñ nhiÖm cöa hµng chuyªn tr¸ch t×m nguån hµng cho n«ng 

nghiÖp. Hîp t¸c x· mua b¸n ®· ®¶m nhiÖm viÖc mua vµ vËn chuyÓn 

gióp cho n«ng nghiÖp nh÷ng vËt t− quan träng nh−: m¸y mãc, c«ng cô 

c¶i tiÕn, vËt liÖu x©y dùng nhµ cöa, s©n ph¬i, c¸c lo¹i gièng lóa cã n¨ng 

suÊt cao, ph©n ®¹m, v.v... ®ång thêi më t¹i ®Þa ph−¬ng c¸c tæ rÌn, méc, 

®an nan, s¶n xuÊt vµ söa ch÷a c«ng cô, ®å dïng lo¹i nhá phôc vô cho 

c¸c ®éi s¶n xuÊt vµ x· viªn. §Ó thiÕt thùc gióp cho hîp t¸c x· mua b¸n 

qu¸n triÖt quan ®iÓm vµ ph−¬ng h−íng kinh doanh trªn, nh÷ng khi bµn 

vÒ kÕ ho¹ch kinh doanh cña hîp t¸c x· mua b¸n, §¶ng ñy th−êng triÖu 

tËp c¸c ban qu¶n trÞ hîp t¸c x· n«ng nghiÖp vµ hîp t¸c x· tÝn dông 

cïng tham gia ý kiÕn. ViÖc lµm ®ã, khiÕn cho mèi quan hÖ hç trî vµ 

phôc vô lÉn nhau gi÷a ba lo¹i hîp t¸c x· g¾n bã chÆt chÏ. KÕ ho¹ch 

ho¹t ®éng cña tõng lo¹i hîp t¸c x· do ®ã cã c¬ së thùc hiÖn v−ît møc. 

Trong ph−¬ng h−íng phôc vô s¶n xuÊt ngoµi nhiÖm vô chñ yÕu lµ 

gãp phÇn ®Èy kinh tÕ tËp thÓ cña hîp t¸c x· n«ng nghiÖp ph¸t triÓn. 

§¶ng ñy cßn h−íng dÉn hîp t¸c x· mua b¸n gãp phÇn tÝch cùc cña 

m×nh vµo viÖc ph¸t triÓn thÝch ®¸ng kinh tÕ gia ®×nh cña x· viªn. G¾n 

víi môc tiªu "n¨m c©y" vµ "n¨m con" ®· ®−îc ®Ò ra, §¶ng ñy gióp cho 

hîp t¸c x· mua b¸n suy nghÜ kÕ ho¹ch phôc vô cña m×nh. C¸c ®ång chÝ 

®· cö mét bé phËn nh©n viªn cña hîp t¸c x· mua b¸n më lß Êp trøng 

vÞt. N¨m 1967, hîp t¸c x· mua b¸n ®· cung cÊp trªn 14.000 vÞt con cho 

c¸c ®éi s¶n xuÊt vµ x· viªn ch¨n nu«i. 

KÕt qu¶ lµ, x· viªn cã thªm trøng vµ thÞt c¶i thiÖn møc sèng, 

®ång thêi b¸n t¨ng nghÜa vô thùc phÈm cho Nhµ n−íc. Cã gia ®×nh nh− 

bµ Kh¶Ý, chØ cã mét lao ®éng, mµ ®· b¸n cho Nhµ n−íc 23kg gµ, vÞt, 

«ng TÆng cã ba lao ®éng, b¸n trªn 32 kg, v.v... Hîp t¸c x· cßn tù tæ 

chøc t×m h¹t gièng vµ −¬m hµng v¹n c©y ¨n qu¶ nh− nh·n, v¶i, cam, ®u 

®ñ, m−íp, v.v... ®Ó ph©n phèi cho ®éi s¶n xuÊt vµ c¸c gia ®×nh x· viªn 



trång, võa nh»m lÊy qu¶ ®Ó c¶i thiÖn ®êi sèng, võa gãp phÇn lµm cho 

n«ng th«n thªm ®Ñp ®Ï vµ cã nhiÒu mÆt hµng ®Ó thu mua sau nµy. 

§−îc §¶ng ñy chó ý gi¸o dôc vÒ quan ®iÓm phôc vô s¶n xuÊt, 

phôc vô quÇn chóng, nhÊt lµ sau khi ®−îc häc tËp tinh thÇn NghÞ quyÕt 

héi nghÞ Trung −¬ng lÇn thø m−êi, tinh thÇn phôc vô cña c¸n bé, nh©n 

viªn hîp t¸c x· mua b¸n ®a cã sù chuyÓn biÕn m¹nh mÏ. C¸c ®ång chÝ 

®· tù nguyÖn rêi cöa hµng chÝnh, lËp thªm hµng chôc quÇy hµng l−u 

®éng ®i xuèng phôc vô t¹i c¸c ®éi s¶n xuÊt, ra ngoµi ®ång ruéng, s©n 

kho ®Ó b¸n hµng cho x· viªn. Nh÷ng ngµy mïa bËn rén, ®−îc §¶ng ñy 

h−íng dÉn theo tinh thÇn phôc vô chiÕn dÞch "n¨m tÊn" cña hîp t¸c x· 

s¶n xuÊt n«ng nghiÖp, hîp t¸c x· mua b¸n ®· b¶o ®¶m hoµn toµn viÖc 

cung cÊp thùc phÈm v¶ c¸c thø cÇn thiÕt nh− rau, d−a, t−¬ng, m¾m, trÇu 

cau, thuèc lµo, v.v... t¹i chç cho x· viªn; x· viªn kh«ng ph¶i ®i mua 

ngoµi. Nhê ®ã, hîp t¸c x· s¶n xuÊt n«ng nghiÖp ®· tiÕt kiÖm ®−îc trªn 

8.700 c«ng t¨ng c−êng cho s¶n xuÊt. 

VÒ phôc vô chiÕn ®Êu cña hîp t¸c x· mua b¸n, §¶ng ñy còng ®· 

quan t©m l·nh ®¹o chÆt chÏ. NhiÒu lÇn ®¶ng ñy cïng víi chi bé cöa 

hµng ®· chØ ®¹o kÕ ho¹ch phôc vô chiÕn ®Êu. §¶ng ñy x©y dùng cho 

c¸n bé, nh©n viªn tinh thÇn hÕt lßng phôc vô chiÕn ®Êu vµ chiÕn th¾ng 

®Õ quèc Mü. Chi bé ph¸t ®éng nh©n viªn lµm thªm giê, tæ chøc ®i mua 

thùc phÈm, rau t−¬i, c¸ mang ®Õn tõng trËn ®Þa cña bé ®éi ®Ò cung cÊp. 

Cã ®ång chÝ nh©n viªn ®i xa hµng chôc ki-l«-mÐt ®Ó t×m gióp nguån 

thøc ¨n dù tr÷ cho bé ®éi. Khi cã t×nh huèng chiÕn ®Êu x¶y ra, §¶ng ñy 

trùc tiÕp cïng nh©n viªn mang thuèc l¸, bia, b¸nh kÑo ®Õn tõng trËn ®Þa 

phôc vô cho anh em bé ®éi. N¨m 1967, 32 l−ît nh©n viªn cöa hµng ®· 

lªn trËn ®Þa phôc vô cho bé ®éi, khi ®Þch b¾n ph¸. NhiÒu chÞ em trÎ tuæi 

rÊt gan d¹, ®Õn trËn ®Þa giao hµng cho bé ®éi vµ x«ng vµo löa ®¹n gióp 

bé ®éi lau sóng, tiÕp ®¹n, kh«ng sî hy sinh, gian khæ. N÷ ®ång chÝ Lèi 

®· nhiÒu lÇn ®−îc ban chØ huy ®¬n vÞ bé ®éi vµ §¶ng ñy x· khen ngîi. 



Trong qu¸ tr×nh l·nh ®¹o hîp t¸c x· mua b¸n, §¶ng ñy cßn chó 

träng gi¸o dôc vµ ®Êu tranh lµm cho c¸n bé nh©n viªn cöa hµng hîp t¸c 

x· thÊm nhuÇn quan ®iÓm ®Ò cao quyÒn lµm chñ thËt sù cña x· viªn ®èi 

víi hîp t¸c x· mua b¸n, trong c¸c ho¹t ®éng kinh doanh vµ ph©n phèi. 

Hîp t¸c x· mua b¸n võa lµ tæ chøc kinh tÕ võa lµ tæ chøc cã tÝnh 

chÊt chÝnh trÞ cña quÇn chóng. V× vËy t«n träng quyÒn lµm chñ cña 

quÇn chóng. ph¶i t¹o ®iÒu kiÖn cña quÇn chóng tham gia vµo viÖc qu¶n 

lý kinh doanh, gi¸m s¸t chØ tiªu tµi chÝnh cña hîp t¸c x· vµ bµn b¹c chÕ 

®é ph©n phèi hµng cho c«ng b»ng, d©n chñ. §¶ng ñy ®· chØ ®¹o hîp t¸c 

x· mua b¸n dùa vµo ®éi s¶n xuÊt n«ng nghiÖp thµnh lËp c¸c tiÓu tæ x· 

viªn. Mçi th¸ng mét kú nh©n viªn cöa hµng xuèng ®éi s¶n xuÊt häp 

cïng víi x· viªn b¸o c¸o t×nh h×nh kinh doanh trong th¸ng cña hîp t¸c 

x· mua b¸n vµ kh¶ n¨ng cung cÊp hµng trong th¸ng tíi. Nh©n viªn cöa 

hµng ®Ò nghÞ x· viªn bµn b¹c, phª b×nh nhËn xÐt c«ng t¸c kinh doanh 

cña hîp t¸c x·, phª b×nh −u, khuyÕt ®iÓm cña c¸n bé, nh©n viªn vµ bµn 

b¹c vÒ tiªu chuÈn, kÕ ho¹ch ph©n phèi hµng; nh− vËy, viÖc kinh doanh 

còng nh− viÖc ph©n phèi hµng thËt sù trë thµnh vÊn ®Ò thuéc quyÒn 

quyÕt ®Þnh cña quÇn chóng x· viªn. Nhê ®ã x· viªn ®· cã ý thøc lµm 

chñ cao, nhiÖt t×nh x©y dùng tæ chøc th−¬ng nghiÖp tËp thÓ cña m×nh vµ 

x©y dùng ®−îc t×nh th−¬ng yªu nh−êng nhÞn lÉn nhau khi hµng Ýt. 

ChÝnh s¸ch ph©n phèi hµng ®−îc b¶o ®¶m thùc hiÖn tèt 

§Ó ®Ò cao vµ t«n träng quyÒn lµm chñ cña quÇn chóng, §¶ng ñy 

cßn quan t©m gi¸o dôc cho c¸n bé, nh©n viªn cã tinh thÇn chÝ c«ng v« 

t− ®Êu tranh nghiªm kh¾c chèng t− t−ëng lîi dông, c¶m t×nh trong viÖc 

ph©n phèi hµng, thùc hiÖn ®óng nguyªn t¾c ph©n phèi c«ng b»ng, d©n 

chñ, hîp lý. B¶n th©n c¸c ®ång chÝ rÊt thÊm thÝa vµ còng lµm cho c¸n 

bé phô tr¸ch hîp t¸c x· mua b¸n thÊm thÝa lêi d¹y cña Hå Chñ tÞch 

"Kh«ng sî thiÕu hµng, chØ sî viÖc ph©n phèi kh«ng ®−îc c«ng b»ng, 

hîp lý". 



§¶ng ñy ®· nªu g−¬ng tèt vÒ mÆt nµy, chèng mäi t− t−ëng ®Æc 

quyÒn ®Æc lîi, mäi sù tïy tiÖn trong viÖc thùc hiÖn chÝnh s¸ch ph©n 

phèi. Mäi ®¶ng ñy viªn ®Òu thùc hiÖn chÕ ®é nhËn hµng ®−îc ph©n phèi 

cho m×nh qua c¸c ®éi s¶n xuÊt, chÞu sù gi¸m s¸t trùc tiÕp cña x· viªn. 

C¸c ®ång chÝ tuyÖt ®èi kh«ng lîi dông mua hµng sai nguyªn t¾c. Trong 

héi nghÞ tæng kÕt cña x· c¸c ®ång chÝ còng kh«ng cho phÐp hîp t¸c x· 

®−îc tïy tiÖn ®em hµng ®Õn b¸n "−u tiªn" cho c¸c ®¹i biÓu. Nh÷ng viÖc 

lµm ®ã ®· cã t¸c dông gi¸o dôc quan träng ®èi víi c¸n bé trong x· vµ 

lµm cho quÇn chóng x· viªn rÊt tin t−ëng.  

§ång thêi víi nh÷ng néi dung trªn, trong viÖc l·nh ®¹o thùc hiÖn 

®−êng lèi, ph−¬ng h−íng ho¹t ®éng cña hîp t¸c x· mua b¸n, §¶ng ñy 

x· Cæ Bi cßn chó ý ph¸t huy kh¶ n¨ng cña hîp t¸c x· gãp phÇn tÝch cùc 

cïng víi th−¬ng nghiÖp quèc doanh tiÕn hµnh viÖc qu¶n lý thÞ tr−êng 

vµ c¶i t¹o tiÓu th−¬ng ë ®Þa ph−¬ng. Tuy ®©y kh«ng ph¶i lµ chøc n¨ng 

chñ yÕu cña hîp t¸c x· mua b¸n, nh−ng víi ®iÒu kiÖn cô thÓ vµ kh¶ 

n¨ng cña m×nh, §¶ng ñy ®· m¹nh d¹n chØ ®¹o hîp t¸c x· mua b¸n Cæ 

Bi lµm t−¬ng ®èi tèt c«ng t¸c nµy. 

Do t×nh h×nh chiÕn tranh ph¸ ho¹i cña ®Õ quèc Mü g©y ra, nhiÒu 

c¬ quan, xÝ nghiÖp vµ nh©n d©n thµnh phè s¬ t¸n vÒ ®Þa ph−¬ng. Bän 

®Çu c¬, trôc lîi ®· tranh thñ mua tranh, b¸n chÊp lµm cho gi¸ c¶ thÞ 

tr−êng kh«ng æn ®Þnh. HiÖn t−îng nµy ¶nh h−ëng nhiÒu ®Õn ®êi sèng 

cña c¸n bé, c«ng nh©n s¬ t¸n vµ nh©n d©n ®Þa ph−¬ng. §¶ng ñy ®· trùc 

tiÕp bµn b¹c cïng c¸n bé phô tr¸ch hîp t¸c x· ®¸nh gi¸ ®óng t×nh h×nh, 

v¹ch ra kÕ ho¹ch thùc hiÖn. NhiÒu anh chÞ em nh©n viªn trong cöa hµng 

ch−a tin r»ng hîp t¸c x· mua b¸n cã thÓ lµm ®−îc viÖc nµy. Nh−ng 

§¶ng ñy ®· kiªn tr× gi¸o dôc vµ ®Êu tranh n©ng cao tinh thÇn tr¸ch 

nhiÖm cho c¸n bé, ®¶ng viªn vµ b¸o víi ñy ban hµnh chÝnh x· mêi ®¹i 

biÓu c¸c c¬ quan, xÝ nghiÖp ®Õn häp cïng víi hîp t¸c x· mua b¸n ®Ó 

bµn b¹c kÕ ho¹ch thùc hiÖn. Hîp t¸c x· mua b¸n ký hîp ®ång cung cÊp 

thªm cho c¬ quan, xÝ nghiÖp nh÷ng thùc phÈm cã ë ®Þa ph−¬ng nh− 



trøng, c¸, rau, v.v... Ng−îc l¹Ý, c¬ quan, xÝ nghiÖp gióp ®Þa ph−¬ng 

ng¨n chÆn bän ®Çu c¬ vµ gi¸o dôc cho c¸n bé, c«ng nh©n chÊp hµnh tèt 

chÝnh s¸ch gi¸ c¶, kh«ng ®−îc tïy tiÖn mua b¸n, trao ®æi trong nh©n 

d©n. 

§èi víi tiÓu th−¬ng, thî thñ c«ng tù do, §¶ng ñy t¨ng c−êng gi¸o 

dôc chÝnh s¸ch ®éng viªn bµ con h¨ng h¸i tham gia s¶n xuÊt n«ng 

nghiÖp; ®ång thêi chØ ®¹o cho ban chñ nhiÖm tæ chøc cho bµ con kh«ng 

cã ®iÒu kiÖn tham gia s¶n xuÊt n«ng nghiÖp thµnh tõng tæ, tõng nhãm 

lao ®éng s¶n xuÊt nh−: cöa hiÖu may v¸, ch÷a xe ®¹p, tæ rÌn, méc, ®an 

nan, v.v... ph¸t triÓn ngµnh nghÒ theo sù qu¶n lý vµ h−íng dÉn cña hîp 

t¸c x· mua b¸n. 

KÕt qu¶ ®−a l¹i kh¸ tèt. NhiÒu anh em thî thñ c«ng rÊt phÊn 

khëi, s¶n xuÊt theo sù h−íng dÉn cña cöa hµng, ®· phôc vô ®¾c lùc cho 

viÖc ph¸t triÓn n«ng nghiÖp vµ ®êi sèng nh©n d©n trong x·. 

2 - §¶ng ñy ®· chó ý x©y dùng tæ chøc ®¶ng vµ ®éi ngò c¸n bé 

qu¶n lý, nh©n viªn b¸n hµng cã phÈm chÊt ®¹o ®øc tèt, cã n¨ng lùc tæ 

chøc vµ kinh doanh kh¸. 

N¨m 1964, khi cöa hµng ®−îc ®−a vÒ cho x· qu¶n lý, §¶ng ñy ®· 

cö bèn ®¶ng viªn sang phô tr¸ch (trong sè t¸m c¸n bé nh©n viªn cöa 

hµng) vµ thµnh lËp mét tæ ®¶ng cã tr¸ch nhiÖm trùc tiÕp l·nh ®¹o cöa 

hµng; ®ång thêi ph©n c«ng ®ång chÝ ®¶ng ñy viªn phô tr¸ch tµi mËu 

trùc tiÕp theo dâi ®Ó gióp §¶ng ñy chØ ®¹o hîp t¸c x· mua b¸n. 

Tõ n¨m 1965 trë ®i, c«ng t¸c ph¸t triÓn ®¶ng ë ®©y ®−îc ®Èy 

m¹nh. Mét chi bé gåm m−êi ®¶ng viªn ®· ®−îc thµnh lËp vµ ®−îc giao 

tr¸ch nhiÖm l·nh ®¹o toµn diÖn c¸c mÆt ho¹t ®éng cña hîp t¸c x· mua 

b¸n. §¶ng ñy cïng chi ñy nghiªn cøu, x©y dùng chøc tr¸ch, nhiÖm vô 

cña chi bé vµ giao cho chi bé tæ chøc thùc hiÖn ph−¬ng h−íng kinh 

doanh cña §¶ng ñy ®· ®Ò ra cho hîp t¸c x· mua b¸n. ViÖc ®µo t¹o båi 

d−ìng c¸n bé ®· ®−îc §¶ng ñy quan t©m ngay tõ ®Çu. Ngay n¨m ®Çu 



tiªn §¶ng ñy ®· cö ®ång chÝ ®¶ng ñy viªn phô tr¸ch vµ ba ®¶ng viªn trÎ 

tuæi ®i båi d−ìng vÒ nghiÖp vô. 

Lóc ®Çu, do míi mÎ, tr×nh ®é nghiÖp vô cã h¹n, nhiÒu chÞ em trÎ 

tuæi, sî nhÇm lÉn, mÊt m¸t, ®· kh«ng yªn t©m c«ng t¸c, muèn tõ chèi 

xin th«i c«ng t¸c b¸n hµng. Cã c¸n bé, v× nÓ nang, c¶m t×nh, ph©n phèi 

hµng sai nguyªn t¾c, bÞ quÇn chóng phª b×nh ®· thiÕu phÊn khëi. §¶ng 

ñy ®· chó ý t×nh h×nh trªn, tiÕn hµnh gi¸o dôc båi d−ìng t− t−ëng cho 

c¸n bé, nh©n viªn, c¸c ®ång chÝ cßn ph©n c«ng nhau xuèng tõng tiÓu tæ 

x· viªn, tham gia sinh ho¹t cïng bµ con, gi¸o dôc cho bµ con ý thøc 

lµm chñ hîp t¸c x·, nhiÖt t×nh tham gia gióp ®ì c¸n bé, nh©n viªn b¸n 

hµng. C¸c ®ång chÝ còng th−êng tham gia sinh ho¹t víi c¸n bé, nh©n 

viªn cöa hµng, båi d−ìng cho anh chÞ em vÒ ý thøc tr¸ch nhiÖm, ý thøc 

b¶o vÖ tµi s¶n vµ ph©n phèi hµng mét c¸ch c«ng b»ng, d©n chñ. C¸c 

®ång chÝ ®¶ng ñy ®· tù m×nh cïng b¸n hµng víi nh©n viªn ®Ó rót kinh 

nghiÖm vµ båi d−ìng gi¸o dôc cho hä. 

Cho ®Õn nay, §¶ng ñy x· Cæ Bi ®· x©y dùng cho hîp t¸c x· mua 

b¸n cã ®−îc mét ®éi ngò c¸n bé chuyªn tr¸ch gåm trªn 20 ®ång chÝ, 

trong ®ã cã trªn 60% anh chÞ em ®· ®−îc häc qua c¸c líp nghiÖp vô ba 

th¸ng do cÊp trªn më, vµ 30% sè c¸n bé trong ban qu¶n lý, ban kiÓm 

so¸t ®−îc ®i båi d−ìng vÒ nghiÖp vô chuyªn m«n. PhÇn rÊt lín c¸n bé, 

nh©n viªn b¸n hµng, kÕ to¸n tµi vô ®Òu cã tr×nh ®é v¨n hãa tõ líp b¶y 

®Õn líp m−êi. Tæ chøc chi bé, chi ®oµn ngµy cµng ®−îc kiÖn toµn v÷ng 

m¹nh. Nh÷ng kÕt qu¶ trªn ®· gãp phÇn ®−a c«ng t¸c kinh doanh cña 

hîp t¸c x· mua b¸n trong mÊy n¨m qua ®¹t nhiÒu thµnh tÝch ®¸ng kÓ 

3 - §¶ng ñy ®· coi träng l·nh ®¹o c«ng t¸c qu¶n lý tµi vô cña hîp 

t¸c x· mua b¸n 

Do yªu cÇu phôc vô s¶n xuÊt, chiÕn ®Êu vµ ®êi sèng ngµy cµng 

cao, ho¹t ®éng cña hîp t¸c x· mua b¸n ngµy cµng më réng, vèn kinh 

doanh, tÝch lòy, tiÒn gãp cæ phÇn, v.v... ngµy cµng lín. ChØ trong bèn 

n¨m, tiÒn vèn cña hîp t¸c x· mua b¸n Cæ Bi ®· gÊp bèn lÇn; cæ phÇn 



cña x· viªn t¨ng hai lÇn. Doanh sè kÕ ho¹ch kinh doanh h»ng th¸ng 

trung b×nh trªn 400.000 ®ång. 

Bëi vËy, ®Ó l·nh ®¹o tèt hîp t¸c x· mua b¸n, mét trong nh÷ng 

kh©u rÊt quan träng mµ §¶ng ñy ®· quan t©m lµ l·nh ®¹o chÆt chÏ c«ng 

t¸c qu¶n lý tµi vô. 

Kinh doanh cña hîp t¸c x· mua b¸n bao gåm nhiÒu ngµnh, nhiÒu 

nghÒ, võa nhËn hµng cña Nhµ n−íc, ®ång thêi ph¶i ph¸t triÓn viÖc tù 

kinh doanh hµng ®Þa ph−¬ng. Muèn thùc hiÖn tèt chÕ ®é qu¶n lý tµi 

chÝnh, c¸n bé ph¶i chÊp hµnh ®óng thñ tôc, thÓ lÖ vÒ hãa ®¬n, chøng tõ. 

Trong viÖc l·nh ®¹o c«ng t¸c tµi vô, §¶ng ñy cßn nhÊn m¹nh vÊn ®Ò 

t¨ng c−êng biÖn ph¸p chuyÓn ho¶n trong quan hÖ giao dÞch, gi¶m xuÊt 

chi tiÒn mÆt, ®Ò phßng hiÖn t−îng chØ tiªu sai nguyªn t¾c; chó träng ®èi 

chiÕu th−êng xuyªn tµi kho¶n kinh doanh víi sè d− tiÒn mÆt h»ng 

th¸ng, ph¸t hiÖn vµ gi¶i quyÕt kÞp thêi nh÷ng hiÖn t−îng chªnh lÖch. 

D−íi sù h−íng dÉn cña §¶ng ñy, c¸n bé phô tr¸ch t¨ng c−êng gi¸o dôc 

cho nh©n viªn b¸n hµng gi÷ ®óng chÕ ®é khãa sæ, h»ng ngµy giao 

chøng tõ, hãa ®¬n b¸n hµng cho kÕ to¸n vµ nép ngay tiÒn mÆt cho ng©n 

hµng. §¶ng ñy kh«ng quan t©m viÖc chÊm døt n¹n ¨n uèng kh«ng 

chÝnh ®¸ng cña c¸n bé, nh©n viªn cöa hµng, chØ thÞ cho c¸c c¸n bé ph¶i 

kiÓm ®iÓm s©u s¾c nh÷ng hiÖn t−îng thiÕu hôt hµng hãa, tiÒn mÆt sau 

mçi lÇn kiÓm kª; ®ång thêi yªu cÇu chÊm døt t×nh tr¹ng mua chÞu cña 

c¸n bé vµ c¸c ngµnh trong x·. VÒ phÝa m×nh, c¸c ®ång chÝ ®¶ng ñy viªn 

g−¬ng mÉu thùc hiÖn, kh«ng lîi dông vay tiÒn mÆt cña hîp t¸c x· mua 

b¸n ®Ó mua xe ®¹p, lµm nhµ cöa, v.v... 

MÆt kh¸c, §¶ng ñy giao nhiÖm vô cho ban tµi mËu cña chÝnh 

quyÒn cã tr¸ch nhiÖm th−êng xuyªn trùc tiÕp chØ ®¹o vµ h−íng dÉn 

nghiÖp vô tµi chÝnh cho hîp t¸c x· mua b¸n. C«ng t¸c tæng kÕt kinh 

doanh, chia l·i ®Þnh kú cho cæ phÇn nh»m ®éng viªn quÇn chóng h¨ng 

h¸i tham gia x©y dùng hîpt ¸c x· mua b¸n còng ®−îc §¶ng ñy hÕt søc 

quan t©m. 



Nhê cã sù l·nh ®¹o, chØ ®¹o chÆt chÏ cña §¶ng ñy nh− trªn,hîp 

t¸c x· mua b¸n Cæ Bi ®· ho¹t ®éng tèt, tµi chÝnh minh b¹ch, h»ng 

th¸ng, ba th¸ng ®Òu thùc hiÖn tµi chÝnh c«ng khai, phôc vô tèt s¶n xuÊt 

vµ ®êi sèng x· viªn. 

Qua t×m hiÓu b−íc ®Çu ch−a ®Çy ®ñ vÒ sù l·nh ®¹o cña §¶ng ñy 

x· Cæ Bi ®èi víi hîp t¸c x· mua b¸n cña x· nµy, chóng t«i giíi thiÖu 

mÊy nÐt trªn ®©y mong gióp c¸c ®ång chÝ tham kh¶o. 

HiÖn nay, §¶ng ñy x· Cæ Bi ®ang ra søc t¨ng c−êng thªm mét 

b−íc sù l·nh ®¹o vµ chØ ®¹o cña m×nh, nh»m gióp hîp t¸c x· mua b¸n 

Cæ Bi kh¾c phôc mét sè nh−îc ®iÓm vµ khuyÕt ®iÓm, ®ång thêi ph¸t 

huy −u ®iÓm ®· cã ®Ó v−¬n lªn m¹nh mÏ h¬n n÷a. 

 


