Mé rong va nang cao chit lwong
cudc van dong xay dung chi by, dang bo

co s& “bén tot”

Vi Oanh

Tir hoi nghi tong két ba nam tién hanh cudc van dong xay dung chi
bd, dang bod co so “bon tot” do Trung wong tri€u tap dén nay, ndi chung
su chi dao ctia cic cap uy dang ddi véi cude van dong da co nhiéu chuyén
bién méi. Nhiéu tinh uy va dang uy cac nganh, cac don vi da tp thé danh
gia cudc van dong ¢ dia phuong, don vi minh; kiém diém sy lanh dao va
phé phan nghiém khéc hién tuong coi nhe lanh dao cudc van dong, déng
thoi ¢6 ké hoach cu thé dé tang cuong su lanh dao cua cép uy ddi vai
cudc van dong. Nhiéu tinh, thanh d3 tién hanh téng két va ban ké hoach
xay dung chi bd, dang bd co s¢ trong tung khu vuc, tung loai co s& khac
nhau. Nhiéu noi t6 chirc hoc tap bay bai hoc kinh nghiém xay dung chi bo
“bdn tot” dat két qua tot, thiét thuc ning cao hiéu biét vé cong tic xdy
dung dang va budc dau van dung nhimng hiéu biét d6 vao viéc ddy manh
cudc van dong. Nho d6, ké hoach phan diu tro thanh chi bd, dang bd co
& “bon tot” ngay cang thiét thuc gfm lién v6i nhiém vu chinh tri coa dia
phuong, véi cong tac chuyén mén cia co quan. Nhiéu noi di biét xay
dung t6 chtc co sé dang thong qua phong trio quan ching san xuat,
chién dau, biét dua vao quan chung, phat dong quan ching tham gia xay
dung chi bd, va dd c6 nhitng bién phéap chi dao cu thé nham di siu giai
quyét mot sé khau nhu thuc hién dan chu véi quan ching, phat trién
dang, gido duc dang vién, v.v... M4t s6 noi da gén viéc xay dung chi bg,
dang bo co sé “bdn tot” véi viee xay dung huyén uy “bdn tét”. Pang chu
¥ 1a nhiéu bi thu huyén uy da truc tiép di sau chi dao viéc cuing cb nhiing

chi bo kém, nat va di dat két qua tét. C6 nhitng chi bo chi can tap trung



giai quyét mot khau yéu nao d6, nhu vé phuong hudng san xuat, doan két
ndi bd hodc bd tri lai cbt can 1anh dao 1a c6 thé phén d4u tré thanh “bbn
t6t” mot cach thuan loi. Piéu d6 ching to rang: nhiéu dia phuong c6 du
diéu kién va kha nang dé phén d4u hoan thanh vé cin ban cudc van dong

xay dung chi bd, dang bo co sé “bdn tot” trong nim nay.

Tuy c6 nhiing thanh tich va chuyén bién mdi, cudc van dong con
c6 nhitng miat yéu, nhitng thiéu sot 16n can duoc tap trung giai quyét tot
hon nita. O nhiéu noi, s chi bo “bén tét” con it; & mién nii, c6 noi méi
c6 16% chi bo “bon tot”. S& dang bo co so, to dang dat “bdn t6t” lai cang
it. Trong s6 chi b, dang b0 co s& “bon t6t”, néu nhan xét lai mot cach
chat ché thi c6 chi by, dang bd chua that xting dang. Nhiéu chi bo kha da
hai, ba nim nay van chua trd thanh chi bo “bbn t6t” duoc, mic du cd it
nhiéu tién bo. RS rang 1a kha ning ning cao sd lugng va chét lugng chi
bo “bbn tét” con nhiéu. O mdt sb noi, su chi dao cudc van dong cua cép
uy chua chat ché, thuong xuyén va chua ge"m chat v61 nhiém vu chinh tri
thuong ngay. Nhiéu noi c¢6 hién tuong “dau voi dudi chudt”, t chirc tong
két cudc van dong rat 16n, rat rAm ro, nhung sau do6, khong di sau vao chi
dao bi¢n phap thuc hi¢n, khong biét tap trung dut diém tung viéc, va
khong ting cuong viéc kiém tra don ddc. Nhiéu huyén chi dé ra phuong
huéng phan dau chung chung cho céac chi bo, dang bo co so, khong di sau
gitip 46 vé phuong hudng va ké hoach phan dau cu thé cho timg to chic
co s& dang ¢ tung loai, ting vung khac nhau. Trong khi chi dao thuc hién
nhiém vu sén xuét, chién dau va chuyén mon, thuong tach roi véi viée chi
dao cudc van dong, khong biét nim virng cudc van dong do dé thac déy
cac mit cong tac cua dia phuong. Nhitng lac thdi vu san xuat khan truong
hodc ¢6 cong tac dot xuat, khuynh hudng tach roi nay cang nghiém trong.
Nhiéu ban t6 chitc cac cip con thiéu tinh thin chi dong, chua gitup cip uy

mot cach dac luc trong viéc chi dao cudc van dong. Do nhiing thi¢u sét



do, cudc van dong hién nay chua rdng, chua déu, chat lugng chua cao, co
noi chua dugc vimng chac. Chiung ta can dang gia dung nhiing tién bd
mai, nhdn rd mat yéu cua cudc van dong dé€ tim moi cach tich cuc dua

cudc van dong tién 1€én mdt budc manh me, virng chac va sau rong.

Trong thoi gian tdi, cudce chién ddu chéng MY, cliru nude ctia nhan
dan ta s& di vao thoi ky gay gat, ac liét hon. Nhiém vu xdy dung chi
nghia xa hdi, trudc mét 1a viéc xay dung va thuc hi¢n ké hoach Nha nuéc
nim 1967, rat nang né. Chung ta phai ting cudng hon nira vai trd lanh
dao cta to chirc dang & cac cap, trong d6 to chire co s dang giit mot vi
tri rat trong yéu. Do d6, viéc can ban hoan thanh cudc van dong xay dung
chi by, dang bo co s& “bon tot” c6 mot y nghia chinh tri va thyc tién rat to
16n. Theo nghi quyét ctia Ban bi thu thi: tir nay dén hét nam 1967, chung
ta phai dwa phan 16n cac chi bo, dic biét 1a ¢ cac vung xung yéu, cac don
vi trong yéu vé kinh té, quan sy, chinh tri tién 1én dat yéu ciu “bdn t6t”
(noi it nhat cling ¢6 gang dat tir 60% chi b va dang bd co sé “bon t6t”
tré nén) va dé con nhiing chi bo, dang bo kém nat nhu hién nay, lam cho
t6 chirc co s& dang tré thanh hat nhan lanh dao viing chic, du stc td chire
va lanh dao quan hcing hoan thanh tét nhiing nhiém vu co ban dé ra cho
tirng loai chi bo. Chiing ta ¢ kha ning dé hoan thanh cudc van dong do.
Nhitng chi bd kém nat, néu duoc su chi dao chit ché cua cép uy cling co
thé tré thanh “bén t6t” duge. Mit khac, néu ta tap trung dua hang loat
nhimg chi bd kha hodc trung binh 1én “bdn tot” thi chung ta co thé dat

dugc yéu cau cua Trung vong dé ra cho cudc van dong.

Pi doi voi viéc mé rong sd lugng, nim nay chung ta can coi trong
viéc nang cao chat luong cude van dong, lam cho sy 1anh dao ctua t6 chirc
co s& dang khong ngimg duoc ning cao, dap tng véi yéu cau méi cia
cach mang. Hién nay nhiéu chi bo, dang bo co s& di dat yéu ciu “bén

t6t”, nhung con dang lung ting vé phuong hudng di 1én. C6 chi bo dam



chan tai chd, khong vuon 1én duogc, hodc dang phat sinh nhitng nhan t6
tiéu cuc c6 thé lam gidm sut nang luc lanh dao, stic chién d4u cua t6 chuc
co s6 dang. Vi vay, viéc gitr vitng va phat huy tac dung cua cac chi bg,
dang bo co s “bon tot” dang 1a van dé can thiét trude mat. Khi tap trung
chi dao xdy dung cai méi, chung ta c6 tiép dua cai cii tién 1én thi chat
luong cude van dong maéi cao. Mat khac, qua viée xem xét giip do nhiing
chi bo “bon t6t”, dua nhitng chi b nay thanh dién hinh tién tién toan dién
hodc timg mat ma rat ra nhitng kinh nghiém thiét thuc dé xay dung nhiing
chi b phan dau tré thanh “bén tot”. Nguogc lai, khi xdy dung cai méi,
hodc khi nhan xét dé cong nhan “bdn tot”, phai coi trong chat lugng cua
bon yéu cau. Mé rong ) luong, nang cao chét luong “bdn t6t” 13 hai mat

cua cudc van dong, khong thé tach ro1 nhau va phai coi trong ca hai.

Cudc van dong xay dung chi bg, dang bo co s& “bdn tét” & khu vuc
co quan, truong hoc, bénh vién, cadc nganh giao thong van tai, thuong nghiép
va thii cong nghiép con yéu. Nhiing noi tuong ddi kha thudc khu vuc san
xuét nong nghiép, cong nghiép cling con nhiéu mat, nhiéu khau yéu nhu
tb dang, dang vién. Nam nay, ching ta can co nhitng bié€n phép tich cuc,
cu thé dé déy manh cudc van dong & nhiing noi, nhirng khau con yéu, lam
cho cudc van dugc mo rong déu khép noi, khép cac nganh, cac co quan,
bénh vién, trudng hoc, cac doi thanh nién chéng MY, ctru nudc; lam cho
cac khau: chi bg, dang bo co so, t6 dang va dang vién “bén tot” déu duoc
déy manh. Trong khi chi dao cudc van dong, can ¢6 ké hoach dua cac loai
chi bo 1én “bdn tot”, nhung can dic biét cha trong nhiing chi bo thudc khu
vuce san xuét, thude luc luong vii trang, cac nganh phuc vu truc tiép nhi€ém
vu chién ddu chéng My, ctru nudc, nhat 1a & nganh giao thong van tai. Doi

v6i nhitng chi bd co quan cling can dugc coi trong diing mic.



bé dat dugc muc tiéu, phuong hudng noéi trén, chung ta can lam t6t
hon nira khau chi dao thuc hién cac bién phap cua cudc van dong. Vi khi
dd co6 phuong hudng phin dau dung thi khau t6 chice thyc hién 1a khau
quyét dinh viéc md rong va nang cao chat luong cudc van dong. Ngoai
nhing bién phap da 1am, nim nay ching ta can nam viing hon nita may

van dé sau day:

1- GAN CHAT HON NUA CUQC VAN PONG VOI VIEC
THUC HIEN PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT VA CHIEN
PAU NAM 1967, NHAT LA GAN VOI bOT PHAT BONG QUAN
CHUNG QUYET TAM THUC HIEN KE HOACH NHA NUGC.

Xéc dinh ding nhi€ém vu san xuét, chién dau va cac mat cong tac
khac & dia phuong, don vi ma td churc co sé dang chiu trach nhiém lanh
dao, trén co s& d6 dat ké hoach xay dung td chuc cua Dang 1a cach gén
v6oi nhiém vu chinh tri sinh dong nhét, co ban nhat dé phén d4u tro thanh
“bén tot”. Vi vay, td chirc co s dang can thiu sudt nhiém vy, yéu cau san

xuat, chién dau nam 1967, ma xac dinh muc ti€u phan dau ctia minh.

Nam nay, su nghiép chdng My, ctru nudc ciia nhan dén ta s& tiép
tuc gianh nhimg thang loi to 16n hon. Nhung dé qudc M¥ con dién cudng,
lidu linh mé& rong cude chién tranh xam luoc. Cude khang chién ciia nhan
dan ta s€ budi vao thoi ky gay go, ac li¢t hon. Trudc tinh hinh d6, nhiém
vu ké hoach Nha nuéc nim 1967 dé ra cho chung ta nhiing yéu cau,
nhiém vu to 16n. Chung ta can ra strc phan ddu dé diy manh nén san xuat
nong nghiép, giai quyét tot hon nira van dé luong thuc va thuc pham, bao
dam cho quan dan ta dn no danh thang, déng thoi phat trién manh cong
nghiép dia phuong nhim phuc vu tot cho ndng nghiép, giao thong van tai
va doi sdng nhan dan. V& giao thong van tai, khong ké tinh thé nao, ching
ta cling bao dam dén muc cao nhat, tot nhat dé phuc vu tét yéu cau chién

dau. Cong tac quan chung cua Pang trong nam nay cling rat 16n.



Chung ta phai phat dong mot khi thé chéng MY, ctru nudc manh mé hon
nita, bao dam quyén lam chu cta tp thé quan chung, quan tdm hon nita
dén viéc boi dudng strc dan, bao dam doi song nhan dan trong moi tinh

thé.

Té chirc co sé dang & nong thon can ldnh dao t6t hon nita viée day
manh san xuat luong thuc va thuc pham, diy manh tham canh ting ning
suat lua, phat trién manh mau, rau va cac cay thuc phém khac, déy manh
chan nuoi gia sic, gia cam va ca. Can di sau chi dao cac bién phap k¥
thuat san xudt, nhat la thuy loi, phan, giéng, cai tao dat, v.v... c6 bién
phap cu thé vé thdm canh cho timg ving, ting canh déng dé dua ning
suat 1én 5 tin va hon 5 tin mot héc-ta trong ca nam. Cac chi bg, dang bo
co sé thudce khu vuc san xuét céng nghiép can quan triét hon nira dudng
16i chuyén hudng kinh té ciia Pang trong tinh hinh méi, lanh dao quan
chung thuc hién tbt nhirng nhiém vu, chi ti€u ké hoach san xuét cta xi
nghiép, quan tdm hon nita dén doi sdng cta céng nhan. Vé chién dau, cac
chi bg, dang bd co so can dic biét coi trong lanh dao cong tac phong
khong nhan dan dé giam dén mac thap nhat sy thiét hai vé ngudi va cla
cua quén chung, chi dao tt viée xay dung ham, hao va xay dung phuong
an chién dau ¢ dia phuong, xi nghiép dé bao vé nhan dan, chu dong doi
phé véi dich trong moi tinh hudng. Can lam tét hon nita cong tac chinh
tri, tu tuong trong nhan dan, nhat 1a d6i v6i thanh nién dé bao dam yéu
cau ctia qubc phong; cha ¥ chip hanh tot chinh sach d6i v6i thuong binh,
ligt s va gia dinh bd doi.

Céc chi bo, dang bo co sé can ting cudong hon nita cong tac chinh
tr1, tu tudng trong can b, dang vién, lam cho moi nguodi co6 tu tuodng
quyét chién, chién thang cao, tin tudng mot cach vimg chic va tu gidc
vao duong 16i chinh sach ctua Pang: di sdu hon nita vao khoa hoc va k¥

thuat.



Céc t6 chirc co so dang cin can ctr vao yéu cau, nhiém vu cu thé
ctia dia phuong ma bo sung nhitng yéu cau cu thé méi vao ndi dung phan
d4u “bdn tét” cua minh véi tinh than vuon 18n manh m&, véi khi thé cach
mang tién cong dé chién thang dé quéc My xam luoc. Mit khac, cp uy
cip uy cAp trén can gitp co sé xac dinh rd phuong huéng san xut, chién
dau va cac mit cong tac khac theo yéu cau “bén t6t”. Viée xac dinh dung
phuong huéng, ndi dung “bon tot” ¢ tac dung quyét dinh dén viéc phan
dau dé tro thanh “bén tét” cua tung dang bg, chi bg. Nhiéu dang bo, chi
b do xac dinh dugc phuong huéng, noéi dung phan dau dung, roi tip
trung giai quyét nhitng khau chinh, khau yéu trong khi thuc hién phuong
huéng d6, nén chi trong mot thoi gian phan dau da trd thanh “bon t6t”,
Muén xéac dinh ding phuong hudng va ndi dung phan déu, to chic co sd
dang phai nhay bén véi nhitng yéu cdu méi cua cach mang, phai chu
déng suy nghi, sang tao. Cap uy cip trén phai cin c vao dic diém cua
timg vung, ting noi, ting loai chi bd, dang bd co sé ma hudng dan cu
thé, hét strc tranh 16i huéng dan chung chung. Van dé quan trong trudc
mat d6i v6i cac cap uy 13 can hudng giup cho co s¢ xay dung t6t ké
hoach Nha nudc nam 1967. Trén co sé d6 ma dit ké hoach phén d4u vé
moi mit dé ting cudng vai trd 1anh dao cia to chirc co sé dang, nhim

hoan thanh tot nhirng nhiém vu da dé ra.

Moét van dé quan trong nira la gén cudc van dong xay dung chi b9,
dang bo co sé “bdn tot” véi cac cude van dong khac ¢ dia phuong. May
nim qua, nhiéu cdp uy da cha ¥ gin cudc van dong nay voi cude van
dong cai tién quan 1y hop téc xa, cai tién k¥ thuat san xuat ndng nghiép va
da thu nhiéu két qua. Nam nay, ngoai viéc tiép tuc nhitng cudc van dong
da c6, Trung wong dé ra cudc phat dong quan chung quyét tam thuc hién
nhiém vu ké hoach Nha nudc nim 1967. Cudc van dong nay nham 1am

cho quan ching nhan dan thau sudt tinh than co ban va nhiém vu cua ké



hoach Nha nuéc, quan triét hon nita duong 16i chuyén huéng kinh té
trong tinh hinh méi. T6 chtic co s¢ dang phai 1anh dao quan ching dan
cha ban bac, tham gia xay dung ké hoach va dong vién quan chung quyét
tam thuc hién, that su bao dam quyén lam chu tap thé cua quﬁn ching,
khéc phuc t¢ quan li€éu ménh 1€nh cua can bg, dang vién. Tién hanh cudc
van dong nay 1a dip tot dé chung ta rén luyén lap truong, quan diém cho
can bo, dang vién, cai tién tac phong cong tac va thit chit hon nita moi
lién hé gitra Pang v&i quan chung. Di doi v6i cude van dong md rong dan
chu ddi voi quan chiing, trong ndi bd Pang cin mo rong dan chi va ting
cuong ky luat nham phat huy manh mé sy lanh dao tap thé cua td chuc
dang, phat huy tri tu€, tinh sang tao ctia dong dao can bg, dang vién, cung
6 hon nita su doan két nhat tri trong Pang. Lam tt cac viée ndy chinh 1a
chung ta di tap trung giai quyét nhimg khau con yéu cta cudc van dong
xay dung chi by, dang bd co s& “bdn t6t”, nham thiét thue nang cao chét

luong cude van dong.

Pé cudc van dong xay dung chi bg, dang bd co sé “bén tot” duoc
tién hanh thuong xuyén lién tuc, ké ca nhitng lac san xuat va chién dau
khan truong nhat, van dé rat quan trong 13 biét gan chit cudc van dong
nay voi nhitng cong tac trung tim dot xuat ¢ dia phuong. Thuc té cho
thiy, noi ndo cip uy c6 y thirc gan cong tac xdy dung t6 chirc co so dang
v6i cong tac dot xuat thi ca hai mat cong tac d6 déu dat két qua tot. Trong
khi phat dong chién dich thuy loi ¢ dia phuwong, Huyén uy Quynh Luu di
huéng dan cac dang bo xa 1ay cong tac ndy 1am ndi dung phan déu “bdn
t6t”. Cong tac tu tudng va cong tac to chuc cua cac dang bd déu xoay
quanh nhiém vu trudc mét cua huyén. O Ung Hoa, khi tién hanh chién
dich thuy logi dé chAm dit nan tng ¢ khu Chay, Huyén uy di tip trung cac
nganh tuyén gido, t0 chirc ciia Pang lam cong tac dang ngay & cong

truong, giao nhiém vu cho cac dang uy, chi uy lanh dao dang vién, phan



cong, phan nhiém cho dang vién linh dao quan ching lam thuy loi, va
thong qua viéc lam thuy lgi ma phé binh, ty phé binh, gido duc tu tuong
va tinh than trach nhiém cho dang vién, nhan xét nhitng quan ching tét
dé boi dudng du diéu kién dua vao Pang. Két qua 13 cong tac thuy loi
duoc tién hanh tt, cong tac xdy dung dang duoc ddy manh. O Ninh Binh,
trong khi tinh dé ra viéc chong han, chéng bénh vang lui cho la 13 cong
cong tac dot xuat, cac huyén van khéo sap xép thi gio to chirc hoc tip bay
bai hoc kinh nghiém cta cudc van dong cho can bg, dang vién, qua do
van dong vién ho hing hai linh dao quan chiing chong han va vang lui,

ldy d6 1am phuong hudng phan ddu “bdn tét” cua dang b, chi bo.

Kinh nghiém trén day cho ta thdy rang: gin cudc van dong voi
cong tac dot xuat c6 nghia 1a gin cong tac dang ngay voi ban thin cong
tac dot xuét, 1am tot cong tac dang vé tu twong va to chuc dé truc tiép
phuc vu cho viéc hoan thanh cong tac dot xuat. Pong thoi, thong qua
cong tac dot xuat ma tiép tuc cting cd doi ngii cia Dang viing chic hon.
Nhu vay, trong hoan canh nao, tinh thé nao ching ta van can va co thé
thuong xuyén tién hanh xay dung t6 chitc co s¢ dang. Mot van dé nira 1a
ngay khi tip trung lam cong tac dot xuat, néu biét khéo két hop, sip xép
thi gio thi ching ta van lam duoc cong tac dang theo ké hoach thuong
xuyén. Vi khi tién hanh céng tac dot xuat thuong van con co thi gio va
nhimg luc lwong khac 1am cong tac thuong xuyén dé bao dam sy lanh dao

toan dién cua to6 chic dang.

Hién nay, c6 nhiing noi vi chua nhan thirc sdu sic mdi quan hé
khang khi giita cong tac dang va cong tac dot xuat, hodc may moc cho
rang lam coéng tac dot xuat 1a phai nhét loat dinh chi céng tic thudng
xuyén khéc (trong d6 cé cong tac xay dung dang), do d6 da budng long
viéc chi dao cudc van dong, nhét 1a nhirng lic khan truong. Nhiéu noi

khong thuong xuyén kiém diém chuong trinh phan ddu “bon t6t”, khong



thudng xuyén bd sung nhitng céng tic mdi, yéu cau méi vao chuong trinh,
do do, cudc van dong khong duoc gén chat vé1 nhiém vu chinh tri, ndi
dung “bdn t6t” thiéu sinh dong, thiét thuc. Ching ta can chu y khic phuc
nhirng nhan thic sai 1am, nhitng thiéu s6t néi trén, bao dam cho cudc van

dong duoc tién hanh lién tuc.

2 — QUAN TRIET TINH THAN CUA BAY BAI HQOC KINH
NGHIEM GIAI QUYET TOT TUNG KHAU CUA CUQC VAN BONG.

Hién nay con nhiéu noi chua to chtc hoc tap bay bai hoc kinh
nghiém cho can by, dang vién & co s6. Mot s6 noi da té chuc hoc tap,
nhung viée lién h¢, van dung voi dia phuong chua sau sic, chua phat huy
manh tac dung ctia viéc hoc tap trong thuc tién cong tac xdy dung t6 chirc
co s& dang. Mot sb cap uy chwa thdy hét tac dung thiét thuc cua bay bai
hoc kinh nghiém ddi voi cude van dong, do d6 chua quyét tam to chirc hoc
tap. Co cép uy cho luc nao it ban ron mai td chirc hoc tap, ma khong biét
tranh thi xem k& lam sém trong khi tién hanh céc cong tac khac. O Ninh
binh, do Tinh uy nhan thic ding tac dung cta bay bai hoc, quyét khic phuc
moi kho khin dé t6 chuc hoc tap cho can b, dang vién, vi vay cong viéc
san xudt chién ddu rat khan truong ma hau hét cac dang bo, chi bd ¢ noéng
thon da nghién ciru bay bai hoc dugc tong két ciia Trung wong. Trong khi
hoc tap, cac dang bd, chi bd da lién hé sau sic voi tinh hinh & dia phuong,
tim ra chd manh, chd yéu cua cudc van dong dé dat ké hoach phén dau va
day manh nhirng cong tac truéc mat nhu chdng han, chéng bénh vang lui,
chiam bén lda mua, v.v... Nhidu chi bd t6 chirc quan chung gop y kién, phé
binh can bg, dang vién. Qua hoc tap, nhiéu chi bo da chuyén bién tbt, mot
s6 chi bd kém di tién bd hon trude. Viée hoc tap vira thuc déy duoc cac

mat cong tac & dia phuong, vira ddy manh duoc cudc van dong.



Qua kinh nghiém hoc tdp ¢ Ninh Binh, ching ta cang c6 thém thuc
té dé khang dinh tac dung thiét thuc, bd ich cta bay bai hoc kinh nghiém
ddi véi cudc van dong. Néu cac cép uy quan tam va t6 chirc chi dao hoc
tap cho chit ch&, xen k& trong khi chi dao cac cong tac khac thi van cé thé
mo rong viéc hoc tp cho can by, dang vién & co sd, lam cho can bd, dang
vién quan tri¢t sau sic tinh than cua tung bai hoc dé van dung vao viéc

phéan dau tré thanh “bén t6t”.

Song, chung ta khong thé cho réng: td chirc hoc tap bay bai hoc
kinh nghiém r6i 1a giai quyét duoc tit ca moi van dé. Cudc van dong xay
dung chi by, dang bd co s& “bdn tot” 14 mot cude van dong xay dung td
chuc co s¢ dang vé moi mat, bao gém ca viéc xac dinh dang nhiém vy
chinh tri, cong tac tu tuong, cong tac to chirc va cong tic quan ching cla
Pang. Khi chi dao cudc van dong, dang uy cac cip can cin ctr vao chd
manh, chd yéu cia timg noi, tuy ting thoi gian nhat dinh ma tap trung
giai quyét 1an luot timg khau chinh, khau yéu dé tao ra sy chuyén bién
manh mé trong dang bd. Can hét sirc tranh 16i chi dao chung chung, hodc
dan déu, cai gi cling lam, khong tap trung dirt diém khau nao, khong lam
t6t khau nao ca. Thyc té c6 nhiéu noi chi can tap trung giai quyét that tot
mot khau, nhu xac dinh phuong huéng san xuét, kién toan cdt can lanh
dao, giai quyét tinh trang thiéu doan két ndi bo, v.v... ddng thoi thic day
cac khau khac 1a c6 thé tao cho chi bo, dang by d6 sém tré thanh “bdn
tot”.

Trong nhiéu nim qua, nhiéu chi bo thudc huyén Quynh luu (Nghé
An), Ung Hoa (Ha Tay), Tién Son (Ha Béc), v.v... da tap trung giai quyét
khau dan cha voi quan chung: t6 chirc cho can bd, dang vién ty phé binh
truéc quan chung va phat dong quan ching phé binh chi bd, dang vién.
Viéc nay da dat két qua rat tot. Qua phé binh, tu phé binh, tinh than trach

nhiém ctua dang vién duoc nang cao, guong mau hon trudc trong lao



dong san xuat va chap hanh chinh sach, tich cuc sira chira tic phong quan
liéu, ménh 1énh. Quan chung rat phan khai, thém tin tuéng vao sy lanh
dao cua chi b9, hang hai san xuét va chién dau. Quan hé gitra dang vién
va quﬁn ching thém mat thiét, do d6 tao thém sirc manh dé hoan thanh tét

cac mat cong tac ¢ dia phuong.

Nhiéu noi da cht trong giai quyét tot khau ¢t can lanh dao & co s6.
Thong qua cong tac thuc té, t0 chirc dang co ké hoach kém cap, dao tao dé
nang cao nang luc cong tac cho can bg. Nhiéu noi di bude dau thuc hién
ké hoach nang cao trinh do van hod, khoa hoc k¥ thuat cho can bd co sé;
manh dan dé bat, cit nhic nhirng luc luong méi, trong dé co nhiéu can bod
tré c6 tai, c6 duc va da duoc thur thach trong phong trao. Viée dé bat can
bd nit giit nhitng vai trd chu chdt cua dang uy, chi uy dugc coi trong hon.
Do két qua cua viéc kién toan doi ngii ¢t can lanh dao co so, da tang
cuong duogc su lanh dao cua td chirc co s& dang. C6 nhiing noi, sau khi
giai quyét tét van d& cbt can 1anh dao, di dwa phong trao tién 1én manh

~

m¢.

Di doi voi viée tap trung chi dao giai quyét tot timg khau vé to
chuc, trong ndm qua nhiéu noi da tién hanh nhitng dot sinh hoat chinh tri
trong Pang va ngoai nhan dan, to chirc nhitng dot huan luyén dang vién.
Nhitng dot hoc tdp d6 di nang cao quyét tAm chéng My, ctru nudc cho
dang vién, nang cao tinh giai cap, tinh tién phong ctia Pang. Qua hoc tap,
can bo, dang vién thém hang hai trong lao dong san xuat, guong mau chap
hanh cac chinh sach. Do d6 di ting cudng vai tro lanh dao cua to chirc

dang thém mot bude.

Ngoai ra, mgt sO noi da td6 chirc nhiing hdi nghi chuyén dé nham
giai quyét tot mot s6 van dé nhu cong tac cua tdé dang, cong tac phat trién
dang, v.v... dua cong tadc xay dung dang di vao chiéu sau, dua cudc van

dong tién 1én manh mé va viing chac. Cach chi dao cudc van dong nhu



vay la tot, ndm nay ching ta can di sau hon nira, tdp trung hon nira dé giai

quyét tot nhitng van dé co ban, nhitng khau y€u cua cudc van dong.

3— GAN CHAT VOI CUOC VAN PONG XAY DUNG HUYEN
UY “BON TOT”.

Lanh dao xay dung chi bg, dang by co s& “bdn t6t” 14 mot trong
nhitng ndi dung phan dau cha yéu cua huyén uy “bén tét”. Nguoc lai,
thong qua cudc van dong xay dung to chirc co s dang “bdn tot”, huyén
uy hiéu sau hon tinh hinh co s¢ va dugc bdi dudng thém vé ning luc
cong tac va kinh nghi¢ém chi dao, rén luyén thém tadc phong cong tac cua
minh. T chtic co s6 dang virng manh con la nguén duy trit can bd dé kién

toan cap uy va cac nganh cua huyén.

Do méi quan hé mat thiét noi trén, ching ta can c6 ké hoach ga"ln
chat hai cudc van dong vaoi nhau, thuc déy ca hai cudc van dong cung tién
manh. Tranh tinh trang: khi cha y cudc van dong nay thi coi nhe cudc van
dong kia. Trong qua trinh xdy dung huyén uy “bén tot”, can ting cudng
su chi dao ctia huyé¢n uy ddi véi cude van dong xay dung chi bd, dang bo
co s& “bdn t6t”. Huyén uy can chi rd nhiém vy, phuong huéng vé san
xuét, chién d4u cho timg vung, ting x4, gitip cho to chic co s¢ dang xéac
dinh ding muc tiéu phin dau va tdp trung sic dé hoan thanh nhing
nhiém vu co ban cua dia phuong. Trén co s¢ d6 ma dat ké hoach phén
dau theo bdn yéu cau cia cudc van dong. Huyén uy can phdi hop cac ban
chuyén mén, cic doan thé, cac nganh cua huyén giap d& co so thic day
moi cong tac nham hoan thanh tt nhiém vu trung tdm cua dia phuong.
Trong khi chi dao, can tiép tuc phat huy nhiing chi bd “bén tét”, tich cuc
giai quyét nhitng chi bo “kém nat”, ddng thoi c6 ké hoach cu thé dé dua
hang loat chi bo loai kha va trung binh 1én “bén tot”. Vi hién nay sb chi
bd, dang bo trung binh chiém sb dong, c6 dua duoc hau hét loai 1én “bdn

tot” madi ¢d thé dat duoc yéu cau vé sé luong va chat luong cude van



dong. Bi thu huyén uy va cic dong chi lanh dao chii chét can truc tiép
xay dung nhiing chi b hién c6 nhiéu kho khin va xdy dung nhimng dién
hinh tién tién cho timg ving dé lay kinh nghiém chi dao chung. Vira qua,
mét s6 bi thu huyén uy huyén Yén Khanh, Gia Vién (Ninh Binh), Phé
Yén (Béc Thai), Trang Pinh (Lang Son), v.v... da truc tiép chi dao clung
c¢d nhitng chi bd kém nat da lau ndm. Sau mot thoi gian ngin nhitng chi
bd nay da chuyén bién tét. Cac ddng chi nay da c6 kinh nghiém thuyc té dé

trao d6i trong cap uy. D6 1a cach lam tét, ching ta can hoc tap.

Mot van dé quan trong nira 1a: thuc hién ché do tap thé cap uy lanh
dao, chi dao, that sy lam cong tac xay dung dang. Trong tung thoi gian
nhét dinh, huyén uy can tap thé kiém diém tinh hinh cudc van dong, kiém
diém sau sic sy lanh dao cua cap uy d6i voi cong tac xay dung to chic co
s¢& dang, ban phuong hudng cu thé dé déy manh cudc van dong. Can phan
cong cho cac huyén uy vién phu trach xay dung mot chi bd hoac mot xa,
pht hop v6i kha ning va hoan canh cong tac cua timg ngudi. Can thudng
xuyén rat kinh nghiém vé cong tac xay dung dang, giup cac dong chi do
lam tot cong tac 1anh dao nganh va viéc giup d& co so. Trong qua trinh
chi dao cudc, can linh hoat va chu dong ge"ln cudc van dong vdi nhitng
cong tac ¢ dia phuong, 1am cho cong tac xay dung dang dugc day manh,

déu ké ca nhirng luc san xuat va chién dau khan truong.

Pé gitp dd cap uy chi dao t6t cudc van dong, ban t6 chirc cic cap
uy can nang cao tinh chu dong, sang tao cia minh. Cu thé 1a can nim
vitng va kip thoi tinh hinh cudc van dong, chuan bi ddy du ké hoach chi
dao cudc van dong dé cép uy ban bac va quyét dinh, gitp cép uy kiém tra,
don doc va gup do cu thé cho céac co sé xay dung ké hoach va thyc hién
cac yéu cu “bon tot”. Can chu dong nghién ctru, di sau vao ting chuyén
dé dé giai quyét tét timg khau yéu cia cudc van dong, hét stc tranh 16i

lam viéc thiéu tap trung va thi€u di sdu nhu mdt s6 ban t6 chirc hién nay.



